SUPLEMENTO TASA FIJA

GRUPD .
HERDEZ.

SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser

ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por la ley de otros
paises.



GRLIPO

HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER
REVOLVENTE, POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $15,000,000,000.00 (QUINCE
MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE
INVERSION, DOLARES O EUROS (EL "PROGRAMA") ESTABLECIDO POR GRUPO HERDEZ, S.A.B.
DE C.V. ("GRUPO HERDEZ"” O EL “EMISOR”), SE LLEVO A CABO LA OFERTA PUBLICA DE
25,000,000 (VEINTICINCO MILLONES) DE CERTIFICADOS BQRSATILES CON VALOR NOMINAL
DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) (LA “EMISION"), SEGUN SE DESCRIBE EN El. PRESENTE
SUPLEMENTO (EL "SUPLEMENTO"™).

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Burséatiles

Todos los términos con mayuUscula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén deﬂmdos en
forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto del Programa. o

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de Oferta: PUblica, primaria y nacional.
Emisor: GGrupo Herdez, S.A.B. de C.V.
Tipo de Valor; Certificados Bursatiles {los “Certificados Bursatiles”).

Namero de Emisiéon al Amparo
del Programa:

Clave de Pizarra:

Denominacion de los Certificados
Bursatiles:

Monto Total
Programa:

Autorizado del

Vigencia del Programa:

Monto Total de la Emision:

Primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
HERDEZ 20,

Pesos.

Hasta $15,000,000,0600.00 {guince mil millones de Pesos 00/100
M.N.}, o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros con caracler
revoivente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion
emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en relacién
con el establecimiento def Programa.

$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100
M.N.).



Namero de Certificados

Bursatiles:
Seria:

Valor Nominal de Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacion por cada
Certificado Bursatil:

Plazo de Vigencia de los
Certificados Bursatiles:

Fuente de los Fecursos
necesarios para pagar los

Certificados Bursatiles:

Mecanismo de Asignacion:

Fecha de Oferta Puablica de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Piblica de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Cierre del Libro de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocaciéon con fines
informativos de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Emisién de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Registro en la Bolsa:

Fecha de Liguidacion de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Vencimiento:
Garantia:

Recursos Netos obtenidos por el
Emisor de los Certificados
Bursatiles:

Destino de los Fondos:

Calificacion Otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

25,000,000 (veinticinco millones).

Unica.
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

Hasta 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, es dedir,
aproximadamente 10 (diez) afhos.

El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos
provenientes de sus operaciones.

Los Certificados Bursétiles se colocaran a traves del mecanismo de
construccién de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.

20 de agosto de 2020.

20 de agosto de 2020.

21 de agosto de 2020.

21 de agosto de 2020.

25 de agosto de 2020.

25 de agosto de 2020.
25 de agosto de 2020.

13 de agosto de 2030.
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

$2,486,466,764.78 pesos. Ver Seccion “Gastos Relacionados con la
Oferta” del presente Suplemento.

Los recursos hetos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles seran destinados para los fines descritos en la Seccidn
“Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

"AA{mex)". Dicha calificacidn en escala nacional indica una

expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento en relacion a
otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente sdlo difiere ligeramente de la de los méas
altos emisores u obligados calificados del pais.



Calificacion Otorgada por S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.:

Intereses y Procedimiento de
Calculo:

La calificacion otorgada a fa Emisidn no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

"mxAA”. Dicha calificacion en escala nacional indica que la
capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos
financieros sobre la obligacion es muy fuerte en relacion con otros
emisores en el mercado nacional.

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o madificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

A partir de su fecha de emisidon o, traténdose de Certificados
Bursétiles Adicionales aquelta otra que se sefiale en el titulo que los
documente, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran en cada periodo de intereses un
interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal
ajustado, segtin corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la Seccién “Intereses y Procedimiento de Cdlculo” que se
establece en el presente Suplemento.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en
su totalidad, ios Certificados Bursétiles devengaran un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal a una tasa de 7.78% (siete punto
setenta y ocho por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual™), la cual
se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. La Tasa de
Interés Bruto Anual tomd como referencia fa Tasa M Bono (segun
dicho término se define en el presente Suplemento) 5.89% (cinco
punto ochenta y nueve por ciento) mas 1.89% (uno punto ochenta y
nueve por ciento) en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados
Bursatiles.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computard a
partir de su fecha de emisién vy al inicio de cada periodo de intereses
y los calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberdn comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés capitalizada y el monto de los
intereses a pagar, el Representante Comin utilizara las férmulas que
aparecen en el presente Suplemento y en el Titulo que documenta fa
presente Emision.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran
en la forma y en las fechas indicadas en la seccidn “Periodicidad en
el Pago de Intereses” y el Titulo que documenta la presente Emisién,
Los Certificados Bursatiles no llevaran cupones adheridos, haciendo
las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.



Tasa de interés bruta anual fija:

Periodicidad en el Pago de

Intereses:

Intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Llugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer y Causas de Vencimiento
Anticipado:

Depositario:

7.78% (siete punto setenta y ocho por ciento) la cual se mantendra
fija durante la vigencia de la Emision.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liguidaran durante 20 (veinte) periodos de 182 (ciento ochenta y
dos) dias en términos de lo previsto en el calendario inserto en el
Titulo que documenta la Emisidn.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 23 de
febrero de 2021,

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses inmediato
anterior a que el incumplimiento ocurra y continGie, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta
que la suma principal que corresponda haya quedado integramente
cubierta.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en un solo
pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo ¢ de la
certificacion emitida por Indeval. En caso de que la Fecha de
Vencimiento no sea un Dfa Habil, el principal de los Certificados
Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente.

El Emisor tendrd el derecho a amortizar total o parcial de manera
anticipada la totalidad de los Certificados Bursatiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, en
los términos previstos en la seccidn II. La Oferta, inciso a)
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccién 2.34 “Amortizacion
Anticipada Voluntaria” del presente Suplemento y en el Titulo que
documente la Emision.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas
oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma
nlmero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad
de México, contra la entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval. Indeval distribuira estos fondos, a través de
transferencia electrdnica, a los Intermediarios Colocadores.

Los Certificados Bursétiles contienen obligaciones de hacer vy
obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del
titulo que documenta la presente Emisidn y que se reproducen en
este Suplemento. Ver Seccidén “Obligaciones de Dar, Hacer y
Obligaciones de No Hacer” y Seccidn “Causas de Vencimiento
Anticipado” del presente Suplemento.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 v demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.



Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Representante Comun:

Intermediarios Colocadores

Aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles:

Derechos que el Titulo confiere a
los Tenedores

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida
en et Prospecto y en el presente Suplemento,

La presente seccidn contiene una breve descripcidn de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad vy
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de
todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El
regimen fiscal vigente podra ser madificado a lo largo de la vigencia
del Programa y/o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier decision de inversion en los
mismos, :

El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Prograima o de ias Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir impuestos.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente.

CiBanco, S.A., Institucidn de Banca Muitiple.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer ("BBVA") y Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa
de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex
(“Cltibanamex").

El Emisor podra emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los que se refiere el presente Suplemento segin se
describe en este Suplemento y en el Titulo que documenta la
Emisidn.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a
recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los iniereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.



INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBVA citibanamex@

Casa 4 Dolsa Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,, Grupo  Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Financiero BBVA Bancomer Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo
el nimero 1881-4.15-2020-005-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el
listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Programa fue autorizado mediante oficio namero 153/12631/2020 de fecha 20 de agosto de 2020 emitido
por la CNBY,

El Prospecto de Colocacién del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la
pagina de la Bolsa (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob. mx/¢cnbv) o €n la pagina de Grupo
Herdez (www.grupoherdez.com.mx). El presente Suplemento y el Prospecto de Colocacion del Programa
también se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, a 25 de agosto de 2020. Autorizacién de la CNBV para difusion del suplemento
de colocacidn niimero 153/12631/2020 de fecha 20 de
agosto de 2020.

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIF”) PODRIAN
TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR,
OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA APLICACION
INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES EN LOS
PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES, SITUACION FINANCIERA Y
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES NO SON PREDECIBLES NI
CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE LA IN FORMACION FINANCIERA QUE SEA
ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA COMPARABLE CON LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y PERIODOS ANTERIORES.,

AL EVALUAR LA POSIBLE ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS POTENCIALES
INVERSIONISTAS DEBERAN TOMAR EN CONSIDERACION, ANALIZAR Y EVALUAR TODA LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE SUPLEMENTO Y, EN ESPECIAL, EL DESTINO DE LOS
RECURSOS, YA QUE PARTE DE LOS RECURSOS DE LA EMISION SERAN UTILIZADOS POR EL EMISOR
PARA EL PAGO ANTICIPADO DE UN CREDITO OTORGADO POR BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, EL CUAL FORMA PARTE DEL MISMO
GRUPO EMPRESARIAL QUE CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V,, GRUPO FINANCIERO
BBVA BANCOMER, POR LO QUE DICHO INTERMEDIARIO COLOCADOR PUDIERA TENER UN INTERES
PARTICULAR O ADICIONAL AL DE LOS INVERSIONISTAS.



LOS DICTAMENES DE CALIFICACION CREDITICIA DE LA EMISION FUERON EMITIDOS POR S&P
GLOBAL RATINGS, S.A. DE C.V. EL 22 DE JULIO DE 2020 Y POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V. EL 28 DE
JULIO DE 2020, PARA EMITIR LA CALIFICACION, S&P GLOBAL RATINGS, S.A. DE C.V. REVISO LA
INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR Al 31 DE MARZO DE 2020, SIN EMBARGO, LA
INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR QUE SE CONTIENE EN ESTE SUPLEMENTO Y LOS DEMAS
DOCUMENTOS DE LA EMISION ES PRESENTADA AL 30 DE JUNIO DE 2020. S&P GLOBAL RATINGS,
S.A. DE C.V. NO REVISO LA INFORMACION FINANCIERA ACTUALIZADA DEL EMISOR AL 30 DE JUNIO
DE 2020 Y, POR LO TANTO, LOS DICTAMENES DE CALIFICACION CREDITICIA EMITIDOS PARA LA
EMISION POR S&P GLOBAL RATINGS, S.A. DE C.V, NO CONSIDERAN LA INFORMACION FINANCIERA
ACTUALIZADA. AUNQUE EL EMISOR CONSIDERA QUE NO HA HABIDO CAMBIOS SUSTANCIALES EN
LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA DEL 31 DE MARZO DE 2020 AL 30 DE JUNIO DE 2020,
NO PODEMOS ASEGURAR QUE LA OPINION, ANALISIS Y/O CALIFICACIONES REALIZADAS Y
EMITIDAS POR S&P GLOBAL RATINGS, S.A. DE C.V. NO CAMBIARIAN AL INCORPORAR NUEVA
INFORMACION FINANCIERA A SU ANALISIS.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

EL PRESENTE SUPLEMENTO Y SUS ANEXOS SON PARTE INTEGRANTE DEL PROSPECTO DEL
PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, POR LO
QUE DEBERAN CONSULTARSE CONJUNTAMENTE CON EL REFERIDO PROSPECTO.

TODOS LOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO QUE NO ESTEN
DEFINIDOS EN FORMA ESPECIFICA, TENDRAN EL SIGNIFICADO QUE SE LES ATRIBUYE EN EL
PROSPECTO O EN EL TITULO QUE DOCUMENTA LA EMISION.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL Pl’.lBLI(,ZO 0
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O ESTE
SUPLEMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION o
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O EN ESTE SUPLEMENTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V,, COMO EMISOR,
POR CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER O
CITIBANAMEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA, INTEGRANTE DEL GRUPO
FINANCIERO CITIBANAMEX COMO INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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I. INFORMACION GENERAL
a) Definiciones

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica,
tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta ia Emision, salvo
aquellos que se indican a continuacién, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma
singular y para la forma plural:

Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales
Consolidados”

“Amortizacion Anticipada
Voluntaria”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV” o “Bolsa”
“Calificadoras”

“Cambio de Control”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

Definicion

Significa, en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos y tangibles
propiedad del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados
en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin limitacion,
maquinaria, mobiliario y equipo. Este término excluye cualquiera de las
propiedades del Emisor (o las propiedades de cualquiera de las Subsidiarias
del Emisor), que, en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la
opinién de buena fe del consejo de administracion del Emisor, no sean de
importancia para los negocios o activos propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias considerados de forma conjunta.

Significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la suma de la
cantidad que aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor
y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma
consolidada, de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo I1. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, inciso a) “Caracteristicas de
la Oferta”, subseccidn 2.34 “Amortizacion Anticipada Voluntaria” del
presente Suplemento.

Significa fa reunidn de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se
lleve a cabo en términos de la Regulacion aplicable y seglin se describa en
el presente Suplemento y en el Titulo correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
Significa que cualquier persona adquiera, directa o indirectamente, (i) mas
del 51% (cincuenta y un por ciento) o mas de las acciones con derecho a

voto del Emisor, o (ii) el Control sobre el Emisor.

Significan los certificados bursatiles materia de la Emision a que se refiere
este Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “"Aumento en el
nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emision” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. "La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Aumento en el
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Férmino

“Circular Unica”

“Control”

“CNBV”

“Deuda”

"Dia I 1abit”

"Disminucion de la
Calificacion”

“Dolares” o "US$”

“Emision”

“Emisor” o “Grupo

Herdez” o “Emisora”

Definicién

nimero de Certificados Bursétiles emitidos al amparo de la presente
Emisidn” del presente Suplemento.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la
CNBV en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin
las mismas han sido o sean modificadas.

Significa la facultad de determinar la administracion, las politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa o indirectamente, ya sea a
través de la tenencia de acciones con derecho a voto, por contrato o
cualquier otra forma juridica.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier
obligacion (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinarlo de los negocios o pagaderas
en relacién con garantias de compensacidon a trabajadores) o de
reembolsar cantidades en relacién con fianzas mercantiles o instrumentos
o contratos similares, o (i) al amparo de cualquier convenio o instrumento
relacionado con cualquier operacion de intercambio o cobertura de tasas o
divisas u otras operaciones financieras derivadas (distintas de las
operaciones celebradas en el curso ordinario del negocio y que no sean
para fines especulatrvos 0 para conseguir crédito), y (b) cualquier
modificacion, extensidn, renovacion o refinanciamiento de cualquiera de
fas obligaciones mencionadas en el inciso {a) anterior.

Significa cualquler dfa, distinto a un sébado, domingo o a cualquier otro
dia en el que fas instituciones de banca mitiple deban mantener sus
oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al
calendario que publique periddicamente la CNBV.

Significa, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan por uno o
més grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categorfa de
calificacion y entre categorias de calificacidon) ambas calificaciones de los
Certificados Bursatiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a la fecha en la que ocurra un Cambio de Control (periodo que
podra ser prorrogado mientras exista una publicacion de revisién a para su
posible reduccién por cualquiera de las instituciones calificadoras que
emitan los dictamenes de calificacion correspondientes).

Significa fa moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la presente emisién de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “HERDEZ 20",

Grupo Herdez, S.A.B, de C.V.
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Férmino

\\Eu ros " O \\€H’

“Evento de Cambio de
Control”

“Fecha de Determinacion

de {a Tasa de Interes”

“Fecha de Pago de
Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento”

“Gravamen” 0.
“Gravameneas”

“*Gravamenes Permitidos”

Definicion

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unidn
Furopea gue adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que
establece la Comunidad Europea (segun el mismo sea y ha sido
modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucion de la
Calificacion.

Tiene el significado gue se le atribuye en la Seccién “Caracteristicas de la
Oferta” subseccion “Intereses y Procedimiento de Calculo” del presente
Suplemento.

Significa cada una de las fechas previstas en el calendario de pagos
establecido en el Titulo II. “La Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la
Oferta”, subseccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente
Suplemento, en las cuales se realizaran los pagos de interés, en el
entendido que, si ese dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago de Intereses
serd el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho términc en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el 13 de agosto de 2030.

Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda,
usufructo, depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de
cualquier clase o naturaleza, incluyendo <cualguier compraventa
condicionada © con reserva de dominio.

Significa

(i) Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos,
desarrollados o mejorados por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
(de forma independiente o conjuntamente con otra persona) con
posterioridad a la fecha de emisidén de los Certificados Bursatiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al
uso U operacién de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes
inmuebles en los gque se encuentren dichos Activos Operativas), o (b)
cualesquiera acciones, participacion o interés en, o cualquier Deuda de,
cualguier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos © ganancias, siempre y
cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x} durante el periode en gue dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
o {y) de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccion, desarrollo o mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha
adqguisicion, construccion, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos
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Termino

Definicidn

por incremento, intereses durante la construccidn y costos de
financiamiento y refinanciamiento);

(if) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a)
dichos Gravdmenes no se hubieren creado exclusivamente con motivo de
dicha adquisicion y (b) dichos Gravédmenes no se extiendan a otros activos
del Emiseor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(i) Gravdmenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que
se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier
Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan antes de
que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre
y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o
en anticipacidon a dicha adquisicion, y (b) dichos Gravamenes no se
extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias
frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

(v) Gravédmenes creados por el Emisor y cualquier Subsidiaria con
anterioridad a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles;

(vi) Cualquier prérroga, renovacion o sustitucion (o prdrrogas,
renovaciones o sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualguiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos {i) a (v) anteriores; en el
entendido que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada
al momento de dicha prorroga, renovacidén o sustitucion mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costos de renovacidn relacionados con dicha operacion, y que dicha
prérroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte de
los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos activos); vy

“"IFRS" o “NTIF”

“"Indeval”
“LGTOC"

w LMV"

(vii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el
valor de los activos otorgados para garantizar cualguier Deuda, segln
dicho vaior sea determinado por la valuacién mas reciente realizada para
dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en ningln
momento, en lo individual o en su conjunto, del 15% {quince por ciento)
de los Activos Totales Consolidados del trimestre inmediato anterior.

Significa las International Financial Reporting Standards o Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés).

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
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Térming

“Mayoria de los
Cettificados Bursatiles”

“México”

“Monto Total Autorizado”

“Oferta por Cambio de
Control”

“Periodo de Intereses”
“PESOS” O \\$H
“Precio de Compra por

Cambio de Control”

“Programa”

“Representante Comun”
\\RNVH’

\\SEDIH

“Subsidiaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tasa M Bono”

“Tenedores”

Definicidn

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II, “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Representante
Comin” del presente Suplemento.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100
M.N,), o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidon “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Intereses y
Procedimiento de Calculo” del presente Suplemento.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. "La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Suplemento y al amparo del cual Grupo Herdez podré realizar
Emisiones, con caracter revolvente, autorizado por Ja CNBY mediante oficio
ntmero 153/12631/2020 de fecha 20 de agosto de 2020.

Significa CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.
Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV,

Significa el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion que
mantiene la BMV.

Significa cualquier sociedad, asociacion, coinversién, o cualquier otra
entidad en la cual el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento)
de las acciones representativas del capital social con derecho a voto y que
el Emisor tenga el control operativo.

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo 11, “La Oferta”, Seccion
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Intereses y Procedimiento de
Calculo” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccidon “Caracteristicas de la Oferta”, incise a) “Caracteristicas de
la Oferta”, subseccidon 2.34 “Amortizacidon Anticipada Voluntaria” del
presente Supfemento.

Significa los tenadores de Certificados Bursatiles.
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Término Definicion
“TIIE" Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“UDIs"” o “Unidades de Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se publica por el
Inversion” Banco de México en el Diario Oficial de |la Federacion.
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I1.LA OFERTA

a) Caracteristicas de la Oferta
2.1 Autorizacién de la CNBV
La CNBY, mediante oficio nimero 153/12631/2020, de fecha 20 de agosto de 2020, autorizé la inscripcidn
preventiva de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa con caracter revolvente por
un monto total de hasta $15,000,000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en UDIs, Délares o Euros, en dicho oficio, la CNBV autorizd la oferta plblica y la difusion del presente
Suplemento.
Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones segun lo determine el Emisor, siempre
y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto
Total Autorizado.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos bajo el nimero 1881-
4.15-2020-005-01.

2.2 Autorizacion Corporativa

El establecimiento del Programa, asi como la Emisidn y colocacidn de los Certificados Bursatiles a gue se
refiere el presente Suplemento, fueron aprobadas mediante resoluciones unanimes del consejo de
administracion del Emisor el 27 de febrero de 2020.

2.3 Emisor

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

2.4 Tipo de Valor.
Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

2.5 Tipo de Oferta.

Plblica, primaria y nacional.

2.6 Namero de Emisién al Amparo del Programa.

Primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

2.7 Clave de Pizarra.

La clave de pizarra de la presente emisidn sera HERDEZ 20.

2.8 Denominacion.
Los Certificados Bursatiles estan denominados en Pesos.
2.9 Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $15,000,000,000.00 (quince mif millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, Dolares
o Euros, con caracter revolvente.
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De conformidad con el Programa podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursatiles como sean
determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado def Programa.

2.10 Vigencia del Programa.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién emitido por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en relacion con el establecimiento del Programa

2.11 Monto Total de {a Emision.

$2,500,000,000.00 (dos mit quinientos miliones de Pesos 00/100 M.N.),

2.12 Numero de Certificados Bursatiles.

25,000,000 (veinticinco mitlones),

2.13 Serie,

Unica.

2.14 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.,

Valor nominal de los Certificados Bursétiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.15 Precio de Colocacidén de los Certificados Bursatiles.

Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.16 Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles.

Hasta 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, es decir, aproximadamente 10 (diez) ahos.

2.17 Fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Burgitiles,
El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus operaciones.
2.18 Mecanismo de Asignacion.

Los Certificados Bursdtiles se colocardn a través del mecanismo de construccién de libro mediante
asignacién discrecional a tasa Unica.

2.19 Fecha de Oferta Publica.
20 de agosto de 2020.
2,20 Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta.

20 de agosto de 2020,

2.21 Fecha de Cierre de Libro.

21 de agosto de 2020.
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2.22 Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con Fines Informativos.
21 de agosto de 2020.

2.23 Fecha de Emision.

25 de agosto de 2020.

2.24 Fecha de Registro en la Bolsa.

25 de agosto de 2020,

2.25 Fecha de Liquidacion.

25 de agosto de 2020.

2.26 Fecha de Vencimiento.

13 de agosto de 2030.

2.27 Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.
2.28 Recursos Netos Obtenidos por el Emisor.

$2,486,466,764.78 pesos. Ver Seccion “Gastos Relacionados con la Oferta”.

2.29 Calificaciones.

Fitch México, S.A. de C.V.

"AA{mex)". Dicha calificacién en escala nacional indica una expectativa de muy bajo riesgo de

incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento
inherente solo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u obligados calificados del pais.

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de inversién y puede estar sujeta
a actualizaciones o madificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metedologfas de Fitch
México, S.A. de C.V. :

S&P Glohal Ratings, S.A. de C.V.,
"mxAA”. Dicha calificacion en escala nacional indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir

con sus compromisos financieros sabre la obligacién es muy fuerte en relacion con otros emisores en el
mercado nacional.

La calificacion otorgada a la Emisidn no constituye una recomendacién de inversidn y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.
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2,30 Intereses y Procedimiento de Calculo

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o a su valor nominal ajustado segtin corresponda,
a una tasa de 7.78% (siete punto setenta y oche por ciento) {la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se
mantendrd fija durante la vigencia de la Emisién.

La Tasa de Interés Bruto Anual tomd como referencia la Tasa M Bono (segin dicho término se define en el
presente Suplemento) 5.89% (cinco punto ochenta y nueve por ciento} mas 1.89% (uno punto ochenta y
nueve por ciento) en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles,

El monto de los Intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de Emisién de los Certlficados Bursatiles
y al inicio de cada periodo de intereses. Los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar
deberén comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses establecidas en el Titulo.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursétiles, el
Representante Comiun utilizard la siguiente férmula:

1= VN [(TB/ 36000) x NDE]

Ddnde

1= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal o valor nominal ajustado, seguin corresponda de los Certificados Bursatiles
en circulacion

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Namero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

El Representante Comin, con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a cada Fecha de Pago de Intereses o,
en su caso, a la Fecha de Vencimiento, dara a conocer al Indeval por escrito, a la CNBV a través de STIV-
2,y a la Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen el importe
de los intereses a pagar y, en su caso, de principal. Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a
la CNBV vy a la Bolsa a través del SEDI (o los medios que éstos determinen), la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de intereses y, en su casg, €l valor nominal ajustado de cada Certificado
Bursatil en circulacion,

En los términos del articulo 282 de fa Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina gue el titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la Emisidn, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencidn o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de
cualquier pago derivado del titulo, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio
que derive de la presente Emisidn,

La Tasa de Interés Bruto Anual fija es de 7.78% (siete punto setenta y ocho por ciento).
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2.31 Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran durante 20 (veinte) periodos
de 182 (ciento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el calendario siguiente (cada una, una "Fecha
de Pago de Intereses”) durante la vigencia de la Emision en el domicilio de Indeval, ubicado en Av. Paseo
de la Reforma 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México.

Periodo de Dias
Intereses Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Transcurridos
1 25 de agosto de 2020 23 de febrero de 2021 182
2 23 de febrero de 2021 24 de agosto de 2021 182
3 24 de agosto de 2021 22 de febrero de 2022 182
4 22 de febrero de 2022 23 de agoste de 2022 182
5 23 de agosto de 2022 21 de febrero de 2023 182
6 21 de febrero de 2023 22 de agoste de 2023 182
7 22 de agosto de 2023 20 de febrero de 2024 182
8 20 de febrero de 2024 20 de agosto de 2024 182
9 20 de agosto de 2024 18 de febrero de 2025 182
10 18 de febrero de 2025 19 de agoste de 2025 182
11 19 de agosto de 2025 17 de febrero de 2026 182
12 17 de febrero de 2026 18 de agosto de 2026 182
13 18 de agosto de 2026 16 de febrero de 2027 182
14 16 de febrero de 2027 17 de agosto de 2027 182
15 17 de agosto de 2027 15 de febrero de 2028 182
16 15 de febrero de 2028 15 de agosto de 2028 182
17 15 de agosto de 2028 13 de febrero de 2029 182
18 13 de febrero de 2029 14 de agosto de 2029 182
19 14 de agosto de 2029 12 de febrero de 2030 182
20 12 de febrero de 2030 13 de agosto de 2030 182

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente seccion,
no sea un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el
nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzara en la Fecha de Emisidn y terminard en la primera Fecha de Pago
de Intereses, cada periodo de intereses subsecuente iniciard en cada Fecha de Pago de Intereses y
terminara en la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente (cada uno, un “Periodo de Intereses”).

El primer pago de intereses se efectuaré precisamente el dia 23 de febrero de 2021.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefalada para su pago total
siempre que el Emisor, hubiere constituido e! depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.

El Titulo permanecera en deposito en el Indeval, en cuyas oficinas, se haré el pago del importe de cada
Periodo de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizardn los Certificados Bursatiles en
la Fecha de Vencimiento.

2.32 Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal

insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable
durante el Periodo de Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continle, mas 2 (dos)
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puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare
el incumplimiento y hasta que la suma principal que corresponda haya quedado integramente cubierta.

2.33 Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Titulo o de las constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea
un Dia Habii, el principal de los Certificados Bursétiles deberd ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente,
sin que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comdn deberd informar por
escrito a Indeval, a la CNBV y a Bolsa a través de SEDI (o por los medios que éstas determinen), con por
lo menos 2 (dos} Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el importe
a pagal'y los demas dalos necesarios para el pago de los Certificados Burséatiles.

2.34 Amortizacién Anticipada Voluntaria

El Emisor tendra el derecho de realizar una amortizacion total o parcial de forma anticipada de los
Certificados Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento,
considerando fo siguiente:

(a) Si la amortizacion anticipada se realiza antes del 10 de mayo de 2030, a un precio igual al Precio de
Amortizacion Anticipada (seglin se define méas adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados Burséatiles a la fecha de amortizacién anticipada. Ei Precio de
Amortizacion Anticipada en ningdn caso sera menor al 100% del monto de principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor decida lievar a cabo la amortizacion anticipada total de los Certificados Bursatiles,
notificard al Representante Comin su intencién de realizar la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursétiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacidn

nticipada. E! Representante Comin publicard con cuando menos 6 (seis) Dias Hahiles de anticipacién a fa
fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, el aviso respectivo a través
del EMISNET; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los deméas datos necesarios para el
cobro de lus Certificados Bursatiles y, aslmismo, Informard por escrito con fa misma anticipacién a la CNBY,

al Indeval v a la BMV, o a través de los medios que éstas determinen.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios
y en su lugar se comenzaran a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval,
a mas tardar a la 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacién Anticipada més los
intereses devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el
Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por
ciento) del monto de principal insoluto de los Certificados Bursatiles y {2) la suma del valor presente de
cada uno de los pagos pendientes de principal e intereses de conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, al amparo de los Certificados
Bursatiles (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacidn anticipada), descontados a la Tasa M Bono mas 0.30% (cero punto
treinta por ciento), (i) en el caso del principal, en base al niimero de dfas comprendidos entre la Fecha de
Vencimiento y fa fecha de amortizacién anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y
dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y (i) en el caso de intereses, en base al nimero de
dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses posterior y la fecha de amortizacién anticipada,
respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360
(trescientos sesenta) dias, {dicho monto, el "Precio de Amortizacién Anticipada™). £n cualquier caso, ademas
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del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizard el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada, con base en la
informacién que para este efecto le proporcione el Emisor, y lo hard del conocimiento de la CNBV a través
de STIV-2 (o los medios que ésta determine), a la BMV a través de EMISNET (o los medios que ésta
determine), el Indeval, por escrito o a través de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacién anticipada.

Para efectos de lo anterior:

“Tasa M Bono” significa, en relacidon a cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa anual equivalente
al rendimiento semestral {considerando periodos de 182 {ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360
(trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (con base en ndimero de dias) de la
“Emision del M Bono Comparable”, asumiendo un precio para la “Emisién del M Bono Comparable”
(expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al *Precio del M Bono Comparable”.

“Emisidn del M Bono Comparable” significa la emisién de Bonos de Desarrolle def Gobierno Federal con
Tasa de Interés Fija seleccionada por los “Bancos Independientes”, que tenga un vencimiento comparable
o interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de amortizacién anticipada y fa
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, la cual serd seleccionada con base en practicas
financieras reconacidas para la valoracién de nuevas emisiones de deuda corporativa,

“Banco Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere Bonos de Desarrofio
del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que sea seleccionada por
el Emisor.

“Precio del M Bono Comparable” significa, en refacion con la fecha de amortizacién anticipada, el promedio
de las “Cotizaciones de los Bancos Independientes”.

“Cotizaciones de los Bancos Independientes” significa, en relacion con cada Banco Independiente y la fecha
de amortizacion anticipada, el promedio, determinado por el Emisor de la tasa de rendimiento al vencimiento
de la Emision del M Bono Comparable cotizada por escrito por diche Banco Independiente antes de las 2:30
pm hora de la Ciudad de México, el tercer dia habil anterior a la fecha de amortizacidn anticipada.

(b) Si la amortizacion anticipada se realiza a partir def 10 de mayo de 2030, en una Fecha de Pago de
Intereses, se efectuard a valor nominal de los Certificados Bursatiles, mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursétiles conforme a la presente
seccidn, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por amortizacion anticipada.

El Emisor Unicamente podrd realizar amortizaciones parciales anticipadas en una Fecha de Pago de
Intereses, mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado.

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comun utilizard la
siguiente formula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursétiles en circulacion:

VNAL = VNAL-1 - AMPAL

Donde:
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
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VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacion en el Periodo de Intereses anterior.
AMPAL = Monto de la amortizacién parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

VNAT = VNAt / NT

Donde;

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatit en circulacion,.
VNAL = Valor Nominal Ajustadeo de los Certificados Bursatiles en circulacion.
NT = NGmero de Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de gue, una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada, el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion al
Representante Comtin, a fa CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito
(o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha
de Pago de Intereses en que se pretendia llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria. En caso de
que el Emisor no notifique al Representante Comtin conforme a lo anterior, los gastos en los que legue a
incurrir el Representante Comin respecio a dicho cambio serédn con cargo ai Emisor.

Cualquier amortizacion anticipada se Hevard a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la
direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, © mediante sistema
electronico de transferencia de fondos.

2.35 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electrdnica de fondos a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Paseo de la Reforma No. 255,
tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el principal o algin pago de intereses no sea pagado en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento o en alguna fecha de pago, segiin corresponda, Indeval no esta obligado ni sera responsable
de entregar el Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.
2.36 Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores

Obligaciones de Dar

El Emisor no asume obligacidn de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obfigaciones de Hacer
Salvo que fos Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursétiles reunidos en asamblea de tenedores

autoricen lo contrario, a partir de la fecha del Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad; el Emisor se obliga por si mismo, con lo siguiente:
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1

Divulgacion y Entrega de Informacion. (a) Divulgar al pdblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier
otra informacion que el Emisor deba divulgar al plblico trimestralmente conforme a la Circular
Unica, incluyendo, sin limitacién, un informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos
financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al plblico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable,
en las fechas que sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados auditados del Emisor y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al
publico anuakmente conforme a la Circular Unica.

(c) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso {a) anterior
correspondientes a los 3 primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se
refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por un funcionario responsable
indicando el cumplimiento de las obligaciones contenidas en la seccidon “Obligaciones de Dar, Hacer
y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante ComUn, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes
a que un funcionario responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento gue
constituya una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente,

(e) Entregar al Representante Comun la informacion y documentacién necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccién II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal y se mantenga como negocio en marcha, salvo por
lo permitido en el pérrafo 2 de la seccion “Obligaciones de No Hacer del Emisor” méas adelante.

{b) Mantener su contabilidad y la de sus Subsidiarias de conformidad con las IFRS o cualesquier
otros principios contables aplicables de conformidad con la legislacion aplicable.

Para efectos del célcuio de obligaciones de caracter financiero, cualquier determinacion, incluyendo
la determinacion de Activos Totales Consolidados, Deuda y cualesquier otro elemento o componente
de dichos célculos u obligaciones serd determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha del
titulo que documenta la Emision sin dar efecto a cualquier modificacion a dichos principios contables
que ocurra o entre en vigor (total o parcialmente) con posterioridad a esa fecha.

(c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean
necesarios para la realizacion de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse
vigentes, no afecten en forma adversa e importante las operaciones o la situacion financiera
consolidada del Emisor que resulte en una afectacion negativa en la capacidad del Emisor de pagar
oportunamente los Certificados Bursatiles.

Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacién para los fines estipulados en el presente
Suplemento.

Inscripcion y Listado. Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional
de Valores y en el listado de valores de la Bolsa.

25



5. Prelacidn de Pagos. El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan
fa misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y
quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

6. Bienes y Sequros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro derivados
del uso normal}, y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones
o reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones
del Emisor y de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta.

(b) El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafias de seguros
de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y
condicianes (incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) apropiados para sus actividades.

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores,
autoricen lo contrario, a partir del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga con lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios.

2. Fusiones, Fscisiones y Disposiciones de Activos. El Emisor no podra fusionarse, escindirse o
transmitir o disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes vy activos consolidadoes, a menos
gue se cumplan las siguientes condiciones (i) si el Emisor es la sociedad fusionada o escindente,
gue la sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones del Emisor al amparo de los
Certificados Bursatiles, (i) que como consecuencia de la operacion correspondiente no ocurra un
Causa de Vencimiento Anticipado, y (iii) que el Emisor entregue al Representante Comun una
opinion legal en el sentido de que dicha fusion o escision, segun corresponda, cumple con lo previsto
en el inciso (i) anterior y un certificado finmado por un funcionario responsable sehalando que dicha
operacion cumple con fo previsto en el inciso (i) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen
las condiciones antes mencionadas, el Emisor podra fusionarse (come fusicnante o fusionada),
escindirse o disponer de todos o una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. El Emisor
no tendrd que cumplir dichas condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin
limitacion, operaciones de compra de activos o de acciones u operaciones por las que el Emisor
venda o disponga de bienes o activos que no representen todos o sustancialmente todos sus bienes
y activos consolidados.

3. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas
(segun dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacion del consejo de administracion
del Emisor o los organos intermedios que el consejo de administracion del Emisor designe para este
fin, o (ii} gue se trate de operaciones en el curso normal de los negocios del Emisor vy, en caso de
ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos iguales a las que
el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacion similar con un tercero no relacionado.

4. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningdn
Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de
Gravamenes Permitidos o (ii) que simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor
garantice en la misma forma vy prelacion sus obligacicnes al amparo de los Certificados Bursatiles.
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2.37 Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventas (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Burséatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1. Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 {cinco)
Dias Habiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratédndose del Gitimo pago de
intereses, mismo gue deberd realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacién de
pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido gue se
considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en
que el Emisor hubiere recibido una notificacion por escrito del Representante Comin en el que se
especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate.

3. Incumplimiento de Ctras Obligaciones. Si (i) ef Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualguier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualguier Deuda
del Emisor cuyo monto sea superior, individuaimente o en conjunto a USD$50,000,000.00
(cincuenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualguier otra moneda, o (ii) se declara vencida
anticipadamente cualguier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en sy
conjunto, a USD$50,000,000.00 (cincuenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantit o quiebra por una autoridad judicial
. competente mediante una resolucidn que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
equivalente a USD$50,000,000.00 {cincuenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier
otra moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 {sesenta) dias
naturales siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo
las mismas no hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacién.

6. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

En el caso de gue ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 o 6 anteriores, 10s
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualguier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursdtiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior {y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho parrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 Tenedor
entregue una notificacion por escrito al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
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insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y 5 anteriores (y haya
transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursétiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracion
de vencimiento anticipado, los quorums de asistencia y votaclén en la asamblea de Tenedores, en virtud
de primera o ulterior convocatorla, seran los que se indica en el inciso (vii) de la seccién “Asambleas de
Tenedores” contenida més adelante.

El Representante Comun daré a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta ultima
determine), a la CNBV a través de STIV-2 (0 los medios que esta dltima determine) y a Indeval por escrito,
0 a través de los medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
alguna Causa de Vencimiento Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles.

2.38 Depositario.

S.D. Indeval Institucidén para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. actuard como depositario del titulo
correspendiente en términos y para los efectos del articulo 282 y demés aplicables de la LMV.

2.39 Posibles Adquirentes.

- Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los posibles

adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y en el
presente Suplemento.

2.40 Régimen Flscal.

La tasa de retencidn aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i} para las personas fisicas 0 moraies residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de ia Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y deméas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

El Emisor no asume la obligacidn de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir impuestos.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracion del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision.

2.41 Representante Comdin.

CIBanco, S.A., Institucidn de Banca Mltiple,
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2.42 Intermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Citibanamex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex.

2,43 Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision.

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales a los
Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerard que forman parte
de la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendrén la misma
clave de pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendrén los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursdtiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal,
obligaciones y causas de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por la fecha de emision, el primer
Periodo de Intereses, el precic de colocacién, en su caso, y &l plazo de su vigencia, que en todos los casos
concluird en la fecha de vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Adicionales
tendran el derecho a recibir los intereses correspondientes af Periodo de Intereses en curso, no obstante
que la emision de dichos Certificados Bursatiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al corte
de cupén (es decir, después del Gitimo dia del Periodo de Intereses de que se trate).

En virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido, y por la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales los Tenedores consienten, que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisidn y oferta ptiblica de los Certificados
Bursétiles Adicionales, no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Originales. La emisidn de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles Criginales, o no exista o pueda existir como resultado de la emisidn de Certificados Bursatiles
Adicionales una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales, y las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que [as calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién o por cualquier otra
causa.

(b} En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el
titulo correspondiente a la presente Emisidn por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo
hara constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, es decir, (i} el monto total de la Emisidn (representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (i) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual
al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii)
fa fecha de emision de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y de los Certificados
Bursatiles Adicionales, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisidn de los Certificados
Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que
la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales y (v) los recursos netos de los Certificados Bursatiles Originales al igual que los
Certificados Bursatiles Adicionales.

(c) La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en

el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al titulo correspondiente, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd
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reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los
Certificados Bursétiles Originales.

(d) Ni la emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma, constituiran novacion.

(e) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre la
Emision de Certificados Bursatiles Qriginales a que se refiere el titulo correspondiente.,

(f) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

2.44 Derechos que el Titulo confiere a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago de principal, de los intereses
ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas para tales
efectos en el titulo correspondiente.

2.45 Oferta de Recompra por Cambio de Control.

En caso de que ccurra un Evento de Cambio de Control, el Emisor tendra la obligacion de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursatiles (la “Oferta por Cambio de Control”) de conformidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por Cambio de
Control”). Para esos efectos, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra
un Evento de Cambic de Control, el Emisor notificard por escrito al Representante Comin, la CNBV, la BMV,
el Indeval y los Tenedores, a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) que
ha ocurrido un Evento de Cambic de Control y que el Emisor realizard una Oferta por Cambio de Control y
la forma en que se llevara a cabo, (ii) ef Precio de Compra por Cambio de Control, la forma en que el Emisor
obtendra los recursos para pagar el Precio de Compra por Cambio de Control y la fecha en que se consumara
la Oferta por Cambio de Control que, salvo que cualquier ley o autorizacidn necesaria en relacion con la
Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa, sera un Dia Habhil gue ocurra entre {e incluyendo) el dia
30 (treinta) y el dia 90 (noventa) después de Ia fecha de dicha notificacion (la “Fecha de Pago por Cambio
de Control”), (iii) fas circunstancias y hechos importantes refacionados con el Cambio de Control, y (iv) los
procedimientos para que los tenedores de los Certificados Bursatiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta
por Cambio de Controf o, en su caso, retiren su solicitud de recompra.

En la Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor
en la Oferta por Cambio de Control dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comeanzaran
a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados
Bursétiles que hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido validamente
a la Oferta por Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que el
Emisor ne hubiere adguirido la totalidad de los Certificados Burséatiles, el Emisor deberé llevar a cabo la
actualizacion de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y canjear e titulo depositado en Indeval
por un nuevo titulo que refleje el nimero de Certificados Bursatiles que queden en circulacion después de
consumada fa Oferta por Cambio de Control, habiendo dado aviso a la CNBV, a traves del Sistema de
Transferencia de Informacion sobre Valores (STIV-2), a la BMV a través del EMISNET v al Indeval, por
escrito 0 a través de los medios que éstas determinen, por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que
surta efectos el canje.
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I11. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursétiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a $2,486,466,764.78 pesos.

El Emisor destinara los recursos netos, en conjunto con los recursos netos de la emision "HERDEZ 20-2", a
(i) el pago anticipado de los certificados bursatiles identificades con la clave de pizarra "HERDEZ 17-2 lo
cual representa el 28.75% de los recursos recibidos por la colocacion de los Certificados Bursatiles y
“HERDEZ 18” lo cual representa el 28.75% de los recursos recibidos por la colocacién de los Certificados
Bursatiles, segln se describe a continuacidn, y (i) el pago anticipado de lineas de crédito bancarias, segtn
se describe a continuacion, lo cual representa el 42.86% de los recursos recibidos por la colocacion de los
Certificados Bursatiles.

El pasivo que serd amortizado con los recursos netos sera el siguiente:

Pasivo Caracteristicas | Monto Tasa Fecha de | Destino
Vencimiento
“HERDEZ Certificados $1,000,000,000.00. | La tasa de | 26 de mayo | Refinanciar
17-2" Bursatiles Pesos interés bruto | de 2022 pasivos y
anual se calcula otros  fines
mediante la corporativos
adicion de 0.77
puntos
porcentuales a la
TIIE a un plazo
de hasta 29 dias
“HERDEZ Certificados’ $1,000,000,000.00. |Lla tasa de |17 de junio | Refinanciar =
18” Bursatiles Pesos interés bruto | de 2021 pasivos y
anual se calcula otros  fines
mediante la corporativos
adicion de 0.40
puntos
porcentuales a la
TIIE a un plazo
de hasta 29 dias
Crédito Linea de crédito | $500,000,000.00, Lla tasa de | 15 de mayo | Refinanciar
Bancario Comprometida | Pesos interés bruto | de 2022 pasivos y
con BBVA anual se calcula otros  fines
Bancomer, mediante la corporativos
S.A., adicidn de 1.40%
Institucion a la TIIE & un
de Banca plazo de hasta 28
Multiple, dias
Grupo
Financiero
BBVA
Bancomer
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Crédito Linea de crédito | $500,000,000.00. ta tasa de; 22 de | Refinanciar

Bancario Comprometida | Pesos interés bruto ; octubre de | pasivos y
con anual se calcula | 2022 otros  fines
Scotiabank mediante la corporativos
Inverlat, adicién de 1.35%

S.A,, a la TIIE a un

Institucion plazo de hasta 28

de Banca dias

Mltiple,

Grupo

Financiero

Scotiabank

Inverlat

Crédito Linea de crédito | $500,000,000.00. La tasa de |29 de mayo | Refinanciar

Bancario Comprometida | Pesos interés bruto | de 2022 pasivos y
con HSBC anual se calcula otros  fines
Mexico, mediante la corporativos
S.A, adicion de 1.50%

Institucion a la TIIE a un

de Banca plazo de hasta 28

Muiltiple, dias

Grupo

Financiero

HSBC

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisidn representan las comisiones pagadas por el
Emisor en relacién con la Emisién de los Certificados Bursatiles. Ver Seccidn “Gastos Relacionados con la

Oferta”,
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IV. FACTORES DE RIESGO

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn - INFORMACION GENERAL -
“Factores de riesgo” Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019, mismo que fue presentado ante la CNBVY y la BMV el 12 de mayo de 2020 y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y el Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,

www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

Asimismo, para mayor informacion sobre los principales factores de riesgo a los que se encuentra sujetos
la Compafifa, sus negocios y los Certificados Bursétiles, favor de consultar el prospecto correspondiente del
Programa que se encuentra disponible en la pagina de Internet de la Bolsa en la direccion
www.bmv.com.mx, en la pagina de Internet de la CNBV www.gob.mx/cnby, o en la pagina de Internet del
Emisor www.grupoherdez.com.mx

Interés particular o adicional a los inversionistas por parte de Casa de Bofsa BBVA Bancomer, S.A.
de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursatiles, los potenciales inversionistas deberan tomar en
consideracién, analizar y evaluar toda la informacion contenida en el presente Suplemento y, en especial, el
destino de los recursos, ya que parte de los recursos de la Emision serén utilizados por el Emisor para el pago
anticipado de un crédito otorgado por BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
BBVA Bancomer, el cual forma parte del mismo grupo empresarial que Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, por lo que dicho intermediario colocador pudiera tener un interés
particular o adicional al de los inversionistas.

Informacion revisada por S&P Global Ratings, 5.A. de C.V. para la emision de su calificacion

Los dictdmenes de calificacion crediticia de la Emision fueron emitidos por S&P Global Ratings, S.A. de C.V. el
22 de julio de 2020 y por Fitch México, S.A. de C.V. el 28 de julio de 2020. Para emitir la calificacién, S&P Global
Ratings, S.A. de C.V. reviso la informacion financiera del emisor al 31 de marzo de 2020, sin embargo, la
informacidn financiera del Emisor que se contiene en este Suplemento y los demas documentos de fa Emision
es presentada al 30 de junio de 2020. S&P Global Ratings, S.A. de C.V. no revisé la informacién financiera
actualizada del Emisor al 30 de junio de 2020 y, por lo tanto, los dictamenes de calificacion crediticia emitidos
para la emision por S&P Global Ratings, S.A. de C.V. no consideran la informacion financiera actualizada. Aunque
el Emisor considera que no ha habido cambios sustanciales en la informacién financiera del 31 de marzo de
2020 consolidada al 30 de junio de 2020, no podemos asegurar que la opinion, analisis y/o calificaciones
realizadas y emitidas por S&P Global Ratings, S.A. de C.V. no cambiarian al incorporar nueva informacion
financiera a sus anélisis.

33



V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempla la participacién de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer y Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo
Financiero Citibanamex, quienes actuaron como intermediarios colocadores y ofrecieron los Certificados
Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segin se contempla en el contrato de colocacidn
respectivo y mediante un proceso de construccidn de libro y asignacion discrecional, El Intermediario
Colocador que realizara la operacion de registro (cruce) de los Certificados Bursétiles v liquidara al Emisor
los recursos netos de esta Emision serd Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer.

En caso de ser necesario, los intermediarios colocadores pudieron celebrar contratos de sub-colocacidn con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. En
dicho caso, se informara en el suplemento definitivo vy en el aviso de colocacidn correspondiente.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los intermediarios colocadores conforme a un plan de
distribucion, el cual tuvo como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compaiifas de
seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion ¥
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, se pudieron coiocar
ios Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano y cualquier otro inversionista que su
régimen de inversion lo permita.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones cn los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversion no lo permitiera.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.

Los Intermediarios Colocadores recibieron érdenes para fa construccion de fibro a partir de las 9:00 horas
en la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerrd una vez que los Intermediarios Colocadores asi
lo determinaron, en el entendido que el libro deberd cerrarse a méas tardar a las 23:59 horas del dia sefialado
en este Supfemento para el cierre de libro,

Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcidn de demanda, es decir via telefénica, por parte de Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer a los teléfonos +52 55 5621 9148, 5621 9413,
5621 9666 y por parte de Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo
Financiero Citibanamex 1226 3177, a través de los cuales los inversionistas potenciales pudieron presentar
ordenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la focha de cierre de libro.
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Para la presentacién de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicidn de los Certificados
Bursatiles y la asignacién de las mismas, no se definid ni se utilizé una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracidn por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles v la consecuente construccién del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emisidn originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta plblica de la presente Emisidn se publicd un dia antes de la fecha de construccion del
fibro. En la fecha de construccion de libro, se public un aviso de colocacidn con fines informativos indicando
las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema SEDI de la Bolsa en la
direccion www.bmv.com.mx. La fecha de construccién de libro fue el 21 de agosto de 2020.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacién en la Bolsa, se realizara 2
(dos) Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciéon de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas, le
prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibirdn por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion como
intermediario colocador en la Emision no representd ni resultd en conflicto de interés alguno.

El 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, de los cuales el 6.89% fueron colocados entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (segiin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
al que pertenece. El 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por Citibanamex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex, de los cuales el 0% fueron
colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segtn dicho término se define en la
Ley del Mercado de Valores} al que pertenece.

Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(segiin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos 0 miembros del consejo de administracién, hayan adquirido parte de los Certificados
Bursatiles o si alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en
su conjunto.

7 (siete) inversionistas, adquirieron mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, en lo
individual o en su conjunto.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refiere la presente seccion, se reportan en el presente
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”. Es decir, las drdenes fueron presentadas por los
Intermediarios Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucidn de los Certificados Bursatiles colocados, entre cada uno de los
Intermediarios Colocadores se Hevo en partes iguales.

La actuacion de los Intermediarios Colocadores en la colocacion de Certificados Bursatiles no representa ni
resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de los Certificados Bursatiles en términos
de la fraccidn V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza ninguno de los supuestos establecidos
en los articulos 36, 97 y 102 de las “Disposiciones de carécter general aplicables a las casas de bolsa”
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2004, segln
las mismas han sido y sean meodificadas y, por lo tanto, los Intermediarios Colocadores se encuentran
plenamente facultados para actuar como tal en la emision de los Certificados Bursatiles.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la presente Emisién, se deduciran los gastos relacionados con las mismas, que ascienden
aproximadamente a $13,533,235.22 pesos, o que resultara en recursos netos de la presente Emisién para
el Emisor por $2,486,466,764.78 pesos.

Los gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se desglosan de la siguiente
manera (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

Concepto Monto en Pesos sin
IVA Monto con IVA
1. Derechos de inscripcion en el RNV: $875,000.00 -
2. Listado en Bolsa: ' $637,271.74 $739,235.22
3. Honorarios del Representante Comudn: $50,000.00 $58,000.00
4. Comisién por intermediacion y colocacion
pagadera a BBVA: $4,375,000.00 $5,075,000.00
5. Comisidn por intermediacién y colocacion
pagadera a Citibanamex: $4,375,000.00 $5,075,000.00
6. Honorarios de Fitch como agencia
calificadora: $500,000.00 $580,000.00
7. Honorarios de S&P como agencia
calificadora: $675,000.00 $783,000.00
8. Honorarios asesor legal externo — Galicia
Abogados, S.C. $300,000.00 $348,000.00
Total $11,787,271.74 $13,533,235.22

* No causa Impuesto ai Vaior Agregado.
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VII.ESTRUCTURA DE CAPITAL ANTES Y DESPUES DE LA OFERTA

Las cantidades que se muestran a continuacion son un estimado a la fecha del presente Suplemento. Las
cantidades definitivas se conoceran y revelaran al pablico inversionista una vez gue la oferta plblica se
haya consumado.

Estructura de Capital Consolidado
(Mittones de pesos al 30 de junio de 2020)

Pasivo y Capital Antes de la oferta Después de la oferta

Vencimientos a menos de un afo

{a) Deuda Bancaria - $-

{b) Deuda Bursatil $1,000 $1,000
Otros pasivos circulantes $5,127 $5,127
Total pasivo a corto plazo $6,127 $6,127

Deuda a largo plazo

(a) Deuda Bancaria $3,500 $2,000

(b) Deuda Bursatil $5,000 $6,500
Otros pasivos a largo plazo $2,053 $2,053
‘fotal pasivo a largo plazo 410,553 $10,553
Pasivo Total $16,680 $16,680
Capital Contable $18,057 $18,057
Suma Pasivo y Capital $34,737 $34,737
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VII1I. REPRESENTANTE COMUN

El Emisor ha designado como Representante Comin de los Tenedores de los Certificados Bursétiles a
CIBanco, S.A., Institucion de Banca MUitiple, quien ha aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel
desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el titulo correspondiente, (i) el articulo 68 y demas
aplicables de fa LMV relativos a la representacion coman, y en lo que resulten aplicables, (i) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facuitades del representante comdn, asi como a
su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demds aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comiin actuard de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comin no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendrd las facultades y obligaciones que sefiala fa LMV, la LGTOC y demds leyes
aplicables, asf como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el titulo correspondiente.
Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo correspondiente, el Representante Comun actuard
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en
los incisos (v), (vi), (vii} y {viil) de la seccidn “Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea
de Tenedores” del titulo correspondiente (la “Mavyoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda
a llevar a cabo cualquier acto en relacién con los Certificados Bursatiles. El Representante ComUn tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

§)] suscribir el titulo representativo de los Certificados Burséatiles;

(ii) deber de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emision de Certificados
Bursatiles conforime a lo establecido en e tituio correspondiente;

{iii) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor;

{iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacicn de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facuftad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

(vi}  caleular y publicar la Tasa de Interes Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

{vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del titulo que
documente la Emisidn;

(ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran publico

inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursétiles, en el entendido que cuaiquier
informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que ef Representante
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Comn podra revelar al piblico inversionista cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento
v gue no se haya identificado como confidencial;

() solicitar a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento Anticipado y
cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xif)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el Representante
Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revision y supervisidn
establecidos en el titulo correspondiente; y

(xii)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los
sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del titulo correspondiente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comiin estara obligado a verificar, a través de la informacion y documentacion que el
Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
del Emisor establecidas en el titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal,
laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).
Para ello, el Emisor entregara al Representante Comun la informacion y documentacion que sea necesaria,
y seglin la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor durante la vigencia de la Emision,
la cual en todo caso deberd de ser razonable y ser solicitada con tiempo razonable de anticipacion, con la
finalidad de que el Representante ComUn pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
establecidas en el titulo.

Tratdndose de documentacién e informacion que haya sido entregada al Representante Comun y que la
parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla
conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los términos de la LMV, o porgue se encuentre
sujeta a obligaciones de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento
del Representante ComUn, ese deberd guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo
anterior, sin perjuicio de que el Representante Comin, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, estd autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles fa
existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan de la documentacion o
informacion confidencial gue rinda un informe al respecto a la propia asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor la
informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
a que se refiere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante
Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afo o cuando lo considere necesario,
siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere
entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comin no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales {incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de fa Emision. El Representante Comun
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no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacidn aplicable, con base en la
informacidn disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Representante Com(n tendrd la obligacion de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del plblico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el titulo correspondiente, en el entendido que en caso de que el Emisor omita
divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comun, éste tendra la obligacién de publicar dicho evento relevante en
forma inmediata,

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo del
Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien
en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislacidn aplicable,
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podréd
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
segin lo determine fa asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Com(in solamente responderé de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba ia contratacién pero los Tenedores no anticipan al Representante ComGn los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de Comercio asf como
a lo establecido en ef articulo 2577 del Cédigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos con relacion
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante
ComGn no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comiin, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empieado, filial o agente de
éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados tales como auditor
externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor
contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comin deberd rendir cuentas de! desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicién de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comin por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comiin tendrd el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion o sustitucidn solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el
representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo. La designacién de un nuevo representante comun (nicamente podrd recaer en una casa de bolsa
o institucion de crédito.

El Representante Com{n concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningtin momento estara obligado a erogar ningin tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para Hevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.
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IX. ASAMBLEA DE TENEDORES

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatites representaran al conjunto de estos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del titulo correspondiente, de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte
aplicable, y ta Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segun lo sefiala la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(i) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por
lo menos 10% (diez por ciento) o més de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor.
El Representante ComUn debera expedir la convocatoria para que la asamblea de retina dentro del término
de 15 {quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comdn no cumpliere con esta obligacidn, el juez de primera instancia del domicitio del Emisor, a peticion
del Emisor o de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

{ii) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periddico de amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

{iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante
Comlin las constancias de deposito que al efecto expida Indeval, asi como el listado que, en su caso, emita
entidad financiera correspondiente en el que se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales
es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse.
Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos).

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante ComUn vy a falta o
imposibilidad de ello, en la direccién que se sefiale en [a convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

{(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones
seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes en ia asamblea tomando en
consideracidn que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite,

(vi) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habrd quorum para su instalacién con cualquiera
que sea el nimero de Certificados Burséatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran
validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

(vii)  Se requerird que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% de los Certificados Bursatites en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracion
que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacidn que acredite, en los
siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier otro
representante comun;
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* cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el titulo correspondiente;

* cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos ¢ condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
conforme al titulo correspondiente; o

» cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido
en el peniltimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursitiles, (i) para salvar cualquier error, omisién o defecto evidente en la redaccidn del titulo, (i) para
corregir o adicionar cualquier disposicién del titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para
reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (i) para salisfacer
cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicidn legal
aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones
impactan el titulo, el Representante Comdn y el Emisor, segin corresponda a cada uno, deberan llevar a
cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del titulo ante Indeval,
debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 5 {cinco)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el
entendido que el Representante Comn certificara por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han
limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso deberd indicar (i) la fecha en que se llevara
a cabo ef canje correspondiente, y (i) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan a! Representante
Comiin a llevar a cabo, sin celebracidn de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(viii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en (&) el inciso (vii) numeral 1 al 3 anteriores, se requerira que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos la mitad mds uno de los Certificados Bursatiles
en circulacidn y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables
en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion que acredite, y (5) el inciso (vi)) numeral 4 anterior, se requerird que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables
en la asamblea.

(ix) En ningn caso podréan ser representadas en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum
de instalacién y votacion en las asambleas de Tenedores.

x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes v por los escrutadores.
Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comdn, serdn conservados por éste y podrén, en todo tiempo, ser consultadas por ios
Tenedores ¢ por el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comin
fes expida copias certificadas de dichos documentos.

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomard como
base el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién.

{xii}  Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores

tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que sean
titulares, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.
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{xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatites con derecho a voto tendrén, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv)  Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracion retirandose de la misma. Se considerara que fos Tenedores que se retiren, o0 que no concurran
a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable,
se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del tituio correspondiente o de la legislacion aplicable, serdn obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes vy disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Artfculo 223 de la LGTOC,
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X. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacidn, con el cardcter que se indica, participaron en la asesorfa y
consultoria relacionada con la Emision descrita en el presente Suplemento:

PRINCIPAL PAPEL A DESEMPENAR EN LA
EMISION

INSTITUCION

Emisor

GRUPD
HERDEZ.
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

BBVA

Cazna e Bolsa

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S5.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Intermediario Colocador

citibanamex&

Casa de Bolsa
Intermediario Colocador

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex

Representante Comuin

CiBanco, S.A., Institucién de Banca Miitipie

allc Asesor Legal del Emisor

Galicia Abogados, S.C.
FitchRatings
Fitch México, S.A. de C.V.
S&P Global

Ratings

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

Agencia Calificadora

Agencia Calificadora

El encargado de la Relacion con Inversionistas de Herdez, en la direccidn mencionada anteriormente,
atencion: Andrea Amozurrutia Casillas o Guillermo Pérez Tinoco, teléfono: +52 (55) 5201 5636 0 +52 (55)
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5201 5602, correo electrénico: aac@herdez.com, gpt@herdez.com o invrel@herdez.com. La version
electrénica del presente Prospecto podra ser consultada en cualquiera de las siguientes paginas de internet:
www. bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.grupoherdez.com.mx.

Ninguna de fas personas antes mencicnadas es propietaria de acciones del Emisor o sus subsidiarias, o
bien, tiene algln interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.
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XI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

VENTAS NETAS

MEZICLA BPOR
SEGMENTO

23371
20,371

YCAC 5 afios = 7.4%
S L onrereas Fa
20% & 2037 jriad 249 o,y TEN2TRG 4 3
: Congst %
BCONSERVAS  BICONGELADOS BIEXPORIACION aegeadni =
Expendninldn 1t ¥

MEICLA POR

SEGMENTO
3.1
i
O 2,383
f TCAC 5 afios = A.7%
£3
Lt Tanservas 58%
0.
O Congsiados HA
= 18 0y 2018 sarp YmMETEa parasion 7%
Bconservas B CORGELADGS B EXPORIACIGON - MARGEN [R}
3,418 4,083
)
Ff‘*: TCAG & afies = 7.0%
= Cantervas &%
Congaindos 9%
zo1s oty PEYe 2077 EATE e Expodacion 27 6%

Bcoouservas B CORGELADODS BEXFORYALIGH — MARGEN {%3

46



LIDERATIGO COMERCIAL

Fosicion de Mercade (8 Padicipucidn de Mercudo
- flegomo: al PFR de los hogores
en Mé&xrioo. 83% HOLE
Huestros preductas sa compran 72%% MAYCOHESA
18 veses af efo por hogar |
» Fuerte porlicipacion de mercoda 70% FURE DE TOMATE
en Contervas =n jox diterentes
cannie:s de disiribucién, 40% en 467 MERMELADAS
moysren ¥ 29% en sutoservicios.
. Alredsdor del &0% de nusstras 43% SALSAS CASERAS
marcos en jas coetegorias donde
participamos se encuaniran en 2| .
fop 3 de Poder de Marca. 8% ®
31% PASTA
D& VEGETALES
8% HELADOS
MEICLA DE VENTAS MEZC LA DE VENTAS
CONSGLIDADAS COGHEOGLIDADAS
POR CANAL : PORCATEGORIA
= NS BNESD

B AIGSENCIT #CONgSRdos

e on romate

EMoyeran
HWCiub 98 precios wroia
" | VAgEIWEs
BExpariacion
BANN
. «
LR H )
B hie
BFSOUTRVIDS & tena

Woonvenensia HbAeome B0

X . WS otn
HOOD {freic bng)
WTE
WOTTS ,
B AIGN et
WELLHa2D

B Dtrot

47



MEICLA DE YINTAS OF DETONADORES
COHSERVAS BE CRECIMIENTS
POR CAIEGORLA

BAOYONST

H Purd e fomate

| abin

Evegetaies

EMog
[Bt=1e )

W emmeiasa
LERES

M Stras

PRIMCIPALES
RESULTADOS

agiclamos
loxresiduo

43



2055 0T ZOZZ 2028 0R4 B0RI EDRe 2027

Hueroer 7.2 Heancario B nerpezia

B HrapE? 13 By HERDEZ 7 B BANCARIC IC

MEICLA DE
JASAS

@Fj3 WEOS1aAE

Deuda Financiera 2,500

Costo Fromedio 775%
Deuda Neta / i7
HATIDA,

Deuda Neta § Copital B4
o

Cobertora de B.25
nareses

LIDERAZIGO COMERCIAL

Precencia Nacionral

49

D@D DD

1 CEDE Nuldse

2 CEDE Congelodo:

8 Cdrnaras

23 Cross Dooks

JCEDE Toncentadorss

£ CEDIS Pariféricos




XII. PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decr verdad, que en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente
Suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

S
Héctog/fgnacio Hernadndez-Pdps Torres
7 Director General

(L

GerardioFrancisco Canavati Migue
Director Genergl de Finanzas y Administfacion

Claudia Lorena Lung Hernandez
Abo General*

P

* Grupo Herdez no cuenta dentro de su estructura organica con la figura de Director Juridico, sin embarge, el
Abogado General es la persona encargada de todos los temas juridicos relacionados con fa compafiia y es
quien realiza las funciones equivalentes a las de un Director Juridico,



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su
leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta plblica, con vistas a lograr
una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer

Marron Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Alejanda Gonzélez Canto
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber
y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucidn de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo
Financiero Citibgnamex

-

0 ertq Pulido Aleman
Cargf: Apoderado

Por,


Default User
Pencil


XIIL. ANEXOS

Anexo 1. Titulo que ampara la presente Emision
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S.0. INDEVAL INBTIVUGION PARA
EL DEPOSITO DE VALORES, 5.8, DE .V,
CUSTOINA ¥ ADMINIBSTRACION

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILE{ 24 AGD. 2020

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DEC.V. _

b/

Por este Titulo, Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (el "Emisor” o fa “Sociedad”) se obliga incondicionalmente a pagar
la cantidad de $2,500,000,600.00 (dos mil guinientos millones de Pesos 00/100 M.N.), mas los intereses
correspondientes en los términos del presente titulo, en una sola exhibicion precisamente el 13 de agosto de
2030. Este titulo ampara 25,000,000 {veinticinco millones) de certificados bursatiles {los “Certificados”
“Certificados Bursatiles”) al portador con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno (la
“Emision").

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depbsito de
Vaiores, S.A. de C.V. ("Indeval”), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha institucién
y |a realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores
y que, de conformidad con la legislacién aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el depdsito de valores en la
ey del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccién 1 del articulo 62 de la Ley del Mercado de
Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de Certificados Bursétiles de largo plazo, con cardcter
revolvente a cargo del Emisor, autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV”), mediante
oficio nimero 153/12631/2020, de fecha 20 de agosto de 2020 (el "Programa”), el cual ha quedado inscrito en
el Registro Nacional de Valores ("RMV") con el nlimerc 1881-4.15-2020-005. La primera emisién al amparoc del
Programa fue autorizada mediante oficic nGmero 153/12631/2020, de fecha 20 de agosto de 2020 y fos valores
han quedado inscritos en el RNV con el nimero 1881-4.15-2020-005-01.

El objeto de la Socledad es el siguiente (segtin el mismo se refleja en sus estatutos sociales actuales):

“TERCERA: OBJETO SOCIAL.-, E objeto de la Sociedad es. I. Promover, constituir, organizar, explotar y tornar
participacidn en el capital y patrimonio de todo género de socledades mercantiles o socledades o asociaciones
clviles o de cualquiera otra indofe, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion
o liquidacion. II. La adguisicion, enajenacion y, en general, la negociacion con todo tipo de acciones, partes
sociates y de cualquier ofro titulo valor permitido por fz ley. IIL. La adquisicion, enajenacion, Y en general, Iz
negociacidn con acciones propias o de titulos que las representen de conformidad con el articulo dincuenta vy
seis y, en su caso, demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercadlo de Valores. 1V. La emision, suscripcion,
aceptacion, endoso, aval o cualquier otro tipo de negociacion con titulos o valores que la ey permita incluyendo,
sin fimitar acciones, certiffcados bursdtites e inclusive contratar con instituciones financieras toda clase de
créditos, préstamos, operaciones derivadas, otorgar fodo tipo de garantias respecto de dichas operaciones y
suscribir cualguier documento relacionade con ellas, de conformidad con fo establecido por los articulos cincuenta
y lres, cincuenta y seis, sesenta y uno y sesenta y cinco de ia Ley def Mercado de Valores y demds aplicables.
V. La celebracidn de todo tipo de actos, la contratacion de créditos o pasivos, otorgando v recibiendo garantias
especificas, la ernisicn de ebligaciones, bonos, papel comercial, acciones y de cualguier otro valor permitido por
la ley; aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y valores; otorgar fianzas, avales o
garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por la propia Sociedad o por terceros,
inclusive como obligado solidario y agquelfos acaptados por terceros. VI, Adguirir, comercializar, enajenar, tomar
Y otorgar ef uso y goce por cualquier titulp permitido por la ley respecto de bienes muebles e inmuebles, VII,
Obtener, adguirir, contratar y otorgar por cualquier ttulo permitido por la ley, patentes, marcas, nombres
comerciales, disefios, planos, formulas, estudios, proyectos, derechos de autor y concesiones para todo tipo de
actividades industriales y comerciales de cualquier naturaleze, VIIL La prestacidn o contratacion de servicios
técnicos, administrativos, consultivos y de asesoria, asf como la celebracidn de contratos o convenios para la
realizacicn de fines relacionados con su objeto social; y IX. La Sociedad llevard a cabo cualquier otra actividad
permitida por ia ley que sea necesaria o accesoria para cumplir con su objeto social,

1. Definiciones. Los siguientes términos tendrén los significados que se indican a continuacion para cada
uno de ellos, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma plural:



Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales
Consolidados”

“Amortizacion Anticipada

Voluntaria”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV" o “Bolsa”

“Calificadoras”
“Cambio de Control”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

“Circular Unica”

“Control”

“CNBV”

"Deuda”

Definicidn

Significa, en cualquier fecha de determinacidn, los activos fijos y tangibles
propiedad del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados en
el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin timitacidn, maquinaria,
mobiliario y equipe. Este término excluye cualquiera de las propiedades del
Emisor {0 las propiedades de cualquiera de las Subsidiarias de Emisor), que,
en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la opinién de buena fe
del consejo de administracidn del Emisor, no sean de importancia para los
negocios ¢ activos propiedad del Emisor y sus Subsidiarias considerados de
forma conjunta.

Slgnifica, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la suma de la
cantidad gue aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor y
sus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma consolidada,
de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa la reunidn de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se lleve
a cabo en términos de la regulacidn aplicable y segiin se describa en &l
presente Tituio.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V.

Significa Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

Significa que cualquier persona adquiera, directa o indirectamente, (i) mas del
51% (cincuenta y un por ciento) o mas de las acciones con derecho a voto
del Emisor, o (ii) el Contral sobre el Emisor.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.
Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo,

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la
CNBV en el Diario Oficial de la Federacidn el 19 de marzo de 2003, segln las
mismas han sido ¢ sean modificadas.

Significa la facultad de determinar la administracién, las politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa o indirectamente, va sea a
través de fa tenencla de acciones con derecho a voto, por contrato o cualquier
otra forma juridica.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cuaiguier
obligacion (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparc de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en e} curso ordinario de los negocios o pagaderas
en refacion con garantfas de compensacion a trabajadores) ¢ de reembolsar
cantidades en relacion con fianzas mercantiles o instrumentos ¢ contratos
similares o (iii}) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado
con cualquier operacidn de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras
operaciones financieras derivadas (distintas de las operaciones celebradas en
el curso ordinario del negocio vy gue no sean para fines especuiativos o para



Término

“Dia Habit”

“*Disminucion de la
Calificacion”

“Ddlares” o “"US$”
“Emision”

“Emisor” o "Grupo Herdez"
0 “"Emiscra”

\\Eurosn o \\€r.r

“Evento de Cambio de
Control”

“Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés”

“Fecha de Page de

Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento

“Gravamen” o
“Gravamenes”

“*Gravamenes Permitidos”

Definicidn

conseguir crédito), y (b) cualquier modificacion, extension, renovacién o
refinanciamiento de cualquiera de las obligaciones mencionadas en el inciso
(a) anterior.

Significa cualquier dia, distinto a un sébado, domingo o a cualquier otro dia
en el que las instituciones de banca miltiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar operaciones con el pdblico, conforme al calendario gue
publique periddicamente la CNBV.

Significa, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan por unc o
mas grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categorfa de
calificacidn vy entre categorias de calificacidn) ambas calificaciones de los
Certificados Bursdtiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a fa fecha en la que ocurra un Cambio de Contro] {periodo que
podra ser prorrcgado mientras exista una publicacidn de revision a para su
posible reduccidn por cualquiera de las instituciones calificadoras gue emitan
los dictdmenes de calificacién correspondientes).

Significa Ja moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la presente emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, a la cual le fue asighada la clave de pizarra "HERDEZ 20",

Significa Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unidn
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratade que
establece la Comunidad Europea (segiin ef mismo sea y ha sido modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucidn de ia
Calificacion.

Tiene &} significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo, en las cuales se
realizardn los pagos de interés, en el entendido que, si ese dia no es un Dia
Habii, la Fecha de Pago de Intereses serd el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se menciona en la seccidn “Oferta de Recompra por
Cambio de Control” contenida mas adelante.

Significa el 13 de agosto de 2030.

Significa, respecto a cualguier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo,
depésito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase
o naturaieza, incluyendo cualguier compraventa condicionada o con reserva
de domirio.

Significa

(i) Gravamenes sobre {a) Actives Operativos adquiridos,
construidos, desarrollados o mejorados por el Emisor o cualguiera de sus
Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con ofra persona)
con posterioridad a ia fecha de emision de los Certificados Bursatiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales



al uso u operacion de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera
bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o
(b) cualesquiera acciones, participacién o interés en, o cualquier Deuda
de, cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos o gananclas, siempre v
cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo en que dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
0 (y) de forma contemporénea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccidn, desarroflo o mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha
adquisicion, construccion, desarrolio o mejoramiento (incluyendo costos
por incremento, intereses durante la construccidn y costos de
financiamiento y refinanciamiento);

(i) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de
que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre.y
cuando (&} dichos Gravdmenes no se hubieren creado exclusivamente con
motivo de dicha adquisicién y {b) dichos Gravdmenes no se extiendan a
otros activos det Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarlas;

(iii} Gravamenes sobre Activos Operativos adquiridos de una
persona gue se fuslene con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o
cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan
antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso
siempre v cuando {a) dichos Gravdmenes no se hubieren creado con
mativo de o en anticipacién a dicha adquisicién, y (b) dichos Gravédmenes
no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus
Subsidiarias;

{iv) Gravdmenes que garanticen Deuda de cualquiera de las
Subsidiarias frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

(v} Gravamenes creados por el Emisor y cualquier Subsidiaria
cor: anterioridad a fa fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles;

{(vi) Cuaiquier prérroga, renovacion o sustitucion (o prorrogas,
renovaciones ¢ sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido_que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podrd exceder el monto de principal de la Deuda garantizada
al momento de dicha prorroga, renovacion o sustitucién méas el monto
recesarlo para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costas de renovacion relacionados con dicha operacién, y que dicha
prérroga, renovacion o sustitucién se limitard a la totalidad o una parte
de los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos actives); v

(viiy  Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y
cuando el valor de los activos otorgados para garantizar cualquier Deuda,
segn dicho valor sea determinado por la valuacion mds reciente realizada
para dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en
ning(n momento, en lo individual o en su conjunto, del 15% (quince por
ciento) de los Activos Totales Consolidados del trimestre inmediato
anterior,



Término

“IFRS”

*Indevai”
“LGTOC”
\\LMV”

“Mayoria de los
Certificados Bursétiles”

“México”

“Monto Total Autorizado”
“Oferta por Cambio de
Contral”

“Periodo de Intereses”
“Pesos” 0 "¢”

“Precio de Compra por
Cambio de Control”

“Representante Comun”
“RNV"

\\SEDIH

“Subsidiaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tasa M Bono”

“Tenedores”

“UDIs" o “Unidades de
Inversidn”

Definicién

Significa las Intemational Financial Reporting Standards o Normas
Internacicnales de Informacidn Financiera, emltidas por el International
Accountting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés)

Significa 5.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros.

Tiene el significado que se menciona en la seccién “Oferta de Recompra por
Cambio de Control” contenida mas adelante.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.
Significa la moneda de curso legal en Jos Estados Unidos Mexicanos.

Tiene el significado gue se menciona en la seccién “Oferta de Recompra por

. Cambio de Control” contenida mas adelante.

Significa CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miltiple,

Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacion gue
mantiene la BMV y/o el sistema electrénico de envio de informacidn gue
establezca cualesquier Bolsa.

Significa cualquier sociedad, asociacidn, coinversién, o cualquier otra entidad
en la cuaf el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones representativas del capital social con derecho a voto y que e! Emisor
tenga el control operativo.

Tiene el significado gue se le atribuye en el presente Titulo.

Tiene el significado que se menciona en la seccién “Amortizacién Anticipada
Voluntaria” contenida mds adelante.

Significa los tenedores de Certificados Bursdtiles.

Significa fas Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se publica por el
Barco de México en el Diario Oficial de ta Federacidn.

2. Monto de la Emisidn. $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)

3. Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles. Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de vigencia
de hasta 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, es decir, aproximadamente 10 {diez} afios.




4, Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles. 25 de agosto de 2020,

5. Fecha de Vencimiento. 13 de agosto de 2030,

6. Destino de los recursos con_motivo de la presente Emisidn.

LoS recursos netos que obtenga el Emisor producta de la presente Emisidn de Certificados Bursatiles, ascienden
a la cantidad de $2,486,466,764.78 (dos mil cuatroclentos ochenta y seis millones cuatrocientos sesenta y seis
mil setecientos sesenta y cuatro Pesos 78/100 M.N.) y serdn destinados, junto con los recursos obtenidos por la
Emision de los Certificados Bursatiles identificados con clave de pizarra “HERDEZ 20-2", (i) al pago anticipado
de los certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra "HERDEZ 17-2" y "HERDEZ 18" y (i) al pago
anticipado de lineas de crédito bancarias.

7. Intereses y Procedimiento alculo.

A partir de su Fecha de Emisidn y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, o a su valor nominal ajustado segln corresponda, a
una tasa de 7.78% (siete punto setenta y ocho por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), fa cual se
mantendrd fija durante 1a vigencia de fa Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual tomd como referencia la Tasa M Bono (segin dicho témino se define en el
presente Titulo) 5.85% (cinco punto ochenta y nueve por ciento) mas 1.89% (uno punto ochenta y nueve por
ciento) en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles,

El monto de los intereses a pagar se computard a partir de la Fecha de Emisién de los Certificados Bursétiles y
al inicio de cada periodo de intereses. Los cafculos para determinar el monto de fos intereses a pagar deberan
comprender los dfas naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.
Los cdlculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Los intereses ordinarlos que devenguen los Certificados Bursétiles serdn pagados en las Fechas de Pago de
Intereses establecidas en el presente Titulo,

Para determinar ef monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursétiles, el
Representante ComUn utilizara la siguiente formula:

I = VN [(TB/ 36000) x NDE]

Dénde:

1= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN =  Valor nominal o valor nominal ajustado, seguin correspanda, de los Certificados Bursétiles en circulacion.
T8 =  Tasa de Interds Bruto Anual, expresada en términos parcentuales.

NDE = NOmero de dfas naturales efectivamente transcurridos hasta fa Fecha de Page de Intereses
correspondiente.

£l Representante Comdn, con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a cada Fecha de Pago de Intereses o, en su
caso, a la Fecha de Vencimiento, dard a conocer al Indeval por escrito, a ta CNBV a través de STIV-2,y a la
Bolsa, a través de SEDI o a través de cuzlesquiera de los medios que éstos determinen el importe de los intereses
a pagar y, en su caso, de principal. Asimismo, dard a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a ia Bolsa
a través del SEDI (o los medios gue éstos determinen), fa Tasa de Interés Brute Anual aplicable al siguiente
periodo de intereses y, en su caso, el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursitit en circulacién.

En los términos del articuio 282 de ia Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que ampara
los Certificados Bursatiles de la Emisian, no lleve cupones adheridos, haciendo fas veces de éstos, para todos
los efectos iegales, las constancias que expida Indeval.

£l Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecta de los Certificados Bursatiles, en
el entendido que Indeval no intervendrd ni serd responsable de la determinacién o célcuio de cualquier pago



derivado del titulo, asi como de la realizacién de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la
presente Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual fija es de 7.78% (siete punto setenta y ocho por ciento).

8. Periodicidad en el Pago de Intereses,

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétifes se liquidardn durante 20 (veinte) pericdos de
182 (clento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el calendario siguiente (cada una, una “Fecha de
Pago de Intereses”) durante la vigencia de la Emisidn en el domicilio de Indeval, ubicado en Av. Paseo de la
Reforma 255, 3er, Piso, Colonia Cuauhtémaoc, C.P. 06500, Méxicn, Ciudad de México.

- Periodo de Dfas
Intereses Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Transcurridos
T 25 de agosto de 20290 23 de febrero de 2021 182
2 23 de febrero de 2021 24 de agosto de 2021 182
3 24 de agosto de 2021 22 de febrero de 2022 182
4 22 de febrero de 2022 23 de agosto de 2022 182
5 23 de agosto de 2022 21 de febrero de 2023 182
6 21 de febrero de 2023 22 de agosto de 2023 182
7 22 de agosto de 2023 20 de febrero de 2024 182
8 20 de febrero de 2024 20 de agosto de 2024 182
9 20 de agosto de 2024 18 de febrero de 2025 182
10 18 de febrero de 2025 19 de agosto de 2025 182
11 19 de agosto de 2025 17 de febrero de 2026 182
12 17 de febrero de 2026 18 de agosto de 2026 182
13 18 de agosto de 2026 16 de febrero de 2027 182
14 16 de febrero de 2027 17 de agosto de 2027 182
15 17 de agosto de 2027 15 de febrero de 2028 182
16 15 de febrero de 2028 15 de agosto de 2028 182
17 15 de agosto de 2028 13 de febrero de 2029 182
18 13 de febrero de 2029 14 de agosto de 2029 182
19 14 de agosto de 2029 12 de febrero de 2030 182
20 12 de febrero de 2030 13 de agosto de 203¢ 182

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente seccidn, no sea
un Dia Habil, el pago se realizard al Dia Habil inmediato siguiente, calculdndose en todo caso los intereses
respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el niimero de dias en el
que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzara en la Fecha de Emisidn y terminara en la primera Fecha de Pago de
Intereses, cada perfcdo de intereses subsecuente iniciard en cada Fecha de Pago de Intereses y terminara en
la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente {cada uno, un “Periodo de Intereses™).

El primer pago de intereses se efectuard precisamente el dfa 23 de fehrero de 2021,

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago total siempre
gue el Emisor, hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacin vy, en su caso, de los intereses
correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.

El Titulo permanecera en depdsito en el Indevai, en cuyas oficinas, se hard el pago del importe de cada Periodo
de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizaran los Certificados Bursdtiles en |z Fecha de
Vencimiento.




9. Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el
Periodo de Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continte, mas 2 (dos} puntos
porcentuales. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el
incumplimiento y hasta que la suma principal que corresponda haya quedado Integramente cubierta,

10. Amonrtizacién de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Tiulo o de ias constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un
Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comun deberd informar por escrito a
Indeval, a fa CNBV y a Bolsa a través de SEDI (o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el importe a pagar y los
demas datos necesarios para el pago de los Certificados Bursatiles.

11i. Amortizacion Anticipada Voluntaria.

El Emisor tendrd el derecho de realizar una amartizacion total o parcial de forma anticipada de los Certificados
Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, considerando lo siguiente:

(a) Si la amortizacién anticipada se realiza antes del 10 de mayo de 2030, a un precio igual al Precio de
Amortizacidn Anticipada (segln se define més adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacién
Anticipada en ning(n caso serd menor al 100% (cien por ciento) del monto de principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a a fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los Certificados Bursétiles,
notificara al Representante Comiin su intencién de reatizar la amortizacién anticipada total de los Certificados
Bursatiles con al menos 7 (siete) Dfas Habiles de anticipacién a la fecha de amortizacion anticipada. El
Representante Comun publicard con cuando menos 6 (seis) Dias Habites de anticipacién a la fecha en que se
pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET; dicho
aviso contendrd la fecha en que se hara el pago y los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados
Bursatiles y, asimismo, informard por escritc con la misma anticipacidn a la CNBVY, al Indeval y a la BMV, 0 a
través de los medios que éstas determinen.

En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejardn de devengar intereses ordinarios y en
su lugar se comenzardn a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, @ mas
tardar a la 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacidn Anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada,

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor
pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) del
monto de principal insoluto de ios Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor presente de cada uno de los
pagos pendientes de principal e intereses de conformidad con ef calendario de pagos que aparece en la seccidn
denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursdtiles {excluyendo los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada), descontados a la Tasa M Bono 0.30% (cero punto treinta por cento), (i) en el caso del principal, en
base al nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la fecha de amortizacion anticipada
(sobre una base de periodes de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y
(ii) en el caso de intereses, en base al nimero de dfas comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses
posterior y [a fecha de amortizacién anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dfas y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias, (dicho monto, el "Precic_de Amortizacion
Anticipada®). En cualquier caso, ademds del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagard a los Tenedores
los intereses devengados y no pagados sobre ef principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada,




El Representante Comun realizara el calculo del Precic de Amortizacién Anticipada, con base en la informacion
que para este efecto le proporcione el Emisor, y lo hard def conocimiento de la CNBY a través de STIV-2 (o los
medios que ésta determine), a la BMV a través de EMISNET (o los medios que ésta determine), el Indeval, por
escrito o a través de fos medios que Indeval determine, y los Tenedores, a través del EMISNET, 2 (dos) Dias
Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

Para efectos de o anterior:

“Tasa.M Bono” significa, en relacidn a cualquier fecha de amortizacién anticipada, fa tasa anual equivalente al
rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpclado {con base en ndmero de dias) de la “Emisién del M
Bono Comparable”, asumienda un precio para fa "Emision del M Bono Comparable” {expresado como un
porcentaje sobre el principal) igual al “Precio del M Bono Comparable”.

“Emisién del M Bono Comparabie” significa |a emisidn de Bonos de Desarrolio def Gobierno Federal con Tasa de
Interes Fija seleccionada por los “Bancos Independientes”, que tenga un vencimiento comparable o interpolado
a un plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de amortizacion anticipada y la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursdtiles, fa cual serd seleccionada con base en pricticas financieras
reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa,

“Bance Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere Bonos de Desarroffo del
Gobierno Federal con Tasa de Interds Fjja en el mercado primaric mexicano vy gue sea seleccionada por e}
Emisor.

“Precio del M Bong Comparable” significa, en relacion con la fecha de amortizacion anticipada, el promedic de
las “Cotizacicnes de los Bancos Independientes”.

“Cotizaciones de los Bancos Independientes” significa, en relacion con cada Banco Independiente vy la fecha de
amortizacion anticipada, el promedio, determinado por el Emisor de {a tasa de rendimiento al vencimiento de la
Emision del M Bono Comparable cotizada por escrito por dicho Banco Independiente antes de las 2:30 pm hora
de la Ciudad de México, el tercer dia habil anterior a la fecha de amortizacion anticipada.

{b) Si la amortizacién anticipada se realiza a partir del 10 de mayo de 2030, en una Fecha de Pago de Intereses,
se efectuard a valor nominal de los Certificados Bursatiles, mas los intereses ordinarios devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursétiles a fa fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente seccion,
los Tenedores no tendran derecho a recibir el page de una prima por amortizacion anticipada,

Ei Emisor Unicamente podré realizar amortizaciones parciales anticipadas en una Fecha de Pago de Intereses,
mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado.

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comin utilizard la siguiente
férmula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursétiles en circulacidn:

VNAL = VNAL-1 - AMPAL

Donde:

VNAt = Valor Nominal Ajustado de fos Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion en el
Periodo de Intereses anterior.

AMPAL = Monto de la amortizacidn parcial.

Para determinar el vafor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante Comin
utilizard la siguiente férmuia:

VNAT = VNAL/ NT



Donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatit en circulacion.
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Burséatiles en circulacidn.
NT = NUmero de Certificados Bursétiles en circulacion.

En caso de que, una vez publicade e! aviso de amortizacién anticipada, el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de a amortizacidn anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion al Representante
Comin, a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través de EMISNET y al Indeval por escrita (o por los medios
que éstas determinen), con por o menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que se pretendia
llevar a cabo la amortizacién anticipada voiuntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante
Comtn conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comdn respecto a dicho
cambio serdn con cargo al Emisor.

Cualquier amortizacidn anticipada se llevara a caho a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas
en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México, o en fa direccion que Indeval
notifigue en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, 0 mediante sistema electrénico de transferencia
de fondos.

12. Derechos que otorga el presente Titulo a los Tenedores.

Los Tenedores tendrén derecho al cobro de principal e intereses devengados en términos del presente Titulo.

13. Oferta de Recompra por Cambio de Control

En caso de que ocurra un Evento de Cambic de Control, el Emisor tendrd la obligacidén de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursétiles (la “Oferta por Cambio de Control”} de conformidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursétiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por Cambio de Controt”), Para esos
efectos, dentro de los 30 (treinta)} dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra un Evento de Cambio de
Control, el Emiscr notificara por escrito al Representante Comin, la CNBY, la BMV, el Indeval y los Tenedores,
a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) que ha ocurrido un Evento de Cambio
de Control y que el Emisor realizard una Oferta por Cambio de Control v la forma en que se llevard a cabo, (i)
el Precio de Compra por Cambio de Control, 1a forma en que el Emisor obtendré los recursos para pagar el Precio
de Compra por Cambio de Control y la fecha en que se consumard la Oferta por Cambio de Control que, salvo
que cualquier ley o audtorizacion necesaria en relacién con la Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa,
sera un Dia Hahil gue ocurra entre (e incluyendo) el dia 30 (treinta) y el dia 90 (noventa) después de la fecha
de dicha notificacidn {fa “Fecha de Pago por Cambio de Controf”), (iii) las circunstancias y hechos importantes
relacionados con ef Cambic de Control, y (iv) los procedimientos para que los tenedores de los Certificados
Bursatiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta por Cambio de Control o, en su caso, tetiren su soficitud de
recompra.

En la Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor en
la Oferta por Cambio de Control dejardn de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzardn a
devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m. (hora
de ia Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados Bursatiles gue
hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores gue hubieren acudido vélidamente a la Oferta por
Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que €l Emisor no hubiere
adquirido la tetalidad de los Certificados Bursatiles, el Emisor deberd Hevar a cabo la actualizacién de inscripcion
de los Certificados Bursatiles en ef RNV y canjear el titulo depositado en Indeval por un nueve tituio que refleje
el nimero de Certificados Bursatiles gue queden en circulacion después de consumada Ja Oferta por Cambio de
Control, habiendo dado aviso a la CNBV, a través del Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores
(STIV-2), a la BMV a través del EMISNET vy al Indeval, por escrito o a través de los medios que éstas determinen,
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que surta efectos el canje.

14. Aumento en el ndmero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emisidn,

El Emisor tendra el dereche de emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles _Adicionales™) a los Certificados Bursatiles documentados inicialmente en el presente tituio {los
“Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerara que forman parte
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de la Emision de los Certificados Bursdtiles Qriginales (por lo cual, entre otras cosas, tendréan la misma clave de
pizarra asignada por la Boisa), y (i) tendran ios mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal, obligaciones y causas
de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por la fecha de emisioén, el primer Periode de Intereses, el
precio de colocacion, en su caso, y €l plazo de su vigencia, que en todos los casos conciuira en la fecha de
vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Adicionales tendrdn el derecho a recibir los
intereses correspondientes al Periodo de Intereses en curso, no obstante que la emision de dichos Certificados
Bursatiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al corte de cupon (es decir, después del (ltimo dia
del Periodo de Intereses de que se trate). :

En virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido, y por la adquisicién de los Certificados Bursétiles Originales los Tenedores consienten, que el Emisor
emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados Bursatiles
Adicionales, no fequerird la autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Criginales. La emision
de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

(a) El Emisor podrd emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, slempre y cuando (i)
se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles
Originales, ¢ no exista o pueda existir como resultado de la emisidén de Certificados Bursatiles Adicionales
una Causa de Vencimiento Anticipade, conforme a los Certificados Bursdtiles Originales y (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién o por cualquier otra
causa}. ‘

(b) En la fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Adicionates, el Emisor deberd canjear el titulo
correspondiente a la presente Emisidn por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursdtiles Originales
mas los Certificados Bursétiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hard
constar (nlcamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién (representado por la suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de ios Certificados Bursatiles
Adicionales), (if) el ntimero total de Certificados Bursatiles amparados por el tituto (que serd iguai al nimero
de Certificados Bursatiles Originales més el nimero de Certificados Bursétiles Adicionales), (iii) 1a fecha de
emisién de los Certificados Bursdtiles Originales y la fecha de emision de los Certificados Bursétiles
Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de tos Certificados Bursatiles Originales y de los Certificados Bursatiles
adicionales, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales y (v} los recursos netos de los Certificados Bursitiles Originales al igual que los Certificados
Bursatiles Adicionales.

{c) La emisidén de los Certificados Bursatiles Adicionales podrd realizarse en cualquier Dia Habil, en el
entendido que, si dicho Dfa Hébil no coincide con Ja fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al presente titulo, el precio de fos Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los
intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los Certificados
Bursatites Originales.

(d) Nila emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma, constituiran novacion.

(e) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la Emisién de
Certificados Bursétiles Originales a que se refiere el presente tiulo.

(f) Los Certificados Bursdtiles Adicionaies podrén colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.
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15. Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor frente a los Tenedores

Obligaciones de Dar

Et Emisor no asume obligacidn de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo

que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursétiles reunidos en asamblea de tenedores autoricen

lo contrario, a partir de la fecha det presente Titulo vy hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga por si mismo, con lo siguiente:

1,

Divulgacion v Entrega de Informacitn. (a) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados del Emisor at fin de cada trimestre y cuaiqmer otra
informacion que el Emisor deba divulgar al plblico trimestralmente conforme a fa Circular Umca
incluyendo, sin limitacion, un informe sobre la exposicidn del Emisor a instrumentos financieros
derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al pubiico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en
las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados
auditados del Emisor y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al pablico anualmente
conforme a la Circular Unica.

(¢) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
se entreguen {os estados financleros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior
correspondientes a los 3 (tres) primeros trimestres vy los estados financieros auditados anuales a que
se refiere el inciso (b} anterior, respectivamente, un certificado firmade por un funcionario responsable
indicando ef cumplimiento de las obligaciones contenidas en fa seccién “Obligaciones de Dar, Hacer y
No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrite al Representante Comdn, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a
que un funcicnario responsable tenga conocimiento del mismo, sohre cualquier evento que constituya
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(e) Entregar al Representante Comdn la informacion y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de [as obligaciones en términos de la fraccion II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

Existencia Legal; Contabilidad v Autorizaciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal y se mantenga como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en el parrafo 2 de fa seccidn “*Obligaciones de No Hacer del Emisor” mds adelante.

(b) Mantener su contabilidad y la de sus Subsidiarias de conformidad con las IFRS o cualesquier otros
principios contables apficables de conformidad con la legislacion aplicable.

Para efectos del cdlculo de obligaciones de cardcter financiero, cualquier determinacién, incluyendo la
deferminacion de Activos Totales Consolidados, Deuda y cualesquier otro elemento o componente de
dichos calculos u obligaciones serd determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha det titulo que
documenta fa Emision sin dar efecto a cualquier modificacidn a dichos principios contables que ocurra
0 entre en vigor (total o parcialmente) con posterioridad a esa fecha.

{c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesicnes o autorizaciones gue sean necesarios

para la realizacion de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no afecten
en forma adversa e impertante fas operaciones o la situacion financiera consolidada de! Emisor que
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resulte en una afectacidn negativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados
Bursétiles.

Desting de Fondos. Usar fos recursos de la colocacién para los fines estipulados en el presente titulo.

Inscripcion vy Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores y en el listado de valores de [a Bolsa.

Prelacion de Pagos. EI Emisor haré lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor ¥ que tengan fa misma prelacion
de pago, en caso de concurso mercantil, gue sus demds obligaciones directas Y quirografarias, salvo
por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Bienes y Seguros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcidn del desgaste y deterioro derivados del
uso normal}, y hacer fas reparaciones y reemplazos necesarios, salvg por aquellas reparaciones o
reemplazos que, de no reatizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisor y de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta.

(b) El Emisor deberd contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafiias de seguros de
reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones
(incluyendo riesgos cubiertos y montos aseguradas) apropiados para sus actividades.

Obligaciones de No Hacer

Salva

que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de teniedores,

autoricen lo contrario, a partir del presente y hasta que los Certificados Bursdtiles sean pagados en su fotalidad,
el Emisor se obliga con lo siguiente:

1.

2.

Glro del Neggcio. No medificar el giro preponderante de sus negocios.

Fusiones, Escisiones y Disposiciones de Activos, Ef Emisor no podra fusionarse, escindirse o transmitir
o disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se
cumplan las siguientes condiciones (i} si el Emisor es la sociedad fusionada o escindente, que la
sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones del Emisor al amparo de los Certificados
Bursdtiles, (i)} que como consecuencia de la operacién correspondiente no ocurra una Causa de
Vencimiento Anticipado, y (iii) que el Emisor entregue al Representante Comin una opinidn legal en el
sentido de que dicha fusién o escision, seglin corresponda, cumple con o previsto en el inciso (i)
anterfor y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacion cumple
con lo previsto en el inciso (i} anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen las condiciones antes
mencionadas, el Emisor podra fusionarse (como fusionante o fusionada), escindirse o disponer de todos
0 una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. El Emisor no tendra gue cumplir dichas
condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin limitacion, operaciones de compra de
activos o de acciones u operaciones por las gue el Emisor venda o disponga de bienes o activos que
no representen todos o sustancialmente tedos sus bienes y activos consolidados.

Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas (segiin
dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracién del Emisor
o los drganos intermedios que ef consejo de administracion del Emisor designe para este fin, o (i) que
se trate de operaciones en el curso normal de los negocios det Emisor vy, en caso de ser aplicable, se
celebren en términos de mercado y cuando menos en términos iguales a las gue el Emisor hubiera
obtenido de realizar una aperacion similar con un tercero ne relacionado.

Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningln Gravamen
sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de Gravamenes
Permitidos o (ii} que simulténeamente 2 la creacién de cualquier Gravamen el Fmisor garantice en la
misma forma y prelacion sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursstiles.
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16. Causas de Vencimiento Anticipada.

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado™), se podrdn dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mds adelante:

1. Falta de Pagg de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratandose del Gltimo pago de intereses,
mismo gue deberd realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursétiles. Si el Emisor incumpie con
cualguiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a Ja obligacion de pagar
principal e intereses al amparc de los Certificados Bursatiles, en el entendido que se considerard que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de jos 60 (sesenta) dfas naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere
recibido una notificacion por escrito del Representante Comin en el que se especifigue el
incumplimiento de la obligacién de que se trate.

3. Incumplimiento de Otras Obligacicnes. Si (i} el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualguier Deuda
del Emisor cuyo monto sea supetior, individualmente o en conjunto, a USD$50,000,000.00 (cincuenta
millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier ofra moneda, o (i) se declara vencida
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en su
conjunto, a USD$50,000,000.00 (cincuenta millones de Ddlares) o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si ef Emisor admitiere por escrito
su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si e| Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
equivalente a USD$50,000,000.00 (cincuenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las mismas no
hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacion.

6. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad
de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra cuzlquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 0 6 anteriores, los Certificados
Bursdtiles se dardn por vencidos autcmaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento,
presentacidn, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial,
haciéndose exigible de inmediato ia suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses ordinarios
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a
los mismos.

En el caso de que ocurra e evento mencionado en ef inciso 1 anterior {y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho parrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuande al menos 1 {un) Tenedor
entregue una notificacion por escrito al Representante ComUn indicande su intencidn de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses ordinarios devengados y no pagades con respecto a la misma
y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualguiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y 5 anteriores {y haya
transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas fas cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podrén declarar vencidas anticipadamente,
siempre_y_cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados
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Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibies de inmediato 1a suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles,
los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demés cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los
qudrums de asistencla y votacién en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convecatoria,
serdn los que se indica en el inciso (vii) de la seccién “Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante Comdn dard a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta (ltima determine),
a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta Cltima determine) y a Indeval por escrito, o a través de los
medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de alguna Causa de
Vencimiento Anticipade y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

17, Garantia.
Los Certificados Bursatiles serdn quirografarios.
18. Domicilio del Emisor,

El domicllio social del Emisor es Monte Pelvoux 215, Lomas de Chapultepec, Ciudad de Mé}(ico, C.P. 11000,

19. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrdnica de
fondos a través de Indeval, cuyo domicilio estéd ubicade en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias
que para tales efectos expida el Indeval,

£n caso de que el principal o algiin pago de intereses no sea pagado en su totalidad en la Fecha de Veacimiento

o en alguna fecha de pago, segin corresponda, Indeval no estd obligado ni serd responsable de entregar el
Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

20. Depositario.

En términos y para fos efectos del articulo 282 y demds apficables de la LMV, el presente Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles, se mantendra en depdsito en Indeval,

21. Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asambiea de Tenedores.

Las asambleas de Tenedores de los Certlficados Bursatiles representarén al conjunto de estos y se regiran, en
todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte aplicable, y la
Ley General de Sociedades Mercantiles, de formea supletoria, seglin lo sefiala ia LGT: OC, siendo vélidas sus.
resoluciones respecto de todos los Tenedores, adn respecto de los ausentes v disidentes.

(i} La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convacada por el Representante Comin, cuando
la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en o individual o en conjunto, por lo mencs
10% (diez por ciento} o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor. El Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea de redna dentro del término de 15 {quince) dias
naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con
esta obligacion, el juez de primera instancia de! domicilic del Emisor, a peticion del Emisor o de Igs Tenedores
solicitantes, deberd expedlr la convocatoria para la reunién de fa asamblea.

(i} La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periddico de amplia circulacidn a nivel nacional, con al menos 10 {diez) dias naturales de anticipacion a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En fa convecatoria se expresarén los puntos que en la asambiea deberdn
tratarse.,

(i) Para concurrir a las asambieas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar af Representante Comin

las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asl como el listado Gue, en su caso, emita entidad
financiera correspondiente en el que se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el
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Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por fo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedares deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea mediante apoderado {con facultades suficientes o carta poder firmada ante
dos testigos).

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilic def Representante Comiin y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se sefiale en ia convocatoria correspondiente en el domicilio sociat del
Emisor,

(v) Para gue una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefiatados en el inciso
(vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados,
por lo menos, la mitad mas uno de tos Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones serdn validas cuando
sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificade Bursatil en circulacién que acredite.

(vi} . Sila asamblea de Tenedores se reline en virtud de sequnda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en &l inciso (vil) siguiente, habrd qudrum para su instalacion con cualquiera que sea el
nimero de Certificados Bursdtiles en circulacion en eila representados y sus decisiones serdn vélidas si son
tomadas por la mayorfa de los Tenedores presentes.

(vii} Se requerird gue esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion vy gue las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mds uno de los votos computables en dicha asambiea,
tomando en consideracién que cada Tenedor tendré derecho a un voto por cada Certificade Bursdtil en
circulacion que acredite, en los siguientes casos:

1, cuando se trate de revocar la designacidn del Representante Comin o nombrar a cualquier otro
representante comun;

2. cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de curnplir con sus obligaciones contenidas
en el titulo correspondiente;

3. cuando se trate de realizar cualguier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
conforme al titulo correspondiente; o

4, cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido en
el penlitimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualguier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles,
(i) para salvar cualquier efror, omision o defecto evidente en la redaccién del titulo, (if) para corregir o adicionar
cualquier disposicion del titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera
modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion
o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerird el consentimiento
de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el titulo, el Representante Comun y el
Emisor, segin corresponda a cada uno, deberan llevar a cabo los trdmites y cumplir con los requisitos necesarios
para llevar a cabo el canje del tiulo ante Indevai, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que
éste determine, con por laos menos 5 {cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a
cabo el canje antes indicado, en el entendide que el Representante Comdn certificard por escrito a Indeval que
dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso deberd indicar
{i) ta fecha en gue se llevard a cabo el canje correspondiente, y (i} todas y cada una de las medificacianes
realizadas at titulo. Los Tenedores, por virtud de fa adquisicién de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan
al Representante Comiin a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este parrafo.

(viii} Si la asamblea de Tenedcores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para ftratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en (a) el inciso (vii) numeral 1 al 3 anteriores, se requerird que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos la mitad més uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la
asamblea, y (£) el inciso {vii) numeral 4 anterior, se requeritd que esté representado en la asamblea de
Tenedores cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion y sus
decisiones sean aprobadas por lo menos por g mitad més uno de los votos computables en la asamblea.
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(ix) En ningdn caso podrdn ser representadas en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubtere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el qudrum de
instalacion y votacidn en las asambieas de Tenedores.

() De cada asamblea se levantard un acta suscrita por qulenes hayan fungido como presidente vy
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escretadores. Las
actas y demds datos y documentos que se refleran a la actuacién de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, serén conservados por éste y podréan, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores
o por el Emisor, quienes tendrdn derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comin les expida
copias certificadas de dichos documentos.

{xi) Para efectos de calcular el qudrum de asfstencia a las asambleas de Tenedores, se tomard come base
el ntmero de Certificados Bursatiles en circulacion.

(xii) Las asambleas de Tenedores serdn presididas por el Representante Comuin y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que sean titulares,
computandose un vote por cada Certificado Bursatil en circulacién.

(xili) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos fegales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

{xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su
celebracion retirdndose de la misma. Se considerard que los Tenedores que se retiren, o que nec concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la legislacidn aplicable,
se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten,

Todos y cada uno de los actos que lleve a caho el Representante Comdn en nombre o por cuents de los
Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios vy se
considerardn como aceptados por los Tenedores, incluyendo ios ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones contenidas en el presente Titulo limitard o afectara los derechos qQue, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC,

22, Representante Comiin.

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco,
S.A., Institucion de Banca Mditiple, quien ha aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun ilevard a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i} el titulo correspondiente, (i) el articulo 68 y demds
aplicables de la LMV relativos a la representacidn comdn, y en lo que resulten aplicables, (i} la LGTQC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comun, asi come su
designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demds aplicables de fa Circular Unica.

£l Representante Comiin actuard de conformidad con fas instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos e claridad, el Representante Comiin no representa a los Tenedores en forma individual, sinc de manera
conjunta), ‘

El Representante Comin tendrd las facultades y obligaciones que sefala la LMV, la LGTOC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el presente Titulo. Para tedo
aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el Representante Comuin actuard de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en los incisos (v), (vi), (vil)
y {viff) de la seccidn “Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asambiea de Tenedores” del presente
Titulo (la “Mayorfa de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualguier acto en
relacién con los Certificados Bursatiles. El Representante Comiin tendra, entre otros, los siguientes derechos y
obligaciones:

17



(iy = suscribir el presente titulo representativo de los Certificados Bursatiles;

(i) deber de vigilar el cumpiimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emision de Certificados
Bursatiles conforme & lo establecido en el presente titulo;

(iiH canvocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario
o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10%
{diez por ciento) o més de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando ast
corresponda, los documentos o convenios gue deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

v) gjercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

(vi) calcular y publicar fa Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada periodo
de interases, asf como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses
0, en su caso, de principal en fa Fecha de Vencimiento;

(viD) actuar frente al Emisor o ante cualguier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

{viii) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del tftulo que documente
la Emision;

{ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursitiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de caracter confidencial deberd siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comuin podra revelar al pUblico inversionista cualquier informacion que se haya hecho
de su conocimiente y que no se haya identificado como confidencial;

(x) solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus cbiigaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiente de un Causa de Vencimiento Anticipade y cuando
sean declarados vencidos anticipadamente tos Certificados Bursétiles;

(xii} por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el Representante
ComUn, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn y supervision
establecidos en el titulo correspondiente; vy

(xiii) en general, ejercer todas las funciones v facultades, asi como cumplir con todas fas obl}gaciones 2 su
cargo en términos del tituic que documente la £misidn, fa LMV, la LGTCC, ta Circular Unica, v de los
sanos usos y practicas bursatiles,

Todos y cada uno de los actos gue lleve a cabo el Representante ComUln en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del presente Tituio o de fa legislacién aplicable, serdn obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUin estara obligado a verificar, a través de la informacién y documentacion que el Emisor
le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempe y forma de las obligaciones def Emisor
establecidas en el presente Titulo {excepto de las obligaciones de indcle contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles). Para ello, el Emisor entregard
al Representante Comun la informacién y documentacidn que sea necesaria, y segln la misma ie sea solicitada
por el Representante Comun al Emisor durante la vigencia de la Emisién, la cual en todo caso debera de ser
razonable y ser solicitada con tempo razonable de anticipacion, con la finalidad de que el Representante Comin
pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo.

Tratandose de documentacion e informacién que haya sido entregada al Representante ComUn y que la parte
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que fa hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla conforme
a, o no haya estado obligada a entregarla en los términos de la LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones
de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comin,
ese deberd guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterar, sin perjuicio de que el
Representante Comtn, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o contractuales, estd autorizado para
informar a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursétiles la existencia de incumplimientos, retrasos o
irregularidades que se desprendan de la documentacién o informacién confidencial que rinda un informe al
respecto a la propia asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con o anterior, €l Representante Com(n tendrd el derecho de solicitar al Emisor la
informacidn y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor a
que se reffere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante Comun
podrd realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no
interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 {quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comin solamente actuard o dejard de actuar con base en la informacién recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. &l Representante Comin no serd responsable en
fos casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe’ o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del
Emisor o las personas que suscriban Jos documentos de la Emisidn. El Representante Comiin no sers responsable
si ha actuado de buena fe, conforme & la legislacion aplicable, con base en la informacién disponible en el
momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Representante Comun tendra la obligacién de soficitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del pablico, a través de un eventa relevante, cualguier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles sigulentes a la notificacién realizada por el
Representante Comdn, éste tendra la obligacidn de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento 2 todo o anterior, el Representante Comiin podré solicitar a Ja asamblea de Tenedores
0, en su caso, esta Gitima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo det Emisor y en caso
que &l Ernisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los recursos suficientes
para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislacidn aplicable, sujeto a las responsabilidades que
establezca la propla asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podréd confiar, actuar o abstenerse de actuar
con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segln lo determine la asamblea de
Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comdn
solamente respondera de las actividades gue le son directamente imputables en términos de las disposiciones
legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba la contratacién pero los Tenedores
no anticipan al Representante Comin los recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el
articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para la Cludad
de México y sus correlativos con relacion a su caracter de mandatario en términos de! artfculo 217 de la LGTOC,
en el entendido que el Representante Comin no estaré obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacion de dichos terceros especializados y no serad responsable bajo ninguna circunstancia en ef retraso
de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcicnados.

Ni el Representante Comin, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de éste,
serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados tales como auditor externo,
auditeres, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para
beneficio de los Tenedores.

El Representante Comiin deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por
la asamblea de Tenedores o al momente de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicidn de cuentas
implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Coman por st o informacién adicional
a la que deba proporcionar, el Representante Comiin tendrd el derecho de contratar a terceros que lo auxitien
a preparar {fa informacion.

El Representante Comun podrd ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucién solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el
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representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo vy haya tomado posesion del mismo.

La designacion de un nuevo representante comun Unicamente podird recaer en una casa de bolsa o institucidn
de crédito.

El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

Ei Representante Comin en ningln momento estara obligado a erogar ninglin tipo de gasto o cantidad alguna
a cargo de su patrimonic para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo.

23. Ley Aplicable; Jurisdiccidn.

£l presente Titulo se regira e interpretard de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante
Comun y, por virtud de la adquisicion de Certificados Bursdtiles, los Tenedores, se someten expresamente a la
jurisdiccién de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursétiles y las Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero
gue pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de 22 (veintidds) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer constar
la aceptacién de su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comln, en la
Ciudad de México, México, este 25 de agosto de 2020.

[ Espacio en blanco de manera intencional / sigue haja de firmasj]
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EMISOR

GRUPO HERDEZ, S.A.B| DE C.V.

Por: Hector Ignacio Hernandez-Rgns Tarres

m: Apoderadd

Por: Gerardp Francisco Canavati Migu
argo: Apoderado

La presente hofa de firmas corresponde af titulo de certificados bursatiles con cave de pizarra "HERDEZ 207
emitidos por Grupo Herdez, 5.A.8. de C.V.



REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DE DECLARACION
DEL RECONOCIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES:

CIBanco, S.A., Institucién de Banc{af' Ultiple

Por: Eduardo Cavazos Gonzdlez
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al titulo de certificados bursdtiles con clave de pizarra “HERDEZ 20

emitidos por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.



Anexo 2.

Calificaciones de la Emision
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FitchRatin s

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88, Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Cd. de México 11000
T8183999100 T 55 5955 1600

Gerardo Canavati Miguel

Director de Finanzas y Administracién
Grupo Herdez, S.A.B. DE C.V.

Monte Pelvoux No.215

Col. Lomas de Chapultepec

México, D.F., C.P. 11000

28 de julio de 2020
Estimado Gerardo,

Re: Accion de calificacion de Fitch que afecta la calificacion de la Primera Emisién de
Certificados Burséatiles con clave de pizarra HERDEZ 20

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacion en Escala Nacional de ‘AA(mex) correspondiente a la Primera Emisién de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra HERDEZ 20, que en conjunto con el monto total de
la oferta de la Segunda Emisidn, en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de
hasta $3,500,000,000.00 (Tres Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de
hasta 3,640 dias (Tres Mil Seiscientos Cuarenta), equivalentes a 10 afios, que sera emitida a
tasa fija, en moneda nacional, de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (Herdez), a efectuarse al
amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con Caracter Revolvente, que en su caso
sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto de hasta
$15,000,000,000.00 (Quince Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

La definicion de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:

‘AA(mex)’: Las calificaciones nacionales ‘AA’ indican una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente solo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u
obligaciones calificados del pais.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la Segunda Emision de Certificados Bursatiles de fecha 28 de julio de 2020
no podran exceder en conjunto a $3,500,000,000.00 (Tres Mil Quinientos Millones de Pesos
00/100 M.N.).

Los fundamentos de esta accién se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacion en Escala Nacional son:

-- ‘Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas’, publicado en abril 16, 2019;
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en agosto 2, 2018.
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FitchR atings

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y vwwvy fitchratings. mx.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificaciéon
razonable de dicha informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que
dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccidon
determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacién de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracidn del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en la jurisdiccidn en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informaciéon en
la que Fitch se basa en relacién con una calificacion sea exacta y completa. En ultima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion que
proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al
emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitidé o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aguellos en vigor en el momento en que se tomo la accidon de calificacién; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accion de calificacion.
Cada comentario de accidén de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web
en un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cual es el comentario
de accion de calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con
base en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversién,
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préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de
cualquier inversion, prestamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen
ningun comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva
de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es
su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria
financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacidn, de valuacion o actuariales.
Una calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalua y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracidn de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninguin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretana, u otras leyes importantes requieran
dicha autorizacidén. Fitch no autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su
accién de calificacion en ningun documento de oferta. Usted entiende que Fitch no ha dado su
autorizacién para, y no autorizara a, ser nombrado como un "experto" en relacion con cualquier
declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran
Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no limitado a, la Seccion 7 de la Ley del
Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor" o "vendedor”
conforme a estos términos definidos bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas,
reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del
Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas
asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia de y manteniendo calificaciones sobre las
emisiones. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la informacion que
pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones continten
siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas o
colocadas en Observacién debido a cambios en, o adiciones en relacién con, la precision o
inadecuacidn de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacidén fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

esta carta, "Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.
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Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra”
forma, por favor, comuniquese con comuniquese con Rogelio Gonzalez, Director al +52 81

4161 7034.

Atentamente,

| \ \\ /
Rogelio %Wﬁzélez
Diregtor
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Anexo | — Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la propuesta emision de certificados bursatiles HERDEZ 20 se
fundamenta en lo siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Perspectiva Negativa:

La Perspectiva Negativa refleja la expectativa de Fitch de que los indicadores de
apalancamiento de Grupo Herdez se mantendran en rangos débiles para el nivel de calificacidon
actual en los proximos 12 a 18 meses por un incremento en su deuda total en 2019 que se
utilizé para financiar adquisiciones de negocios y un nivel mayor de distribucién de capital a
accionistas en comparacién con afos anteriores. Asimismo, se espera que la compafiia
enfrente un entorno operativo mas desafiante durante 2020 asociado a las disrupciones
operativas por la pandemia por coronavirus y a la contraccion esperada de la actividad
econdémica en México.

La proyeccion base de Fitch incorpora que los indicadores de deuda total a EBITDA y deuda
total ajustada por rentas a EBITDAR de la companiia, calculados con base en la metodologia de
la agencia (EBITDA excluye IFRS 16 y considera el neto de dividendos de asociadas y
minoritarios), estaran en rangos iguales o menores a 3.0 veces (x) y 3.3x, respectivamente, en
los proximos 12 a 18 meses. Estos niveles se comparan con la expectativa previa de Fitch en
rangos iguales o inferiores a 2.5x y 2.8x. La ausencia de una tendencia de fortalecimiento
gradual en los indicadores de apalancamiento de Grupo Herdez durante 2021 podria resultar
en una baja en sus calificaciones. Una revision de la Perspectiva a Estable estaria soportada
por un incremento en la generacion de EBITDA o reducciones de deuda que disminuyan las
métricas de apalancamiento por debajo de las proyecciones de Fitch.

Impacto de Pandemia por Coronavirus:

Fitch considera que el impacto de la pandemia por coronavirus en las operaciones de Grupo
Herdez ha sido moderado. Sus operaciones en el negocio de conservas gue representan
alrededor de 79% de sus ingresos totales continia operando sin interrupciones y la demanda
de sus productos se ha beneficiado temporalmente al consumirse mayores productos
envasados en los hogares. Por el contrario, la comparia ha tenido una afectacion mayor en el
negocio de congelados que representa alrededor del 14% de sus ingresos. La mayoria de sus
puntos de venta en Nutrisa, Lavazza y Cielito Querido Café permanecieron cerrados desde
abril de 2020 y han reabierto gradualmente a partir de junio de 2020.

Posicion de Mercado Sélida:
Fitch espera que Grupo Herdez mantenga el liderazgo de mercado en los productos mas
importantes de su portafolio como mayonesa, mole y puré de tomate. Ademas, la agencia
anticipa que la compafiia continuara fortaleciendo su presencia en el mercado en la categoria
de helados a través de Nutrisa y Helados Nestlé, las cuales han diversificado sus canales de
venta e impulsado nuevos productos. Grupo Herdez cuenta con un portafolio diversificado de
cas y asociaciones estratégicas con empresas lideres como McCormick and Company Inc.
(McCormick), Hormel Foods Co. (Hormel), Barilla Ger Fratelli S.p.A. (Barilla) y Grupo KUO,
S.AB. de C.V. (KUO) lo que ha contribuido a fortalecer su escala y posicién competitiva.
Ademads, Grupo Herdez tiene presencia en el mercado estadounidense en la categoria de
comida mexicana a través de su asociacion con Hormel en Megamex Foods, LLC. (Megamex).
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Crecimiento en Nuevas Marcas:

Fitch también contempla que la posicién de negocios de Grupo Herdez se beneficiara en el
mediano a largo plazo a través de su estrategia de incorporar marcas nuevas y/o negocios a su
portafolio. En diciembre de 2020 la compafiia anunci6 la adquisicion la cadena de cafeterias
Cielito Querido Café y la marca de helados Moyo. Fitch prevé que estas transacciones le
permitiran fortalecer su oferta de productos en el segmento de consumo, asi como tener una
estacionalidad menor en sus ventas y una escala mayor en combinacién con sus negocios de
Nutrisa y Lavazza al contar con mas de 600 puntos de venta en todo México.

Entorno Operativo Desafiante:

Fitch anticipa que los resultados operativos de Grupo Herdez enfrentaran un entorno complejo
como resultado de las disrupciones por la pandemia por coronavirus y una recesion econdémica
esperada para México en 2020. No obstante, la agencia proyecta que los ingresos de la
companfia creceran alrededor de 5% en 2020 y 2021. El incremento en ingresos para 2020
estara asociado en mayor medida al crecimiento del negocio de conservas y exportacion el cual
compensara la disminucion esperada en los ingresos de su segmento de congelados. Los
supuestos de Fitch incorporan la afectacién por el cierre de las operaciones de Nutrisa,
Lavazza, Cielito Querido Café y Moyo en gran parte del segundo trimestre de 2020 y una
recuperacién lenta en los niveles de trafico a sus puntos de venta en la segunda mitad del afio.
Fitch también prevé que la compafia enfrente presiones en costos de materia prima
importados por la depreciaciéon del peso mexicano, y un menor nivel apalancamiento operativo
en su negocio de congelados lo cual resultaria en un margen EBITDA (excluyendo IFRS 16 y el
neto de dividendos de asociadas y minoritarios) aproximado de 15% en 2020 y cercano a 16%
en 2021.

Incremento en Apalancamiento:

Fitch proyecta que los niveles de apalancamiento de Grupo Herdez permaneceran en rangos
altos en 2020 y disminuiran gradualmente durante 2021. Los indicadores proyectados por la
agencia de deuda total a EBITDA y deuda total ajustada por rentas a EBITDAR de Grupo
Herdez, estaran en rangos iguales o menores a 3.0x y 3.3x, respectivamente, hacia finales de
2021. Estas meétricas en términos netos estarian aproximadamente en rangos iguales o
menores 2.0x y 2.5x. Aun y cuando los niveles de apalancamiento bruto se encontrasen por
arriba de las sensibilidades negativas de calificacién consideradas por Fitch, la agencia
considera que los indicadores en términos netos se encuentren en rangos cercanos al nivel de
calificacion actual.

La proyeccion de la agencia asume que la deuda total de Grupo Herdez estara en rangos
alrededor a los MXN9.5 mil millones durante 2020 y 2021 y contempla que la mejora gradual en
apalancamiento estara asociada, en mayor medida, a un crecimiento de su EBITDA. Fitch
anticipa que adquisiciones financiadas con deuda o una estrategia de retorno de capital a
accionistas que incrementen los indicadores de apalancamiento por arriba de las proyecciones
realizadas por la agencia podria resultar en una baja en sus calificaciones.

FFL Negativo en 2020:

Fitch estima que Grupo Herdez tendra una generacion negativa de flujo de fondos libre (FFL)
2020 después de cubrir requerimientos de inversidn en activos (capex) por MXNS00

millones y dividendos por MXN430 millones. Para 2021, la agencia prevé que la compafia

recupere su capacidad de generar FFL neutral o positivo al estimar un flujo de caja operativo

(FCO) por alrededor de MXN1.2 mil millones, lo cual cubriria el nivel de capex proyectado de
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aproximadamente MXN780 millones, asi como dividendos por MXN450 millones. El FFL de™
Grupo Herdez en 2019 calculado por Fitch fue positivo MXN23 millones.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Fitch no anticipa cambios positivos en la calificacién de Grupo Herdez en el mediano plazo, sin
embargo, factores que podrian en lo individual o colectivamente, conducir a una accion de
calificacion positiva/alza:

--mayor escala y diversificacién geografica;

--mejora significativa en la generacién de flujo de efectivo de las subsidiarias en donde posee
100% de participacion;

--margen EBITDA mayor a 20%;

--margen de FFL a ventas mayor a 3.5%;

--deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR por debajo de 1.5x y 1.8x,
respectivamente;

--deuda neta a EBITDA y deuda neta ajustada a EBITDAR por debajo de 1.0x y 1.5x,
respectivamente;

--la Perspectiva se revisaria a Estable si se da un incremento en la generacion de EBITDA o
reducciones de deuda mayores que fortalezcan las métricas por debajo de las proyecciones de
Fitch.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

--deterioro sostenido en el crecimiento de ingresos 0 margenes de rentabilidad,;

--generacion negativa de FFL a traves del ciclo de negocios;

--adquisiciones significativas financiadas con deuda;

--una estrategia agresiva de recompra de acciones;

--deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR estuvieran por arriba de 2.5x y 2.8x,
respectivamente;

--deuda neta a EBITDA y deuda neta ajustada a EBITDAR estuvieran por arriba de 2.0x y 2.5x,
respectivamente.

DERIVACION DE CALIFICACION

Las calificaciones de Grupo Herdez consideran su posicion fuerte de negocio en el mercado de
alimentos empacados en México al contar con un portafolio diversificado de marcas y una
posicion financiera sélida con niveles de apalancamiento adecuados y liquidez amplia. Su perfil
de negocio es comparable con otros emisores en la industria de alimentos en México como
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. (Bimbo) [AAA(mex)], Sigma Alimentos, S.A. de C.V. (Sigma)
[AAA(mex)], o Grupo Lala, S.A.B de C.V. (Lala) [AA(meX)]. En términos de perfil de negocio, las
calificaciones de Grupo Herdez consideran una posicion menos sélida en lo que se refiere a
escala, portafolio de marcas y diversificacién geografica, en comparaciéon con emisores como
Bimbo, Sigma y Lala. En cuanto al perfil financiero, Fitch considera como positivos los niveles
de rentabilidad (margen EBITDA entre 15% y 16%) de Grupo Herdez, los cuales son superiores
a los de Bimbo, Sigma y Lala (margenes EBITDA entre 10% y 12%), asi como los indicadores
de apalancamiento neto que se estiman alrededor de 2.0x a través del horizonte de calificacion.

tos niveles son menores que los esperados para Lala, Bimbo y Sigma en rangos de 3.0x. El
perfil financiero de Grupo Herdez compensa su posicién mas débil en su estructura corporativa
en relacién con sus emisores comparables, ya que uUnicamente posee 50% de participacion
accionaria en sus subsidiarias principales.
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SUPUESTOS CLAVE:

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion incluyen:

--crecimiento en ingresos de 5% en 2020 y 2021;

--margen EBITDA entre 15% y 16% en 2020 y 2021,

--capex por MXNS00 millones en 2020 y MXN780 millones en 2021,

--dividendos por MXN430 millones en 2020 y MXN450 millones en 2021,

--deuda neta a EBITDA y deuda neta ajustada a EBITDAR igual o por debajo de 2.0x y 2.5x,
respectivamente, hacia finales de 2021.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

Liquidez Amplia:

Al 30 de junio de 2020 la posicion de liquidez de Grupo Herdez es amplia al tener MXN1 mil
millones en vencimientos de deuda de corto plazo y mantener una posicion de efectivo en caja
disponible por MXN3.4 mil millones. La posicién de efectivo incluye MXN1.5 mil millones que
obtuvo en marzo de 2020 de sus lineas de crédito comprometidas por MXN3 mil millones que
vence 2022.

Fitch considera que el perfil de amortizacién de deuda de Grupo Herdez es manejable y espera
que mejore con la emision de certificados bursatiles propuesta. De manera profroma, después
de que utilice los recursos de las para el refinanciamientos de sus vencimientos en 2021 y
2022, la companfia enfrentaria amortizaciones de deuda por MXN250 millones en 2022,
MXN2.3 mil millones en 2023, MXN250 millones en 2024 y MXN6.8 mil millones de 2024 en
adelante.

La deuda total de Grupo Herdez al 30 de junio de 2020 estaba denominada en pesos
mexicanos y ascendia a MXN9.5 mil millones, de los cuales MXN6 mil millones correspondia a
certificados bursatiles y MXN3.5 mil millones a créditos bancarios. El incremento de la deuda
total de la compafiia en los Ultimos 12 meses estuvo asociado a un credito bancario por MXN2
mil millones a un plazo de 10 afios que obtuvo en octubre de 2019 para refinanciar deuda
existente y financiar las adquisiciones de Cielito Querido Café y la marca Moyo; asi como al
uso de una parte de sus lineas de crédito comprometidas en marzo de 2020 para apoyar su
posicion de liquidez en lo que resta del presente afio.

La informacién financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha de
28 de julio de 2020 incluye hasta junio 30, 2020.

La informacién utilizada en el analisis de esta calificacién fue proporcionada por Grupo Herdez,
S.A.B. de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados
inancieros, presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede
incorporar informacion de otras fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales
y regulatorios para el emisor o la industria.
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Av. Javier Barros Sierra, 540
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spglobal.com

22 de julio de 2020

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
Monte Pelvoux No. 125

Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11000 Ciudad de México
Atencién: Gerardo Canavati Miguel

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con claves de pizarra HERDEZ 20 y HERDEZ 20-2 bajo la modalidad
de vasos comunicantes por un monto en conjunto de hasta MXN3,500 millones.

Estimado Sr. Canavati:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacion sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, S.A. de C.V. (“S&P Global Ratings”) le informa que asign6 su calificacion de emision de largo plazo en escala

nacional —CaVal- de “mxAA”.

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacion
Certificados bursatiles bancarios Hasta MXN3,500 millones Hasta 10 aiios MxAA
de largo plazo HERDEZ 20 en conjunto con HERDEZ 20-2
Certificados bursatiles bancarios Hasta MXN3,500 millones Hasta 5 afos MxAA
de largo plazo HERDEZ 20-2 en conjunto con HERDEZ 20

La deuda calificada 'mxAA', difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima categoria.
Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
muy fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional

Esta carta constituye la autorizacion de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacion o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes debera incluir el analisis
completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacion de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que Standard & Poor’s se basa en usted y sus
representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacién que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacidn relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacidn via electronica a: jpablo.romero@spglobal.com.
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Para la informacion que no esté disponible en formato electrénico por favor enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C.V., Javier Barros Sierra 540, Torre 1l, PH2, Lomas de Santa Fé, 01219 Ciudad de México, Atencion:
Pablo Romero

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences” o
verificacion independiente de cualquier informacion que reciba. La calificacion asignada constituye la opinion
prospectiva de Standard & Poor’s respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emision calificada y no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacion en cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estdn sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable a
las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinion de calificacion. Para més informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

o & P Qlobat Ratings

Standard & Poor’s S.A. de C.V.

Contactos analiticos

Nombre: Pablo Romero

Teléfono #: +52 (55) 5081-4505

Correo electrénico: jpablo.romero@spglobal.com
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Fundamento:

Grupo Herdez S.A.B.de C.V.

22 de julio de 2020

Accibn: Asignacién de Calificaciones
Instrumentos: Certificados Bursatiles de Largo Plazo
Calificaciones: Escala Nacional (CaVal)
Largo Plazo
MxAA
Fundamento

S&P Global Ratings asigno sus calificaciones de deuda de largo plazo en escala nacional -CaVal-
de ‘mxAA’y sus calificaciones de recuperacion de ‘3’ a las emisiones propuestas de certificados
bursatiles quirografarios de Grupo Herdez S.A.B. de C.V. (Grupo Herdez; mxAA/Negativa/--) por
hasta $3,500 millones de pesos mexicanos (MXN). De acuerdo con la informacion que proporcioné
el emisor, las claves de pizarra para estas emisiones seran HERDEZ 20 y HERDEZ 20-2. El plazo
de laemision de HERDEZ 20 seria de hasta 10 anos con una tasa cupén fija, mientras que para
HERDEZ 20-2 seria de hasta cinco anos con una tasa cupén variable.

Estas emisiones seran las primeras al amparo de su programa de certificados bursatiles por
hasta MXN15,000 millones. Grupo Herdez planea utilizar los recursos netos de estas para
refinanciar los certificados burséatiles HERDEZ 17-2 por MXN 1,000 millones con vencimiento en
mayo de 2022, HERDEZ 18 por MXN1,000 millones con vencimiento en junio de 2021,y para
refinanciar lineas de crédito comprometidas por MXN1,500 millones con vencimiento durante
2022. Esperamos que la transaccion propuesta mejore moderadamente el perfil de vencimientos
de ladeuday laliquidez de Grupo Herdez. También, mantenemos nuestra expectativa de que el
indice de apalancamiento ajustado aumentaréa a alrededor de 2.3x (veces) al cierre de 2020, desde
1.9x en los Gltimos 12 meses que concluyeron el 31 de marzo de 2020 y que el flujo de efectivo
discrecional (DCF, por sus siglas en inglés) permanecera negativo.

La calificacion de recuperacion de ‘3’ indica que los tenedores de los certificados pueden esperar
una recuperacion significativa (50%-90%, estimacion redondeada de 60%) en caso de un
incumplimiento de pago. Los certificados bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con
una garantia especifica. Mantenemos sin cambio nuestras calificaciones de Grupo Herdez,
incluyendo nuestra calificacion crediticia de emisor en escala nacional —CaVal- de 'mxAA'".

La calificacion crediticia de emisor de Grupo Herdez refleja su participacion lider en el mercado
mexicano, un fuerte reconocimiento de marca de sus productos no discrecionales, y sus sélidas
alianzas estratégicas (joint ventures) con socios locales e internacionales altamente reconocidos.
Sin embargo, estos factores se ven mitigados por el menor tamano de la empresa en términos de
ingresos y EBITDA en comparacion con los de sus pares internacionales que calificamos y por una
limitada diversificacion geografica, ya que los ingresos que se generan en México representan
mas de 90% del total.

S&P Global Ratings

CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL

Pablo Romero
Ciudad de México
52 (55) 5081-4505

jpablo.romero
@spglobal.com

CONTACTOS SECUNDARIOS
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El 2 de junio de 2020, revisamos la perspectiva de Grupo Herdez a negativa de estable, lo que
refleja la posibilidad de una baja en la calificacion en los proximos 12 meses. Consideramos que el
indice de apalancamiento ajustado de la compania aumentaréa en los proximos 12 meses a causa
de una menor generacion de EBITDA esperada, debido a las desafiantes condiciones econémicasy
de negocios actuales, en conjunto, con una politica financiera méas agresiva. Podriamos bajar las
calificaciones de Grupo Herdez si el indice de apalancamiento ajustado supera las 2.5x de manera
consistente.

Para obtener mas informacion sobre las calificaciones de Grupo Herdez, consulte nuestro
comunicado "S&P Global Ratings revisa perspectiva de Grupo Herdez a negativa por expectativa
de indicadores crediticios mas débiles: confirma calificaciones de ‘mxAA™, publicado el 2 de junio
de 2020.

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

— Criterios de calificaciones de recuperacion (recupero) para emisores corporativos de grado
especulativo, 7 de diciembre de 2016.

— Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

— Usodellistado de Revision Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.

— Metodologia de calificaciones de grupo, 1 de julio de 2019.

— Metodologia: Factores crediticios de la administracion y gobierno corporativo para empresas,
13 de noviembre de 2012.

— Metodologia: Riesgo de la industria, 19 de noviembre de 2013.

— Metodologia y Supuestos: Descriptores de liguidez para emisores corporativos, 16 de
diciembre de 2014.

— Metodologiay supuestos para la evaluacién de riesgo pais, 19 de noviembre de 2013.

— Metodologia para calificar empresas, 19 de noviembre de 2013.

— Metodologia para calificar empresas: Indices y Ajustes, 1 de abril de 2019.

— ARCHIVADO.-Factores Crediticios Clave para la Industria de Bienes de Consumo No Duraderos
de Marca, 7 de mayo de 2015.

Articulos Relacionados

— Descripcion general del Proceso de Calificacion Crediticia.

— MEXICO - Definiciones de calificacién en Escala CaVal (Nacional).

— Actualizacién macroecondmica global, 24 de marzo: Un duro golpe al crecimiento econdmico
mundial, 24 de marzo de 2020.

— Panorama del sector corporativo de América Latina para 2020: COVID-19 pone a prueba las
defensas de América Latina, 23 de marzo de 2020.

— Analisis Econdémico: Recuperacion econdémica tras COVID-19 seréa desigual en América Latina,
17 de abril de 2020.

Credit Conditions Emerging Markets: Longer Lockdowns, Heightened Risks, 23 de abril de 2020.
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— Emerging Markets Monthly Highlights: Financial Conditions Reflect Optimism, Lockdown Fatigue
Emerges, 4 de junio de 2020.

— S&P Global Ratings revisa perspectiva de Grupo Herdez a negativa por expectativa de
indicadores crediticios mas débiles; confirma calificaciones de ‘mxAA’, 2 de junio de 2020.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificaciéon en www.standardandpoors.com para obtener mas informacién. Toda la informacién sobre
calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accién de calificacién se pueden encontrar en el sitio web pablico de
S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campo de bisqueda de Calificaciones
ubicado en la columna de la izquierda.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera al 31 de marzo de 2020.

2) La calificacién se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
prospecto de colocacion, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las companias controladoras-, informacién
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-, informes anuales, informacion sobre las
caracteristicas del mercado, informacién legal relacionada, informacién proveniente de las
entrevistas con la direccion e informacion de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Valores.

La calificacion se basa en informacion proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacion
adicional, podria resultar en una modificacion de la calificacion citada.

3) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacion con una fecha especifica, y esta vigente a la fecha de la Accién de Calificacion Crediticia
que se haya publicado mas recientemente. S&P Global Ratings actualiza la informacion regulatoria
para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal informacion
solamente cuando se publica la siguiente Accion de Calificacion Crediticia. Por consiguiente, la
informacién regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma que pudieran
ocurrir durante el periodo posterior a la publicacion de tal informacién regulatoria pero que de otra
manera no estan asociados con una Accion de Calificacion Crediticia.
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