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GRACIAS AL TRABAJO DIARIO DE
COLABORADORES, DIRECTORES Y
ACCIONISTAS, GRUPQ HERDEZ ESTA HOY
MAS SOLIDO QUE NUNCA Y QUEREMOS
COMPARTIR LAS BUENAS NOTICIAS QUE SE
GENERARON DURANTE EL ANO.

Durante los Ultimas afios, Grupo Herdez ha registrado
incrementos sostenidos en ventas y rentahilidad.

La Compafiia ha demastrado su capacidad para llevar a
cabo asaciaciones exitosas. En 2010 se cansalidd el primer
afno de operaciones de la empresa asociada MegaMex en
Estados Unidos. Esta es una importante plataforma de
crecimiento futuro para la Compafiia.

Con posiciones lideres en el mercado y un portafolio de

mas de 1,000 productos, cinco alianzas estrategicas e
importantes inversiones en infraestructura, Grupo Herdez es
consistente con su estrategia de crecimiento rentable para
cantinuar construyendo su futuro con confianza.




GRUPO

HERDEZ HOY

ndice

INFORME ANUAL 2010

02 Perfil Corporativo
03 Datos Financieros Relevantes
04 Nuestras Marcas

06 Mensaje del Presidente y
Director General

08 Escala y Fortaleza Operativas

12 Crecimiento

16 Iniciativas con Miras al Futuro
2.0 Desempefio Financiero

24 Responsabilidad Social

2.8 Informe de la Administracién y
Anélisis de Resultados

30 Conssjo de Administracion y
Principales Funcionarios

31 Carta del Comité de Auditoria

33 Carta del Comité de
Practicas Societarias

34 Informacion Financiera

INFORME ANUAL 2010

[




Perfil Corporativo

GRUPO HERDEZ HOY

n

Grupo Herdez es una empresa lider en el sector de alimentos
procesados y bebidas en Mexico y uno de los lideres en la categoria
de comida mexicana en Estados Unidos. La Compafiia se dedica a

la produccion, distribucion y comercializacion de atun, especias,
mayonesa, mermelada, miel de abeja, mole, mostaza, pastas, pure
de tomate, salsa catsup, salsas caseras, te y vegetales en conserva,
entre otros. Estos productos se comercializan a traves de un
excepcional portafolio de marcas, entre las que destacan Chi-Chi’s,
Del Fuerte, Dofia Maria, Embasa, Herdez, La Victoria, McCarmick

y Yemina. Grupo Herdez cuenta con 11 plantas, 8 centros de
distribucion y una plantilla laboral superior a los 6,500 colaboradores.

MISION

La mision de Grupo Herdez es poner al alcance de los consumidares, principalmente en los
mercados de Mexico y Estados Unidos, alimentas y bebidas de calidad, con marcas de prestigio y
valar crecientes.

VISION
Grupo Herdez quiere consolidarse, crecer y posicionarse como una organizacion lider en el
GRUPO negocio de alimentos y bebidas, reconocida por la calidad de sus productos y por la efectividad
—_—— de sus esfuerzos orientados a asegurar la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus
HERDEZ consumidares, en un marco de atencion y servicio competitivos para sus clientes, bajo estrictos

criterios de rentabilidad, potencial estratégico y responsabilidad social.

VALORES

Honestidad. Actuamos correctamente, porgue manejamaos con responsabilidad y transparencia

los recursos gue se nos encomiendan y mostramos un respeto absoluto ante los bienes ajenos
(honestidad material], porque manifestamos con claridad lo que pensamas y creemos (honestidad
intelectual] y porgue nos compartamos conforme a las normas vy principios de la empresa, teniendo
siempre presentes las consecuencias de nuestras actos [(haonestidad moral].

Orientacion a resultados. Cumplimos con los compromisos establecidos, y siempre gue es posible
los superamos, buscando mejores formas de hacer las cosas y teniendo presente gue somos
responsables de asegurar que los resultados de nuestra actividad contribuyan a agregar valor a los
procesos en gue participamos.

Trabajo en equipo. Integramaos un equipo en funcion del logro de objetivos compartidos, sumando
talento y compromiso, con apertura ante la diversidad de opiniones, conocimientas y hahilidades,
pargue la colabaracion, el respeto y el apoyo mutuo constituyen la base de nuestras relaciones.

Confianza es el resultado del comportamiento alineado con los valores de Grupo Herdez; es
consecuencia del comportamiento honesto, de la orientacion a resultados y del trabajo en equipo, y al
mismo tiempo conecta a los tres valores y, por tanto, los integra como un conjunto coherente y pleno
de sentido. Lo anteriar se refleja en |a calidad de los productos vy servicios resultado de nuestra trabajo
y, por consiguiente, en la opinion que nuestros clientes y consumidores se forman de nosotros.




Datos Financieros Relevantes

Cifras expresadas en millones de pesos nominales [excepto informacion por accion y razones financieras)

2010 2009 % var.
Ventas Netas 8,871 8,266 7.3%
México 7,740 7,414 4.4%
Internacional 1,131 852 32.7%
Costo de Ventas 5,410 5,288 2.3%
Utilidad Bruta 3,462 2,978 16.2%
Gastos Generales 1,830 1,694 8.0%
Utilidad de Operacion 1,632 1,284 27.1%
Utilidad Neta Consolidada 1,104 1,000 10.4%
Utilidad Neta Mayaoritaria 790 746 5.9%
UAFIDA 1,758 1,405 25.1%
Activo Total 7,305 6,009 21.6%
Pasivo Total 2,968 2,280 30.1%
Pasivo con Costo ? 1,518 1,182 28.4%
Capital Contable Consolidado 4,337 3,729 16.3%
Capital Contable Mayoritario 3,384 2,921 15.8%
Pasivo Neto con Costo / UAFIDA [veces]) 0.41 0.54 -24.9%
Pasivo Neto con Costo / Capital Contable Consolidado [veces) 0.16 0.20 -19.2%
Retorno sobre Activos 16.6% 17.4% -4.8%
Retorno sobre el Capital 19.6% 21.8% -10.2%
Retorno sobre el Capital Invertido ? 29.4% 27.9% 5.3%
UPA 1.85 1.75 5.7%
Acciones en circulacién *[millones) 432 428 1.1%
Precio de la Accion ® 22.15 17.50 26.6%
Dividendo Ordinario por Accidn 0.50 0.50
Dividendo Extraardinario por Accién 0.50 -
1El pasivo con costo excluye los préstamos de empresas tenedoras a sus asociadas
2 Calculo antes de impuestas
3 Numero y precio de las acciones al cierre del afio
. 11 Plantas 8 Centros de Distribucion
o 1 México, D.F. « Tijuana, Baja California
* 3 San Luis Potosi, San Luis Potosi * Monterrey, Nuevo Ledn
o ® « 1 Puerto Chiapas, Chiapas « San Luis Potosi, San Luis Potosf
° ° » 1 Guanajuato, Guanajuato « Guadalajara, Jalisco
., * 3 Los Machis, Sinaloa  Mérida, Yucatan
o © . « 1 ODaxaca, Oaxaca « Los Maochis, Sinaloa
% « 1 Dallas, Texas « Tepozotlan, Estado de México
° ° « Teoloyucan, Estado de México
Mezcla de ventas Mezcla de activos
por region por region
87% México 82% México
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Nuestras Marcas
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- Pastas
- Salsa para pastas

- Café

- Aceitunas
- Salsas

- Jarabes
- Miel

- Chiles ;

- Platillos para Embisa
microondas

- Salsas

- Sazonadores

- Tortillas

- Tostadas y totopos

- Alimentos mexicanos F{TSLT _
congelados A2 !ﬂ.{

- Aperitivos mexicanos -
congelados

- Champifiones -

- Puré de tomate HERDEZ
- Salsas caseras

- Vegetales

- Frijoles
- Mole
- Salsas para guisar

- Catsup

- Jugos

- Atun

- Bebidas

- Carnes enlatadas
- Champifiones

- Chiles

- Frutas

- Puré de tomate

- Salsas

- Vegetales




- Carnes enlatadas
- Salchichas enlatadas
- Tocino enlatado

- Aceite de maiz
- Gelatinas

- Chiles
- Salsas

- Aderezo para ensaladas
- Especias

- Extractos y colorantes
- Mayonesa

- Mermelada

- Mostaza

- Sazonadores

- Tés

Acuerdos de Distribucion

- Atun

- Caldo de pollo

- Pastas

KIKKOMAN.

- Salsa agridulce
- Salsa de soya
- Salsa teriyaki

\4

- Bebidas
- Fruta deshidratada
- Jaleas

- Papel adherente
- Papel aluminio
- Papel encerado
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Mensaje del Presidente y
Director General

GRUPO HERDEZ HOY

-]

Estimados accionistas, socios, Como empresa lider en el sector de alimentos

: . procesados y bebidas en México y uno de los lideres en
clientes y COlegaS' la categaria de comida mexicana en Estados Unidas,

Me Comp].ace 1nformarles trabajamos para entregar a los consumidores, en todos

nuestros mercadaos, productos con marcas de la mas alta

que G IU.p ) Herdez calidad y valor. Este cqmpromiso se canvierte en hechaos
a traves de una sofisticada cadena de valor para la

adquisicion, produccion, distribucién y comercializacion,

Ieporto IeSU-]-tadOS SO]-]-d-OS impulsada por el trahajo responsable de las mas de
6,500 personas que confarman nuestra fuerza laboral.
en Z2010. Alcanzamos
Al'tiempo que ampliamas la gama de productos,
DUGSUaS metaS y categarias y mercados en los que competimas,
fomentando la investigacidn, innovacian y experiencia

10gfamOS avaHCGS técnica, nos mantenemoas fieles a los valores

; fundamentales sobre los cuales construimas la
1mp Ortantes, tanto el e]_ Compafiia: honestidad, orientacion a resultados y trabajo
en equipo que dan coma resultado la confianza. Estos

p]_ano de ]_OS Ob] et]_VOS valores son los que dirigen el comportamiento catidiano

que nos ha distinguido a lo largo de los afios y una vez

operativos como en el de més, en 2010,
1OS estratéglCOS’ a pesar Las ventas netas crecieron 7.3%, debido a un mejor

desempefio de los volimenes en Mexico y un impartante

de faCtOIGS adVGISOS incrementa en las ventas internacionales comao reflejo

de un notable primer afio de operaciones de MegaMex

que Ie presentaron en y el cumplimiento de objetivos estratégicos en este

negaocio. La utilidad bruta aumento 16.2%, debido a
costos favorables de algunas insumas clave, resultado

algunos frentes : de la estrategia de administracion de riesgos de la
Compafifa. Por su parte, la utilidad de operaciény la
UAFIDA registraron crecimientos de 27.1% vy 25.1%,
respectivamente, como resultado combinado del

‘\\w, 7 comportamiento de la utilidad bruta, mayares eficiencias
5}{\\‘ 2 e N a nivel operativo y sinergias obtenidas en MegaMex

EN Foods. De este modo, en 2010 alcanzamos niveles récord
N de rentabilidad.

Gracias a una salida generacion de flujo de efectiva,
nuestro balance general se mantiene fuerte, can

una menor posicion de deuda neta y razones de
apalancamiento mas robustas en comparacion con

el afio anteriar. Asimismo, en 2010 diversificamas las
fuentes de recursos de la Compafiia al emitir Certificados
Bursatiles por $600 millones de pesos en el mercado
local de deuda, nuestra primera oferta en 19 afigs.

Inversion en el crecimiento

a largo plazo

El modelo de negocio de Grupo Herdez es Unico y esta
prabado. Nos hemas asociado con empresas de clase
mundial para crear un portafolio dinamico de marcas de
alimentos y bebidas que ocupan pasiciones de liderazgo
en sus respectivas categorias y mercadaos. Al tener una
vision compartida con nuestros socios, ademas de
enfocarnos en la eficiencia operativa y comercial, hemos
establecido un sanao récord de crecimienta con un fuerte
potencial a futuro.




En 2010, a través de nuestra asociada MegaMex,
ampliamos nuestro portafolio de productaos con la
adquisicion de Don Miguel Foods, empresa lider en la
produccion de alimentas con auténtico sabor mexicano y
duefia de marcas premium en Estados Unidos. Asimisma,
celebramos un cantrato con Reynolds Fail Inc. para
distribuir en Méxica sus reconaocidos productos de
cansumo. También introdujimas una gama de extensiones
de linea, nuevos segmentos e innovadores empagques
como parte de nuestros esfuerzos encaminadas al
crecimiento arganica, con la finalidad de mantener el
dinamisma de nuestras productos y categaorias.

Para apoyar el crecimientao a largo plazo, estamos
invirtiendo recursos para mejorar nuestros sistemasy
procesas. Esto incluye la optimizacion de la cadena de
suministro, la renovacion de la estrategia comercial y
nuevas herramientas para la fuerza de ventas can el
propasito de fortalecer la relacion de colabaoracion con
nuestros clientes, asi comao una mejor tecnologia e
infraestructura para optimizar nuestras capacidades
de logistica.

Estas alianzas e inversiones son acorde con nuestra
estrategia de crecimienta rentable. Nos enfocamos en
lograr el crecimiento arganico a traves de la innavacion
de productos, la segmentacion y la penetracion de
mercado, asi como los incrementas en la eficiencia que
maximizan la utilizacion de las capacidades de produccian
y distribucion. La inversion en eficiencia comprende
tambien la construccidn del centro de distribucian en
Tealoyucan, Estado de México, que iniciara operaciones

a mediados de 2011. Entre otros beneficios, estas
avanzadas instalaciones duplicaran el flujo de envio de
camiones par dia en comparacion caon el sitio actual,
operando en la mitad de la superficie. En los ultimos tres
afios hemos destinado mas de $800 millones de pesos

a inversiones en activos, excluyendo adquisiciones,
asignados a la ampliacion de la capacidad de fabricacion,
almacenamienta y logistica.

A través de nuestra actividad de fusiones y adquisiciones
se robustece la estrategia comercial al fortalecery
extender el liderazgo de nuestro portafolio de marcas

y productas, al tiempo gue continuamas evaluando
categarias y territorios complementarios, sobre todo en
nuestras operacianes internacionales, en donde vemos un
potencial de crecimiento significativo a largo plazo, dehido
a factores sociodemograficas, cambio y evalucion en las
preferencias y los habitos de los consumidores.

Sin duda alguna, nuestra gente es decisiva para lograr

la vision y la estrategia de crecimiento de la Compafiia.
Para garantizar que nuestra fuerza laboral, incluido el
equipo directiva, esté preparada para aprovechar las
oportunidades que plantea el futuro, en 2010 lanzamos

el programa COMPITE, orientado a desarrollar las
habilidades institucionales necesarias para generar

una identidad corporativa Unica. Lo anterior abarca la
determinacian para evolucionar, pasion por los resultadaos,

integridad, trabajo en equipo y compafierismo, valores
fundamentales para complementar el desarrallo de las
hahilidades de liderazgo.

De manera similar, sentimos una profunda
responsabilidad como ciudadanao carporativo, sobre
todo considerando la industria en la que participamos,
desde donde nos planteamos el compromiso de mejaorar
la calidad de vida de la comunidad. Grupo Herdez ha
asumido un papel de vanguardia y liderazgo en el
combate a la desnutricién en Méxica. Me enorgullece
anunciar que en 2010 ampliamos a San Luis Potosi
nuestro programa Herdez Nutre, cuyas caracteristicas
los invito a conocer en el Reparte de Responsahilidad
Sacial 2010 adjunto, junto con el resto de nuestros
esfuerzos en esta materia.

Perspectivas para 2011

Consideramos que el contexto del consumo, al igual que
otros indicadores economicos, mejorara en el transcurso
de 2011. Sin embargo, la presian en los precios de las
materias primas representa un reto importante. Este
fendmeno ciclico no es nuevo para Grupo Herdez; lo
hemas experimentado en varias ocasiones a lo largo

de nuestra historia. Por eso, adoptamas una vision del
mercado a largo plazo y confiamos en nuestra capacidad
para mitigar las presiones en el corto plazo mediante la
construccion de marcas solidas, el manejo adecuado de
riesgos y una busqueda continua por elevar la eficiencia
en toda la cadena de valor.

Durante 2011, la rentahilidad habra de regresar al

nivel promedio de los Ultimos afios, pero continuara
sobrepasando el nivel promedio en la industria. No
obstante, confiamas en las oportunidades que tenemas
por delante y prevemos que el crecimiento de las ventasy
la expansian del mercado continuaran a lo largo del afio.

Para concluir, quiero agradecer a mis compafieras
cansejeros y al equipo directivo por su vision y espiritu de
servicio, a nuestros socios par compartir el compromiso
can el crecimiento a largo plazo, a los accionistas

por su continua confianza en nuestra Compafiiay
especialmente a todos los integrantes de Grupo Herdez
par su arduo trabajo y dedicacion.

Atentamente,

Héctor Hernandez-Pons Torres
Presidente del Consejo de Administracion y Director General
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El modelo de negoclio de Grupo
Herdez incluye solidas alianzas

LA COMPANIA MANTIENE ALIANZAS ESTRATEGICAS QUE HAN AGREGADO
VALOR Y ESCALA A SU NEGOCIO.

Estas asaciaciones han derivado en una plataforma Excepcional iniciativas a lo largo de los
altamente competitiva para la produccion, mercadotecnia, . afos, Grupo Herdez tiene
S trbUiS : portafolio de i :
ventas y distribucion de una amplia gama de productas hoy posiciones de liderazgo
en diversas categorias, segmentos y mercados. Entre los marcas de en multiples categarias en
sacios de la Compafiia destacan empresas lideres, tales . Mexico, incluyendo verduras,
calidad

como McCormick (desde 1947], Hormel (1994], Barilla atun en lata, mayonesa,

(2002) y Grupo Kuo (2007].

GRUPO

HERDEZ

LA ESTRUCTURA CORPORATIVA APALANCA LAS

[ FORTALEZAS DE CADA SOCIO.

15

Barilla

B

Durante generaciones, los
consumidores han canfiado
en Grupo Herdez como
proveedor de productos de
alta calidad. Esta lealtad

es el resultado de una
inversion significativa y de
largo plazo gue alinea la
calidad con el valor. Como
resultado de numerosas

mermeladas, pure de tomate,
catsup, salsas, male, mostaza
y miel, entre otras, asi como
en lo relativo a pastas,
especiasy tés en el canal de
supermercados. En Estados
Unidaos, la Compafiia es uno
de los lideres del mercado

de salsas, moles, nopalitos,
chipatles y otros productos
con auténtico sabor mexicano,
que la posicionan como la
autoridad en la experiencia de
la comida mexicana.

En 2010, la Compafiia

dio inicio a una serie de
iniciativas de mercadotecnia
con el objetivo de fortalecer

el posicionamientoy la
competitividad de sus marcas,
incluyendo el relanzamiento
de los chiles enlatados
Herdez; el reingreso a la
categoria de frijoles con cuatro
preparaciones de Dofia Maria;
la renovacion de los empaques
y laimagen de las especias

y mermeladas McCormick,
con lo cual se fortalecio

aun mas el liderazgo de la
marca en estas categorias; la
difusién de nuevas mensajes
para Del Fuerte, Blasany

La Gloria con el fin de llegar

a los consumidares meta,

y el relanzamiento de la

salsa para pastas Barilla,

can lo que se fortalecieron
significativamente las ventas
en el canal de supermercados.




Enfoque en la eficiencia

operativa y la calidad

En 2010, Grupo Herdez generd utilidades
record al reducir costaos, a pesar del
importante incremento en los precios de los
insumas al final del afio. Lo anterior es el
resultado de la maximizacion de la capacidad
de utilizacian, el perfeccionamiento de la
logistica de operacian, el fortalecimienta

de la productividad en la red de distribucion
y la ejecucion de las estrategias de
administracién de riesgos. “Realizamos

un proceso de revision constante de
practicas, procedimientos, metodologias,
infraestructura, organizaciony
herramientas tecnoldgicas para mantener
nuestro desemperio por arriba de los
estandares de la industria”, asegurd Alberto
Garza, Director de Cadena de Suministro.

El enfoque en la eficiencia operativa
garantiza que el crecimiento sea rentable,
desde las compras y la produccion hasta

el empaque y la distribucion. Prayectos
como el nuevo centro de distribucion y

la inversion prevista en barcos atuneraos,
estan en linea con este enfoque estratégico.
Adicionalmente, la Compafiia ha establecido
rigurosos lineamientaos de calidad, a los que
deben apegarse todos los elementas que
participan en la cadena de suministro. Las
mediciones de calidad incluyen un estricto
contral de las plantas y los centros de
distribucion, un exhaustivo seguimiento a
los comentarias de los consumidores y un
enfogque en la seguridad de los alimentos
conforme a la certificacion 1ISO 22000.

-UNA
PLATA E VENTAS Y DIS

CONFOR NA INFRAESTRU

-ALIANZASEFECTIVAS IMPULSANEASESCALAY EL
LIDERAZGO EN EL MERCADO

Fortaleciendo las
relaciones con los clientes
En 2010, Grupo Herdez reestructuro su
estrategia comercial para fortalecer las
relaciones con sus clientes, para lo cual se
enfocd en una estrecha coordinacion de los
equipos de contabilidad, un mejor analisis de
los inventarios y un énfasis en los servicios
de soporte. La Compafifa abtuvo el Premio
a la Excelencia Empresarial 2010 otorgado
por la Asociacign Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales [ANTAD].
Grupo Herdez cuenta can una fuerza de
ventas de mas de 1,400 personas, que
atienden en forma directa a mas de 15,000
puntas de venta.
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LLlevamos
el espiritu
mexicano
a todos los
hogares

LA ESTRATEGIA DE EXPANSION
INTERNACIONAL DE GRUPO
HERDEZ ASPIRA A COMPARTIR
LOS EXCEPCIONALES
SABORES Y PLATILLOS
MEXICANOS FUERA DE LAS
FRONTERAS NACIONALES.

GRUPO HERDEZ HOY
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Al unir la fortaleza de sus marcasy su
excelencia operativa con la experiencia
local y las capacidades para ampliar la
distribucién de su sacio, Grupo Herdez esta
canstruyendo una posicion de liderazgo

a través de su division MegaMex en la
categaria de alimentas con auténtico
sabor mexicano en Estados Unidos. La
oportunidad en este mercado es evidente:
los hispanos conforman la pohlacian

de mas rapido crecimiento en Estados
Unidas, al tiempo que el consumo de
comida mexicana se ha generalizado;
este segmento comprende ahora varios
millones de dolares dentro del mercado
de alimentos. Estos factores indican

que existe un potencial de crecimiento

significativo y de largo plazo para MegaMex.

MegaMex valida la
estrategia de crecimiento
de Grupo Herdez

MegaMex, la asociacion estratégica creada

en 2009 en Estados Unidos, reportd un
desempefio excepcional en su primer afio
de aperaciones, incluyendo la adquisicion
de Don Miguel Foods. El crecimiento
supero las expectativas y sobrepasa de
manera caonsiderable el crecimiento de

la industria y del mercado, mientras que
las sinergias operativas derivadas de la
asociacion estratégica contribuyeron

a reducir los gastos. Estos resultados

reflejan la ejecucion de la
estrategia de cansolidacion
de la Compafiia, asi como la
capacidad de la asaciacion
estrategica con Hormel
para alcanzar el crecimiento
arganico mediante una
mayar penetracion y
participacion de mercado.
Con la adquisician de

Don Miguel y una robusta
estrategia de paortafolio,

Se espera una mayor
cantribucién de MegaMex

a los resultados de

Grupo Herdez.

CRECIMIENTO DE LAS
VENTAS INTERNACIONALES

21.4%

TACC 5 ANOS

05 06 07 08 09 10

Cifras expresadas en millones de pesos

CON LA ADQUISICION DE DON
MIGUEL Y UNA ROBUSTA
ESTRATEGIA DE PORTAFOLIG,
SE ESPERA UNA MAYOR
CONTRIBUCION DE MEGAMEX
A LOS RESULTADOS DE
GRUPO HERDEZ.




-EN 2010, LAS VENTAS INTERNACIONALES
ASCENDIERON A $1,131 MILLONES
DE PESOS, COMO RESULTADO DE UN
SOLIDO CRECIMIENTO ORGANICO Y LA
INTEGRACIGN DE DON MIGUEL

-LA SEGMENTACION DE LOS
CONSUMIDORES Y LAS ESTRATEGIAS
DE PENETRACION DE MERCADO
CONTRIBUYEN AL CRECIMIENTO

Las fusiones y adquisiciones

fortalecen el portafolio

En octubre de 2010, MegaMex cancluyd la adquisician de
Don Miguel Foods, empresa lider en Estados Unidos en la
produccién de alimentos congelados y refrigerados con
auténtico sabor mexicano a través de marcas premium de
botanas y antojitos mexicanas.

La incorparacian de Don Miguel refuerza el ohjetivo
estratéegico de la Compafiia de convertirse en el productor
lider en Estados Unidas de alimentas con auténtico sabor
mexicano mediante una oferta mas amplia de productos
dentro de la categoria, tales como minitacos, flautas,
taquitos, empanadas, burritas y otros antojitos. Don Miguel
ayudara a expandir la posicién de MegaMex en los canales
de conveniencia, clubes y supermercadas a nivel nacional.
“El crecimiento logrado con la adquisicion estratégica

de Don Miguel Foods constituye un importante paso para
fortalecernos en el futuro”, afirmd Enrique Hernandez-Pons
Torres, Presidente de MegaMex, quien concluyo: “Al agregar
estas categorias de productos lideres a nuestro portafolio
nos acercamos mas al logro de nuestro objetivo de ser
un proveedor integral de productos mexicanos para
nuestros clientes”.

Enfoque en la segmentacion

Alo largo de los afios, Grupo Herdez ha apalancado su
amplio conocimiento de los gustos y preferencias de los
cansumidares para el desarrallo de productos. Ahara,
como parte de su estrategia de crecimiento arganicao,

la Compafiia esta haciendo extensiva esa experiencia al
area de ventas y mercadotecnia. Al desarraollar estrategias
arientadas a cada segmento, la Compafiia busca fomentar
relaciones mas cercanas con los consumidores y mejores
servicios para los clientes. Como ejemplo de este innovador
enfaque, ha incorparado chefs profesionales a su grupao de
servicios institucionales para impartir cursgs en cocinas
industriales, mostrando el uso de los productos de Grupo
Herdez, fomentando una mayor lealtad hacia sus marcasy
facilitando el servicio a estas cuentas.
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Portafolio
dinamico
ligado al
conocimiento
del consumidor

LA FORTALEZA DEL
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
DE GRUPO HERDEZ ESTA
DIRECTAMENTE VINCULADO
CON EL PROFUNDO
CONOCIMIENTO QUE TIENE
LA COMPANIA DE SUS
CONSUMIDORES.

En consecuencia, la mayoria de sus marcas
se han convertido en elementos esenciales
de las cacinas mexicanas. La innavacion
de productos esta centrada en nuevas y
mejares formulaciones, incluyendo perfiles
nutricionales perfeccionados, mejores
empagques y porciones, nuevas sabares

y extensiones de linea, todo lo cual se
determina llevando a cabo una exhaustiva
investigacion del mercado y un profundo
analisis de los consumidares. En 2010,

se reforzo el area de investigacion y
desarrollo con la incarporacion de lineas
de produccion a pequefia escala.

Los productos lanzados en 2010 incluyen
nuevos sabores de té, nuevos frascos para
mermeladas, nuevas sabores de mayonesa
y mermeladas sin azlcar, entre otras
muchas extensiones de linea.

El avanzado Centro de
Distribucion iniciara
operaciones en 2011

El Centro de Distribucién de Teoloyucan,
localizado en Zumpango, Estado de
Mexico, iniciara operaciones a mediados
de 2011. Estas vanguardistas instalaciones,
Unicas en Latinoameérica, fueron concebidas
luego de que la creacion de la asaociacion
estratégica Herdez Del Fuerte genero un
significativo crecimiento en los volumenes

de ventas. El centro
semiautomatizado, cuyos
beneficios podran percibirse
en su totalidad en 2012,
tendré un impartante impacto
en la red de distribucion en
Meéxica, ademas de mejorar
los niveles de servicio para

los clientes.

La superficie del Centro de
Distribucion [CeDi) equivale a
la mitad de las instalaciones
arrendadas par la Compafifa
actualmente, y tendra 17
puertas multimodales,

en comparacion con las

46 puertas de recepcion

y las 47 puertas de envio
que se utilizan a la fecha.
No abstante lo anterior,

la capacidad del CeDi

sera considerablemente
mayor, con mas de 37,000
posiciones de tarimas,
contra aproximadamente
27,000 en la actualidad, y
mas del doble de flujo de
envio medido en términos
de camiones surtidos por
dia, que se elevaran de 60 a
124. Grupo Herdez financio
la parte proporcional de la

inversion en el proyecto, por un monto total
superior a los $500 millones de pesas.

Se incrementara
la capacidad de

pesca de atun

Grupo Herdez esta buscando ampliar su flota
atunera con la finalidad de ser autosuficiente
en el abastecimiento de esta materia

prima clave. Dicha iniciativa originara valor
agregado para la Compafiia al incrementar

la rentabilidad en un sector altamente
competido. “Estamos redirigiendo nuestra
estrategia en la categoria de atun buscando
participar en este negocio en vez de sélo
comercializarlo”, afirma Alberto Garza,
Director de Cadena de Suministro.




-SE REALIZARON INVERSIONES EN ACTIVOS S |
S800 MILEONES,.DE PESOS PARA IMP AR EL C
INCREMENTAR LA EFICIENCIA y

CIMIENTG
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Grupo Herdez genero ventas y
utilidades record en 2010

LAS VENTAS SE INCREMENTARON 7.3% EN RELACION AL 20089, PARA UN TOTAL DE
$8,871 MILLONES DE PESOS; EN TANTO QUE LA UTILIDAD DE OPERACION CRECIO A UN NIVEL
HISTORICO DE $1,632 MILLONES DE PESGS, LO QUE SIGNIFICA UN INCREMENTO DE 27.1% EN

COMPARACION CON 20009.

“Estamos muy satisfechos por haber
cumplido con nuestras metas para el afio
y por haber alcanzado niveles récord de
ventas y rentabilidad en 2010. En medio
de un contexto de consumo adverso, el
desempeiio de los ingresos se beneficid
con la mejoria de los volumenes a lo
largo del afio en México, junto con un
crecimiento continuo en nuestras
operaciones internacionales, incluyendo
la consolidacion de Don Miguel en

Estados Unidos. A nivel operativo, los resultados se explican, principalmente,
por costos de insumos y tipo de cambio favorables”, asequrd Héctor
Hernandez-Pans Torres, Presidente y Director General de Grupo Herdez.

La tasa de crecimiento anual compuesto
de la utilidad de operacion en los ultimos

5 afios fue de 15.4%
En los dltimos cinco afios, Grupo Herdez registré un crecimiento anual

compuesta de la utilidad de operacion de 15.4%, en tanto que el crecimiento
campuesto de las ventas en el mismo periodo fue de 9.2%. Esto demuestra la

UTILIDAD DE OPERACION

15.4%0

TACC 5 ANOS
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Cifras expresadas en millones de pesos

-EN 2010, LAS VENTAS
NETAS Y LA UTILIDAD DE
OPERACION ALCANZARON
NIVELES RECORD DE $8,871
Y $1,632 MILLONES DE
PESOS, RESPECTIVAMENTE

- LA SOLIDA ESTRUCTURA
FINANCIERA BRINDA
FLEXIBILIDAD DE
OPERACION A LA COMPANIA




capacidad de la Compafiia
para generar eficiencias
operativas a traves de
mejoras en las procesos, el
incremento en la capacidad
utilizada y la modernizacian
de los procesos de
produccian y distribucian.

Flujo de efectivo
solido, balance

general robusto
Con un flujo de efectivo
s¢lido, asi coma un hajo
nivel de deuda en el balance
general, Grupo Herdez
mantuvo un perfil financiero
estable en 2010. La deuda
neta consalidada, que no

incluye los préstamas de
las empresas tenedoras a
sus asociadas, ascendio a
$712 millones de pesas al
31 de diciembre de 2010,
lo gque represento una
disminucion de 6.0% en
relacion con 20089.

“Nuestro principal enfoque
consiste en financiar el
crecimiento a través de una
estructura de capital flexible
y balanceada”, afirmd
Gerardo Canavati, Director
de Planeacion y Finanzas. Al
final del afio, la relacion de
deuda neta a UAFIDA fue de
0.4 veces, en comparacion
can 0.5 veces en 2008.

Como parte de los esfuerzos
por diversificar sus fuentes
de financiamiento y tener
una estructura de capital
mas eficiente, Grupo Herdez
incursiono en el mercado
financiera de deuda con

su primera emisign en

casi 20 afos, consistente
en la colocacion de
Certificados Bursatiles por
$600 millones de pesos.

Los recursos derivados de
esta transaccidn, junto

con algunas reservas en
efectivo, fueran utilizados
para refinanciar un crédito
bancario de corto plazo.

AL FINAL
DEL ANQ, LA
RELACION DE
DEUDA NETA A
UAFIDA FUE DE
0.4 VECES.

INFORME ANUAL 2010

n
w




RESPONSABILIDAD SOCIAL
: A

>
(=)
-
N
w
[=]
e
w
=
(=]
o
2
e
(L]







Fieles a nuestros valores —honestidad,
orientacion a resultados y trabajo en
equipo, que dan como resultado la
confianza—, en 2010 refrendamaos nuestro
enfoque en la respansabilidad saocial.

MANTENEMOS UNA
RELACION ESTRECHA,
ABIERTA, TRANSPARENTE
Y ETICA CON NUESTROS
COLABORADORES,
CONSUMIDORES,
CLIENTES, PROVEEDORES,
ACCIONISTAS, GOBIERNO Y
COMUNIDAD EN GENERAL.
EN BENEFICIO DE TODOS
ESTOS GRUPOS DE
INTERES, LA COMPANIA HA
EMPRENDIDO UNA SERIE
DE INICIATIVAS CON UN
SIGNIFICATIVO IMPACTO
ECONOMICO, SOCIAL Y
AMBIENTAL.

GRUPO HERDEZ HOY
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Vision de
Negocios con
Perspectiva

sustentable

Una de las priaridades de
Grupo Herdez consiste

en promover la ética
empresarial entre sus mas
de 6,500 colaboradores,

a quienes ofrece las
candiciones ¢ptimas para
propiciar un desarrollo
integral. Ademas de
garantizar remuneraciones
y beneficios superiores

a lo estahlecido por ley,
la Compafiia redobla
esfuerzos en materia de
capacitacion y seguridad,
e impulsa programas de
educacion y salud.

Con el objetivo de
fomentar una cultura

de competencias, tanto
institucionales como de
desempefio en el nivel
gerencial, en 2010 se
instrumento el programa
“Compite”. En lo relativo a
salud, el programa “Vive
Mejor”, desarrollado en
2009 para combatir el
sobrepeso y la obesidad en
el persanal, se extendio a
San Luis Potosi.

Por otra parte, Grupo Herdez
cuenta con un manual de
procedimientos para la
aprobacian de proveedores,
al tiempo que trabaja
conjuntamente can el
gohierno en un programa

de entrenamiento para
proveedores agricolas.

Comprometidos
con la Sociedad

y con el Planeta
La empresay sus
colaboradores participan
activamente caon distintas
arganizaciones de la
sociedad civil en una serie
de actividades a favor

del desarrollo social. En
este sentido, destaca la
expansion a San Luis Potosi
del programa “Herdez
Nutre”, disefiado para
mejorar las condiciones de
nutricion de mujeres y nifias
que viven en situacion de
extrema pohreza en zonas
rurales de nuestro pais.

Asimismo, en el 2010 se
implementd un proyecto
de huertos sustentables




en escuelas preescolares de la Ciudad de
Mexico; se realizo el Tour Académico Herdez
Nutre: “Nutricidn Infantil Comunitaria”; se
hizo una colecta para comprar articulos
destinadas a las comunidades aledafias a

la planta de Chiapas; se impulsg el proyecto
social alimentario “La preservacion ecolégica
de Xochimilco”; se reforzaron las acciones
para preservar nuestra rigueza gastronémica
a través de la Fundacion Herdez; se
entregaron juguetes en varios orfanatas, y se
donaran cerca de 25,000 cajas de alimentos
a los damnificados de Haiti, Manterrey,
Michoacan y Veracruz, entre otras acciones.

Con la finalidad de contribuir al cuidado y
preservacion del medio ambiente, Grupo
Herdez se ha dedicado a fomentar un

uso eficiente de los recursas, innovar en
tecnologias limpias y esquemas de reciclaje,
asi como difundir una cultura de cuidado al
medio ambiente entre los colaboradores.

Entre las principales actividades a favor del
medio ambiente durante 2010 destacan: la
certificacion de “Industria Limpia” en cinco
plantas; el disefio del Manual de Directrices
Ambientales; la evaluacion de fuentes
alternativas de energia; la implementacian
de un programa de reciclaje y tratamiento de
aguas; la medicion de las emisiones de CO,
y el plan para el manejo integral de residuos
solidos, y la divulgacian de un procedimiento
para proteger la fauna marina durante la
pesca del atun.

Para mayor informacion, favor de consultar el
Informe de Responsahilidad Social 2010.

P L
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-EL DIALOGO PERMANENTE CON
NUESTROS GRUPOS DE INTERES
HA DERIVADO EN GRANDES
BENEFICIOS ECONOMICOS,
SOCIALES Y AMBIENTALES.

- POR TERCER ANO CONSECUTIVO,
EL CEMEFI RECONOCE A GRUPO
HERDEZ COMO EMPRESA
SOCIALMENTE RESPONSABLE.
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Informe de la Administracion y
Analisis de Resultados

A menos que se especifigue lo contrario, todas las cifras incluidas en esta seccién estan expresadas en

millones de pesos mexicanos nominalesy fueron preparadas de conformidad can las Normas de Informacion

B = Financiera en México [NIF].
CCO!
[ee] o]
Panorama general
5 En 2010, Grupo Herdez logré niveles récord en ventas y rentabilidad. Las ventas netas ascendieron a
o $8,871, mientras que la utilidad de operacion y la utilidad neta mayoritaria fueron de $1,632 y $790,
@

respectivamente. Estos resultados se explican, fundamentalmente, por un mejor desempefio de los
volumenes en México, el continuo crecimiento de las ventas internacionales, costos favorables de los
principales insumas y gastos generales estables.

Factores determinantes del desempefio

— Entre los principales factaresy tendencias que tuvieron unimpacto en el desempefio operativo y financiero
@ de la Compafiia durante 2010 destacan:
N5,
w = Una recuperacion gradual del consumo en México y una salida ejecucién de la estrategia de crecimiento
N g g de la Compafiia en Estados Unidos.
Z 5
m "'>J = La adquisician de Don Miguel Foods par parte de MegaMex Foods, LLC, empresa asociada de Grupo Herdez.
Don Miguel se dedica a la produccion de alimentos congeladaos y refrigerados tales como tacas,
botanas, burritos y otras antojitos con auténtico sabar mexicano en Estados Unidas. Esta adquisicion
B México D incluyé unaplanta de produccion Iocalizgda en Dallas,Te.xla:s,asicomollas marcasliderqs Don Miguel y
Gourmet Olé, entre otras. El montao efectiva por la adquisicion de Don Miguel correspondiente a la parte
proporcional de Grupo Herdez ascendid a $541.
Un acuerdo de distribucion para México con Reynalds Fail Inc., lider mundial en la produccion y
proveeduria de empaqgues para alimentos y almacenaje de productos. Este acuerda permite a Grupo
Herdez apalancar la fuerza comercial y la capacidad de distribucion, al poner a la disposicion de sus
clientes una linea lider de empaques para alimentos, tales como papel aluminio, papel encerado y
papel adherente, bajo la marca Reynalds.
5 &8 o Un favorable desempefio de la utilidad bruta, impulsado por las estrategias de administracion de
= °° riesgos de la Compafiia en lo relativo a materias primas, lo cual ayudd a contrarrestar la creciente
presian ejercida en los precios de estas insumas en los mercadas internacionales, particularmente en
el segundo semestre del afio.
e £
@ © Ventas Netas
Las ventas netas ascendieron a $8,871, lo que equivale a un incremento de 7.3% en relacion con el afio
anterior. En México, las ventas crecieron 4.4%, a $7,740, como resultado de: i] una recuperacion gradual
de los volumenes en el afio, ii] un buen desempefio en las categorias de vegetales, condimentos, salsasy
N < bebidas, y iii] la incorporacion de las ventas de Reynolds a partir del tercer trimestre. En Estados Unidas,
'5 las ventas netas fueron de $1,131, un incremento de 32.8% respecto al afio anterior coma resultado de
@ o un salido crecimiento arganico, lo que refleja los esfuerzos de la Compafiia por ampliar la distribucian; asi
ﬁ-' g % camo por la incorporacion de las ventas de Don Miguel a partir del cuarto trimestre.
=
NS5 Costo de Ventas
m g ;S El costo de ventas represento el 61.0% de las ventas netas en el afio, es decir, 3.0 puntaos porcentuales

por debajo de lo reportado en 2008. Esto se dehid a costos favarahles de las principales materias
primas utilizadas por la Compafiia y, en menor medida, a la apreciacion del peso con respecto al dolar
03 10 estadounidense y a mayores eficiencias en la planta productiva.
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Gastos Generales

Los gastos generales permanecieron practicamente sin cambios con respecto al afio anterior, al
representar 20.6% de las ventas netas. Este comportamiento se explica por el efecto comhinado de:
i) una menar proporcion de gastos de venta y administracion con respecta a las ventas netas, derivada
principalmente de una mayor absorcién de gastaos fijos, y ii] un incremento en los gastos de publicidad
relacionado can actividades para incentivar el consumo durante el afio.

Utilidad de Operacidn

La utilidad de operacion registré un nivel récord de $1,632 en el afio, un crecimiento de 27.1% con
respecto al afio anterior. Par su parte, el margen se ubict en 18.4%, 2.9 puntos porcentuales par arriba del
reportado en 2009. Lo anterior se atribuyo al crecimiento de la utilidad bruta mencionado anteriormente.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento represents un costo de $95, 17.8% menor al registrado en 2009.
Esta disminucidon se explica, en gran medida, par mayaores intereses ganados generadas en el afio como
resultado de un incremento en el nivel promedio de caja.

Utilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria fue de $790, es decir, 5.9% superior al afio anterior, en tanto que el margen
se mantuvo practicamente sin cambios en 8.9%. El incremento en la utilidad de operacion se vio
cantrarrestado fundamentalmente por un ingreso extraordinario de $97 registrado en 2009.

Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacién (UAFIDA)

La UAFIDA fue de $1,758, un incremento de 25.1% en relacion con 2008. El margen UAFIDA se uhico en
19.8%, 2.8 puntos porcentuales mas que en el afio anterior, debido principalmente a la expansion del
margen bruto antes mencionada.

Inversiones en Activos

Excluyendo adquisiciones, las inversiones netas en activas ascendieron a $221 y fueron destinadas,
fundamentalmente, a la asociada Herdez Del Fuerte para la construccion del centro de distribucion de
Teoloyucan, en el Estado de México. Se espera gue este nuevo centro de distribucidn, cuyo inicio de
operaciones esta programado para finales del segundao trimestre de 2011, incremente la eficiencia de la
red de distribucion en Mexico.

Estructura Financiera

Al 31 de diciembre de 2010, la posicion de caja de la Compafifa se ubico en $806, 83.9% superior
respecto al afio anterior. Por otro lado, la deuda consaolidada, excluyendo los préstamos de empresas
tenedoras a sus asaociadas, fue de $1,518, un incremento de 28.4% en comparacion can el cierre
de 2009 y se explica, principalmente, por un crédito puente contratado para la adquisicion de Don
Miguel Foods en Estados Unidos.

Como resultado de lo anterior, al cierre del afio, la deuda neta consolidada totalizé $712, es decir,
disminuyd 6.0% en comparacion con el cierre del 2008. El vencimiento promedio de la deuda de la
Compafiia mejoro considerablemente al pasar de 0.6 afios al cierre de 2008 a 6.2 afios como resultado
de una primera emisian de $600 de Certificados Bursatiles en el mercado local realizada en el tercer
trimestre. Es importante mencionar que el 18 de febrero de 2011, Grupo Herdez realizé una segunda
emision par $600 de Certificados Bursatiles, como parte del programa autorizado de $1,500, con la
finalidad de refinanciar el crédito contratado para la adquisicion de Don Miguel. En consecuencia, el
vencimienta promedio de la deuda de la Compafiia se amplio a 6.4 afios.

Al cierre de 2010, las razanes de apalancamiento de la Compafiia se mantuvieron en niveles sélidas y sin
cambios significativos con respecto al afio anteriar. La relacién de deuda neta a capital contable se ubica
en 0.2 veces y la relacian de deuda neta a UAFIDA en 0.4 veces.
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Consejo de Administracion y
Principales Funcionarios

CONSEJO DE ADMINISTRACION PRINCIPALES FUNCIONARIOS

Consejeros Patrimoniales Relacionadas Director General
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Hector Hernandez-Pans Tarres
Presidente

Enrigue Hernandez-Pans Tarres
Vicepresidente

Flora Hernandez-Pons de Merino

Consejeros Independientes
Carlos Autrey Maza

Enrique Castillo Sdnchez Mejorada

Joseé Raberto Danel Diaz
Eduardo Ortiz Tirado Serrano
Luis Rebollar Corona

Jose Manuel Rincon Gallardo

Secretario del Consejo (no miembrao]

Ernesto Ramos Ortiz

Comité de Auditoria

Joseé Roberto Danel Diaz
Presidente

Carlos Autrey Maza

Eduardo Ortiz Tirado Serrano
José Manuel Rincon Gallardo

Comite de Practicas Societarias
José Roberto Danel Diaz
Presidente

Enrique Hernandez-Pons Tarres
Heéctor Hernandez-Pons Tarres
Luis Rebollar Corona

José Manuel Rincon Gallardo

Héctor Hernandez-Pons Torres

Director General Adjunto y de Negocios Internacionales
Enrique Hernandez-Pons Tarres

Director de Planeacion y Finanzas
Gerardo F. Canavati Miguel

Director de Mercadotecnia
Héctor J. Castillo Guerrero

Director de Cadena de Suministro
Alberto Garza Cabafas

Director de Ventas
Roberto Gonzéalez Rosas

Director de Recursos Humanos
Pedro G. Gracia-Medrano Murrieta

Director de la Unidad de Negocios de Empresas Asociadas
Algjandro Martinez-Gallardo y de Pourtales

Director de Administracion y Practicas Corporativas
Ernesto Ramos Ortiz

Director de Food Service
Jose J. Rodriguez del Collado




Carta del Comite de Auditoria

Lic. Hector Hernandez-Pons Tarres Marzo 23, 2011
Presidente del Consejo de Administracion

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvaux Na. 215 Piso 5

Col. Lomas de Chapultepec

Mexico, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacién, me permito presentar a usted el Informe Anual sobre las actividades del Comité de Auditaria del Cansejo
de Administracion par el gjercicio 2010, de conformidad con lo que establece el Articulo 43, fraccian II, de la Ley del
Mercado de Valares.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamas las regulaciones contenidas en la Ley del Mercado de Valores y en las
Dispasiciones de Caracter General Aplicables a Emisaras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valares, las
recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas Corparativas, y lo sefialado en el Reglamento del Comité de Auditoria
asf como en el Programa Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond puntualmente en lasjuntas programadasy en cada caso se formuld
la Agenda con los temas a tratar y se elabaorg el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros designados y los
invitados.

Se presento al Cansejo de Administracion un Informe con los asuntos tratados en cada una de las juntas del Comite.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su caso, se dio la opinian favarable para su aprabacion al Cansejo
de Administracian, fueron los siguientes:

1. Seanalizaron los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2009 con cifras consalidadas y
sus Notas.

Por su impaortancia relativa se analizd también la informacidn de la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A. de CV.

Se canocieron los Estados Financieros trimestrales del 2010 que fueron presentados a la Bolsa Mexicana
de Valaores.

2. Setoma conocimiento de la Carta de Observaciones del auditor externo de la sociedad par el afio 2009 y se le dio
seguimiento a su implementacion durante el afio.

3. Seanalizg el estudio y la evaluacién del contral interno realizada por el auditor externo de la sociedad durante el
transcurso normal de su revision.

Elinforme sefiala que los procedimientos de auditaria aplicados sobre el disefio y operacion del control interno,
en el que se depasitd un alto nivel de canfianza para el desarraollo de la auditoria, confirman que éste opera
de manera efectiva, sin que ninguna de las observaciones detectadas e informadas a la administracion sea
cansiderada como dehilidad material o deficiencia significativa. Se toma conocimiento de las areas de mejaora y
se dio seguimiento a su implementacian.

4. Sevalidoel programa de trabajo del area de auditoria interna por el afio 2010, se le dio seguimiento a su desarrollo
y a la implementacion de sus observaciones.

5. Las nuevas narmas de informacion financiera utilizadas durante el gjercicio 2010, asi coma las que ya estaban
en vigar, fueran aplicadas en forma consistente y sin tener efectos significativos.

INFORME ANUAL 2010

wW
e




GRUPO HERDEZ HOY

(2]
n

6. Seconacio el Plan elaborado por la compafiia para la convergencia con las normas internacionales de informacion
financiera (IFRS] a partir del afio 2012 y se le dio el debido seguimiento.

7. Seevaluoeldesempefio de la firma de auditaria externa PricewaterhouseCoopers, el cual se considerg satisfactorio
y dentro de los criterios establecidos en el contrato de servicios. Asimismo, se reconacid el trabajo del socio
encargado de la auditaria quien en su momento nos confirma su independencia profesional y econamica.

De esta manera, se recomendad la confirmacion de la firma PricewaterhouseCoopers como auditores externos de
la sociedad para el ejercicio 2010, asi coma en la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V. y su designacion en
Megamex Foods LLC.

8. Los servicios adicionales a los de auditoria externa que proporciond la firma de auditores externas de la sociedad,
fueron por asesaria fiscal, estudio de precios de transferencia, dictamen del IMSS y consultas sohre diversaos
asuntas, con un importe de 3.7 millones de pesos.

9. Se canacieron y evaluaran los mecanismos que tiene implementados la Direccion General para la identificacion,
analisis, administracion y control de los principales riesgos a los que esté sujeta la saciedad, asi como los criterios
estahblecidos para su adecuada revelacian.

10. Se tomao conocimiento y se dio seguimiento a los asuntos fiscales y juridicos pendientes, asi como a la
implementacion adecuada de las dispasiciones de la Ley del Mercado de Valaores y los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracian.

11. Como complementa, en la junta del Comité celebrada el 17 de febrero de 2011, se analizaron los Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2010, sus Notasy la Carta de Observaciones del auditor externo
de la sociedad.

Atentamente,

C.P. Roberto Danel Diaz
Presidente del Comité de Auditoria




Carta del Comite de Practicas Socletarias

Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres Marzo 23, 2011
Presidente del Consejo de Administracion

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 215 Piso 5

México, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacion, me permito presentar a usted el Informe Anual sobre las actividades del Comite de Practicas Societarias
del Consejo de Administracion correspondientes al afio 2010, a que se refiere el Articulo 43, fraccidn |, de la Ley del
Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamas las regulaciones contenidas en la Ley del Mercado de Valores y las
Dispasiciones de Caracter General Aplicables a Emisaras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores, las
recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas Corparativas, el Reglamento del Comité y el Programa Anual de
temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond puntualmente en las juntas convocadas, en cada caso se
formulo la Agenda con los temas a tratar y se elaboro el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros
designados y los invitados.

Se presentd al Cansejo de Administracidn un Informe con los asuntos tratados en cada una de las juntas del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y gue, en su caso, se recomendo su aprabacion al Consejo de Administracion,
fueran los siguientes:

1. Tomamos conocimiento de las politicas para la designacion y retribucion integral del Director General y de los
demas directivos relevantes.

2. Eldesempefio de los directivos relevantes fue adecuado y se determind con base a las politicas establecidas.
3. Analizamos el paquete de la remuneracion integral del Director General y de los demas directivos relevantes.

4. Se analiza el Informe del auditaor externo sobre las operaciones con personas relacionadas, el cual reveld que
las operaciones carrespanden al ohjeto normal del negocio, estan hechas a precio de mercado y se encuentran
registradas en forma adecuada.

Dichas operaciones fueron por servicios sobre venta, venta de materiales, regalias, arrendamiento de inmuebles
y equipo de transporte, impartaciones de producto terminado, servicios de personal, intereses y servicio de fletes
por un importe de 1,036 millones de pesas.

5. No existieron dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion para que un consejera, directivo relevante
0 persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de negocio para si o a favor de terceros gue
correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa.

6. En el sequndo semestre del afio, se aprabd el programa para la emision de certificados bursatiles buscando
diversificar el riesgo de contraparte y refinanciar los vencimientos a corto plazo. De igual manera, se apraobd la
adquisicion de Don Miguel Foods empresa dedicada a la produccion y comercializacion de alimentos mexicanos
congelados en los Estados Unidos, a traves de la asociada MegaMex Foods.

Atentamente,

C.P. Roberto Danel Diaz
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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Dictamen de los Auditores
Independientes

Tlalnepantla, Méx., 17 de febrero de 2011

B
pwec

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2010y de 2009, y los estados consolidados de resultados y de variaciones en el capital contable y de flujos de efectiva que les
son relativos por los aflos que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieras son responsabilidad de la Administracion
de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consalidados no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera [NIF) mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que sopaorta las cifras y revelaciones de los estados financieros consalidados; asimisma, incluye la evaluacion de las normas
de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion
de los estadaos financieros tomados en su conjunto. Consideramas que nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la situacion financiera consolidada de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, y los
resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las NIF mexicanas.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

C.P. JOSE IGNACIO TOUSSAINT PURGN

Socio de Auditorfa
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Balances Generales Consolidados
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Afio que terming el 31 de diciembre

Activo 2010 2009
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 805,507 s 424,197
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro dudoso
de $42,770 en 2010y $19,065 en 2009 772,612 744,628
Otras cuentas por cobrar 17,788 20,627
Impuesto al valor agregado e impuesto sobre la renta por recuperar 186,985 145,227
Partes relacionadas (Nota 5] 983,312 888,120
1,960,697 1,798,602
Inventarios (Nota 6] 963,664 936,094
Otros activos circulantes [Nota 4) 200,348 98,816
Suma el activo circulante 3,930,216 3,257,708
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPOC - Neto (Nata 7] 1,826,233 1,634,576
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES DE ASOCIADAS [Nota 9) 84,461 98,895
ACTIVOS INTANGIBLES [Naota 8) 1,463,975 1,017,952
Total activo $ 7,304,885 S 6,009,132
Pasivo y Capital Contahle
PASIVO A CORTO PLAZO:
Documentas por pagar (Nota 10] $ 313,743 $ 1,173,644
Proveedaores 596,860 463,534
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 213,858 162,911
Impuesto sobre la renta por pagar 58,078 149,414
Participacion de los trabajadares en la utilidad por pagar 13,517 12,654
Suma el pasiva a corto plazo 1,196,056 1,862,157
PASIVO A LARGO PLAZO:
Documentas por pagar (Nota 10] 1,204,200 8,400
Deuda a largo plazo (Nota 10] 293,691 125,000
Impuestas diferidos [Nota 14] 252,117 164,997
Beneficios a los empleadas (Nota 12) 21,443 19,719
Suma el pasivo a largo plazo 1,771,451 318,116
Total pasivo 2,967,507 2,280,273
CAPITAL CONTABLE [Nota 13]:
Capital sacial 965,541 961,048
Reserva para recompra de acciones 400,000 219,504
Utilidades acumuladas 1,779,221 1,501,510
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959
Instrumentos financieros 12,850
Efecto acumulado por canversion 5,540 18,195
Inversion de los accionistas mayaritarios en la participacion controladora 3,384,111 2,921,216
Participacion no controladara 953,267 807,643
4,337,378 3,728,859
Total pasivo y capital contable 7,304,885 6,009,132

Las dieciocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consalidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 17 de febrero de

2011 por los funcionarios que firman al calce de estas estadas financieros y sus notas.

A A

LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
Director General

C.P. ERNESTO RAMOS ORTIZ
Director de Administracion y Practicas Corporativas



Estados Consolidados de Resultados
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Afio que termind el 31 de diciembre de

2010 2009
Ventas netas $ 8,871,260 S 8,265,640
Costo de ventas 5,409,699 5,287,533
Utilidad bruta 3,461,561 2,978,107
Gastos generales:
Gastos de venta 1,205,292 1,151,468
Gastos de administracion 221,082 218,878
Gastos de publicidad 403,174 323,354
1,829,548 1,693,700
Utilidad de operacidn 1,632,013 1,284,407
Otros [gastas] ingresas - Neta [Nota 15) (20,799) 96,855
Resultado integral de financiamienta:
Intereses pagados - Neto 76,116 95,958
Perdida en cambios - Neto 18,915 19,712
95,031 115,670
Participacion en asociadas (Nota 9] 24,452 43,810
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,540,635 1,309,402
Impuestas a la utilidad (Nota 14]) 424,897 300,431
Utilidad antes de operaciones discontinuadas 1,115,738 1,008,971
Operaciones discontinuadas netas [Nota 17] (12,024) [9,153)
Utilidad neta cansolidada del ejercicio $ 1,103,714 s 999,818
Utilidad de la participacion no controladara $ 313,493 s 253,691
Utilidad de la participacion controladara $ 790,221 s 746,127
Utilidad basica par accion ordinaria (Nota 2s.] $ 1854 s 1.745

Las dieciocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizadas para su emision el 17 de febrero de

2011 por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas.

A a4

LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
Director General

C.P. ERNESTO RAMOS ORTIZ
Director de Administracion y Practicas Corporativas
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Estados de Variaciones en el Capital Contable por los Dos
Afios que Terminaron el 31 de Diciembre de 2010 (Nota 13)

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Reserva para

Capital recompra de Utilidades
sacial acciones acumuladas
Saldos al 1 de enero de 2009 961,897 229,471 8 969,428
Disminucion de capital por recompra de acciones (890] 830
Recompra de acciones en circulacion (11,474)
Aumento de capital par colocacion de acciones 41 (41)
Colocacion de acciones 6558
Pago de dividendos (P14,045)
Utilidad integral (Nota 2p.) 746,127
Saldos al 31 de diciembre de 2009 961,048 219,504 1,501,510%
Disminucion de capital por recompra de acciones (14,136) 14,136
Recompra de acciones en circulacion (253,512)
Aumento de capital por colocacion de acciones 18,629 (18,629]
Colocacion de acciones 350,683
Cambios al fondo de recompra de acciones 87.818 (87,818]
Pago de dividendos (424,692)
Utilidad integral (Nota 2p.) 790,221
Saldos al 31 de diciembre de 2010 965,541 400,000 $ 1,779,221 W

(1] Incluye $141,861 de reserva legal en ambos afios

Las dieciocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consalidados, los cuales fueron autorizadas para su emisién
el 17 de febrero de 2011 por los funcionarios que firman al calce de estos estados financieros y sus notas

A A

LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
Director General

C.P. ERNESTO RAMOS ORTIZ
Director de Administracion y Practicas Corporativas



Prima en Efecto Total
suscripcion Instrumentos acumulado Participacion Participacion capital
de acciones financieros por conversion controladora no controladora contable
220,959 $ 25,660 S 2,407,415 $ 702,038 s 3,109,453
(11.474) (11,474)
658 658
(214,045) (145,000) (359,045)
(7,465) 738,662 250,605 989,267
220,959 18,185 2,921,216 807,643 3,728,858
(253,512) (253,512)
350,683 350,683
(424,692) (190,000) (614,692)
12,850 (12,655] 790,416 335,624 1,126,040
220,959 12,850 $ 5540 $ 3,384,111 $ 953,267 $ 4,337,378




Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Afio que terming el 31 de diciembre

Actividades de operacion: 2010 2009
Utilidad antes de impuestas a la utilidad $ 1,540,635 S 1,308,402
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Operaciones discontinuadas (12,024) (9,153)
Depreciacion 125,668 120,445
Perdida en venta de activo fijo 17,431 4,245
Costo neto del periodo de beneficios a empleados 16,872 17,191
Intereses a favar (54,099) (33.965)
Participacign en asociadas (24.,452) (43.810)
Otros ingresas sin flujo 4,987 22,636
Partidas relacionadas con actividades de financiamienta:

Intereses a cargo 130,215 129,923
Subtotal de partidas relacionadas con actividades

de inversion y financiamiento 1,745,233 1,516,914
Aumentao en cuentas por cobrar (135,094) (64,794)
Disminucion en inventarios 8,124 48,320
[Aumenta] disminucicén en otros activos (96,943) 26,586
Aumenta (disminucidn] en proveedares 105,491 (140,990)
Aumenta (disminucién] en otras cuentas por pagar 95,392 (P5,831)
Impuestaos a la utilidad pagados (511,005) (178,745)
Flujos netas de efectivo de actividades de operacion 1,211,198 1,181,460
Actividades de inversion:

Negacio adquirido (Nota 1) (541,227) (176,793)
Dispasician de inversiones (Nota 1] 5,000

Intereses cobrados 55,409 33,480
Dividendos cobrados 18,750

Adguisiciones de inmuebles, maguinaria y equipo (286,356) (296.,075)
Cobros por venta de inmuebles, maguinaria y equipo 47,858 101,840
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (700,566) (337,548)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamienta 510,632 843,912
Actividades de financiamiento:

Entrada de efectivo por emisian de certificadas bursatiles 600,000

Pago de préstamos bancarias a largo plazo (264,102) (139,806)
Obtencion de prestamos compafiias asociadas 154,771

Otros pasivos a largo plazo 13,920

Colocacion de acciones propias (recompra] - Neto 97,171 (10,816)
Intereses pagadas (116,390) (121,633)
Dividendos pagados (614,692) (358,045)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento [129,322) (631,300)
Incremento neta de efectivo y demas equivalentes de efectiva 381,310 212,612
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 424,197 211,585
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 805,507 s 424,197

Las dieciocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consalidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 17 de febrero de
2011 por los funcionarios que firman al calce de estas estadas financieros y sus notas.

A A

LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES
Director General

C.P. ERNESTO RAMOS ORTIZ
Director de Administracion y Practicas Corporativas



Notas Sobre los Estados Financieros Consolidados

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y DE 2008

Cifras monetarias expresadas en miles de pesos
mexicanas, excepta las relativas a tipas de cambio

NOTA 1 - ACTIVIDAD DE LA COMPANIA Y BASES DE PREPARACION:

Las principales actividades de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (Grupher] y subsidiarias son la manufactura, compra, distribucion
y comercializacion de productos alimenticios enlatados y envasados, asi como de pastas alimenticias, en México y con una
importante presencia en los Estados Unidos de Ameérica y Canada. La Compafiia produce y comercializa productos con las
marcas: Herdez, Del Fuerte, McCormick, Dofia Maria, Barilla, Yemina, Vesta, Nair, Embasa, La Victoria, Bufalo, La Gloria, Carlota,
Blasdn, Hormel, Sélo Dofia Maria, Solomate Dofia Maria, Kikkoman, Ocean Spray y Reynold’s, entre otras. Para tales efectos
Grupher vy subsidiarias han constituido alianzas con empresas lideres a nivel mundial, tales como: McCormick and Company
Inc., Hormel Foods Corp. (Hormel), Barilla GeR Fratelli S.p.A. (Barilla] y Grupo Kug, S. A. B. de C. V. (Grupo Kuo] para la creacion
de Herdez Del Fuerte S. A. de C. V. [HDF].

Bases de preparacion

Los estados financieros cansolidados al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 que se acompafian, cumplen cabalmente con
lo establecido en las Normas de Informacian Financiera (NIF] mexicanas para mostrar una presentacion razonable de la
situacion financiera de la Compafifa. La Compafiia elaboro los estados de resultados, bajo el criterio de clasificacion con base
en la funcion de sus partidas, la cual tiene coma caracteristica fundamental separar el costo de ventas de los demas costos y
gastos. Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la Compafiia ha considerado necesario presentar el
imparte de la utilidad de operacion par separado en el estado de resultados, debido a que dicha informacion es una practica
comun de revelacion del sector a que pertenece la entidad.

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, la economia mexicana se encuentra en un entorno
no inflacionario, al mantener una inflacion acumulada de los Ultimas tres afos inferiar al 26% (limite maximo para definir
gue una economia debe considerarse coma no inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se suspendio
el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera (desconexion de la contahbilidad inflacionaria].
Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 de los estados financieros adjuntos, se presentan en
pesos historicos modificados por los efectas de la inflacion en la informacion financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre
de 2007.

A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacian, segun se indica:

31 de diciembre de

2010 2009
Del afio 4.40% 3.57%
Acumulada en los Ultimos tres afios 15.19% 14.48%

Creacion de Megamex Foods LLC [Megamex]

Mediante diversas contratos celebrados el 26 de octubre de 2009, HDF y Hormel formalizaron su asaciacion en un negocio
canjunto constituyendo para dichos efectos a Megamex, cuyo objeto es la produccion, comercializacion, distribucion y venta
de productos alimenticios (comida preparada y salsas estilo mexicano, tortillas y vegetales] en los Estados Unidos de América
(EUA). Dicha empresa esta incorporada en el estado de California, en los EUA.

La transaccion se conforms mediante la aportacion del negocio conjunto gue ambos tenfan en los EUA, denominado Herdez
Corporation, la aportacién del negocio que manejaba Grupher mediante su subsidiaria Authentic Specialty Foods [ASF)
tambien en los EUA, asi coma la aportacion de los negocios de ciertas marcas comerciales relacionadas con comida mexicana,
principalmente salsas y tortillas, gue operaba Hormel.

Al efectuar las aportaciones de los negocios en su conjunta, el diferencial de valor justa resulto en un pago por parte de Hormel,
que generd una utilidad de $149,735. Véase Nata 15.

Megamex inicio sus operaciones formalmente el 26 de octubre de 2009, con una participacion de 50% a partir de esa fecha,
sus resultados son incluidos en los estados financieros de HDF por el metodo de consolidacion propaorcional.

Adguisicion Don Miguel Foods [Don Miguel]

El 6 de octubre de 2010, HOF adquirio a traves de su asociada Megamex la sociedad denominada Don Miguel, cuyo objeto es la
produccion, comercializacion, distribucion y venta de alimentos congelados y refrigerados a traves de marcas premium en los
EUA. Esta adquisicion, incluye una planta de produccion localizada en Dallas, Texas, asi como las marcas Don Miguel, Gourmet
Ole, entre otras. El monto efectivo por la adquisicion de Don Miguel correspondiente a Grupher en su parte proporcional
ascendig a $541,227. Vease Nota 8.
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Bases de consolidacion
Los estados financieras consaolidados al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 incluyen los de Grupher y las subsidiarias que se
mencionan a continuacion. Todos los saldos y transacciones entre ellas han sido eliminados en la consaolidacion.

Las subsidiarias son consolidadas al 100%, excepto por HOF que se consolida de manera propaorcional a su participacion, ya
que se ejerce control conjunto.

Porcentaje de participacion

Compafiia 2010 2009 Actividad
Alimentos:
Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HOF] 50% 50% Recoleccion, transformacion, comercializacion

y distribucion de productas alimenticios.

McCormick de México, S. A. de C. V. [McCormick] 50% 50% Elaboracion y envasado de productaos alimenticias.

Barilla Mexico, S. A. de C. V. [Barilla Mexicao] 50% 50% Compra, importacion, venta y distribucion

de toda clase de pastas alimenticias.

Harmel Alimentos, S. A. de C. V. 50% 50% Compra, venta, produccian, distribucion,
(Hormel Alimentaos) importacion y exportacion de toda clase de
productos alimenticios.

Sociedad de Desarrollo Agricola 100% Agropecuaria, agroindustrial y forestal

H.P,S A deC. V. [SDA]M de agricultura.

Servicios:

Herport, S. A. de C. V. (Herport) 50% 50% Actla coma sociedad naviera para la
explotacion de embarcaciones pesqueras.

Herdez Europa 97% 97% Distribuidora.

Litoplas, S. A. de C. V. [Litoplas] 100% 100% Compra-venta de toda clase de articulos

de plastico, venta y maquila de productos
de litografia y artes plasticas.

Seramano, S. A. de C. V. [Seramana] 100% 100% Prestacian de servicios de persanal en las

areas tecnicas, administrativas y contables.
Herdez Capital, S. A. de C. V. SOFOM, ENN.R. 75% 75% Otargamiento de crédito, celebracion
(Herdez Capital) de arrendamiento financiero.

Grupo Inmabiliario:

Alimentos HP, S. A. de C. V. [Alimentos] 100% 100% Arrendamiento de inmuebles, maquinaria y
equipo a compafiias del grupo.

Comercial de Finanzas Netesa, S. A. de C. V. [Netesa] 100% 100% Inmahiliaria.

Quicalor de Mexico, S. A. de C. V. [Quicolor) 100% 100% Inmahiliaria.

Promotara Hercal, S. A. de C. V. [Hercal] 100% 100% Inmahiliaria.

Herpons Continental, S. A. de C. V. [Herpons Co.] 100% 100% Arrendamiento de sus inmuebles y servicios de

almacenaje a compafiias del grupo.

(1) Mediante contrato celebrado el 20 de mayo de 2010 Grupher vendio la totalidad de sus acciones de SDA en $5,000,
generando una utilidad por $3,151.

Conforme a las disposiciones de la NIF B-15, las inversiones en compafifas subsidiarias extranjeras se identifican como
aperaciones extranjeras y fueron convertidas a la moneda de reporte canforme se menciona en la Nota 2u.

Nuevas NIF vigentes a partir del 1 de enero de 2010 -

Durante 2010, entraron en vigar las siguientes NIF o cambios en las mismas, asi coma Interpretaciones a las NIF [INIF],
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF], las cuales
han sido adoptadas, sin efectos importantes, por la Compafiia en la preparacion de los estados financieras. En la Nota 2 se
divulgan las nuevas paoliticas contables, en los casos que resulta aplicable.

NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”.

NIF B-7 "Adquisiciones de negocios”.

NIF C-1 “Efectivo y equivalente de efectiva”.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”.

NIF C-13 “Partes relacionadas”.

INIF-14 “Contratos de construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”.
INIF-17 “Contratos de concesion de servicios”.

INIF-19 “Cambio derivado de la adopcién de las Normas Internacionales de la Informacian Financiera”,



Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF, IFRS por sus siglas en ingles]

La Comision Nacional Bancaria y de Valares [CNBV] publicd en enero de 2009 modificaciones a las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisaras de valores y a otros participantes del mercadao de valores, para establecer el requerimiento
para las emisoras de elaborar y divulgar su informacion financiera a partir de 2012, con base en las NIIF, permitiendo su
adopcion anticipada.

La Compafiia ha informado a la CNBV los avances en la implementacion de las NIIF, incluyendo como fecha estimada de
adopcion el gjercicio de 2012. La Compafifa ha cumplido con las distintas etapas del proyecto de conversion; sin embargg, a la
fecha de emision de los estados financieros aun na se han determinado los impartes estimados de dichos cambios.

Autorizacion de estados financieros
Los estados financieros consalidados adjuntos y sus notas fueron autarizados para su emision el 17 de febrero de 2011 por el
Lic. Héctar Hernandez-Paons Torres y el C.P. Ernesto Ramos Ortiz.

NOTA 2 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en
los afios que se presentan, a Menas que se especifigue lo contrario.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables criticas en la preparacion de estados financieros. Asimisma, se requiere
el gjercicio de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de definicion de las paliticas de contabilidad de la Compariia.

a. Consaolidacion -
Todos los saldos y transacciones de importancia realizadas entre las compafiias consolidadas han sido eliminados para
efectos de consolidacion. La consolidacion se efectut con base en los estados financieros de las subsidiarias.

b. Efectivoy equivalentes de efectivo -
El efectivo y equivalentes de efectiva incluyen saldos de caja, depasitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez, con
riesgos de poca impartancia por cambios en su valar.

c. Instrumentos financieros derivados -
Todos los instrumentaos financieros derivados, clasificadas can fines de negaciacion o de cobertura por riesgos de mercado,
se reconocen en el balance general comao activos y/o pasivas a su valor razonable.  El valor razonable se determina con
base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de
valuacion aceptadas en el ambito financiero.

Los cambios en el valor razonable sobre dichos instrumentos financieros derivados son registrados en el capital contable,
cuando son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitas de cobertura, incluyendo la
documentacion de su designacion al inicio de la operacian, la descripcion del objetivo, posicion primaria, riesgas a cubrir,
tipos de derivados y la medicion de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara
a cabo la medicion de |a efectividad, aplicables a esa operacion, cuando no se cumplen estos requisitos se reconocen en
el Resultado Integral de Financiamiento (RIF).

En las coberturas de valor razonable tanto el derivado coma |a partida cubierta se valian a valor razonable y las fluctuaciones
en valuacion se registran en resultados en el mismo renglan de la posicion que cubren; en las coberturas de flujo de
efectivo, la porcion efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a
resultados cuando la posicion gue cubre afecte resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

d. Inventarios -
Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 los inventarios y el costo de ventas se expresan a su costo histarico determinado
mediante el metodo de primeras entradas primeras salidas. Los valores asi determinados no exceden de su valor de
mercado. Véase Nota 6.

La estimacion para inventarios obsaoletos y/o de lento movimiento se determina con base en estudios realizados por Ia
Administracion de la Compafiia, la cual es suficiente para absorber cualguier pérdida por estos conceptos.

La produccion agricola en proceso corresponde a los gastos incurridos durante el periodo de cultivo y cosecha a sus costos
histdricos. Los valores asf determinados no exceden de su valor neto de realizacion.

e. Inversiones permanentes en asociadas -
Las inversiones permanentes en subsidiarias y asociadas, inicialmente se reconocen con base en el importe invertido,
aportado o de adqguisicion, posteriormente dichas inversiones se vallian bajo el metodo de participacion, el cual consiste en
ajustar el valor de inversion, aportacion o de adquisicion de las acciones, este Ultimo determinado con base en el método
de compra, por la parte proporcional de Ias utilidades o perdidas integrales y la distribucion de utilidades por reembolsos de
capital posteriores a la fecha de adquisicion. Las pérdidas en asociadas, que no provienen por reducciones en el porcentaje
de participacion se reconocen en la proporcion gue le corresponde, como sigue: a) en la inversion permanente, hasta dejarla
en cero; b] si existe algun excedente despues de aplicar lo descrito en el inciso a) anterior, éste se reconoce hasta dejarlos
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en ceros; ¢] si queda alglin excedente, se reconace coma un pasiva por las abligaciones legales o asumidas en nombre de la
asociada, y d] cualquier excedente de pérdidas no recanocido conforme a lo anterior, no se debe reconocer por la tenedora.

La participacian de la Compafifa en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado de resultados.

Lasinversiones en asociadas reconocen en su caso, perdidas par deteriora a traves de la aplicacion a los valores reconocidos
del método de participacion.

Inversiones en negocios canjuntos (joint-ventures) -

Las inversianes en negocios conjuntas se reconocen cuando se tienen acuerdos contractuales con otras entidades en las
que existe un control compartido sabre la entidad; dichas inversiones se registran aplicando el método de consolidacian
proporcional, el cual consiste en recanocer en los estados financieros de los participantes, la parte proporcional de activos,
pasivos, capital, ingresos y/ao gastos de la entidad controlada en farma conjunta.

La consalidacion proporcional de los negocias conjuntas se recanocen en los estados financieros a partir de la fecha que
el control comun comienza y hasta la fecha en la cual cesa.

Inmuebles, maquinaria y equipo -

Los inmuebles, maquinaria y equipa, incluyendo las adquisiciones par arrendamiento financiero, se expresan coma sigue
al 31 de diciembre de 2010 y de 2009: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su casto histdrico, y
ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de arigen nacional, a sus valores actualizados determinados
mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion de factares derivados del Indice Nacional de Precios al Cansumidor
(INPC] hasta el 31 de diciembre de 2007.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta can base en las vidas Utiles de los activos estimadas par la
Administracion de la Compafiia, aplicadas a los valores de las inmuebles, maquinaria y equipo. Véase Nota 7.

Los inmuebles, maguinaria y equipo san sometidos a pruehas anuales de deterioro Unicamente, cuanda se identifican
indicios de deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su casto histérico modificado, menos la depreciacian
acumulada y, en su caso, las perdidas par deterioro. Véase Nota 7.

Los inmuebles, maguinaria y equipo destinadaos para su venta, se vallan a su valor en libros o a su valor estimada de
realizacion, el que sea menaor. Dichos activas de larga duracion no son sujetas a depreciacion. Vease Nota 7.

Activos intangibles -

Los activas intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proparcionan
beneficios economicos futuros y se tiene un contral sobre dichos beneficios. Los activos intangibles se clasifican como
sigue: i] de vida definida: son aquellos cuya expectativa de generacion de beneficios ecandmicos futuros esta limitada
par alguna condician legal o ecanémica y se amortizan en linea recta de acuerda can la estimacion de su vida Util, y san
sometidos a pruebas anuales de deterioro, cuanda se identifican indicios de deteriaro, y ii] de vida Gtil indefinida, no se
amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Véase Nota 8.

Los activos intangibles adquiridos o desarrollados, se expresan coma sigue: i) a partir del 1 de enero de 2008, a su casto
histarico, y i) hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacion a su costo
de adguisicion o desarrallo de factores derivados del INPC hasta esa fecha. Consecuentemente, stos Se expresan a su costo
histarico modificadao, disminuida de la correspondiente amartizacian acumulada 'y, en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Crédito mercantil -

El crédito mercantil es cansiderado de vida indefinida y representa el exceso del costao de las acciones de subsidiarias sobre
el valar razanahle de los activas netos adquiridas y su valor esta sujeto a pruebas anuales de deteriorg; éste se expresa
igual que los activas intangibles segun se describe en el parrafo anterior disminuida, en su casao, por pérdidas par deterioro.

Provisiones -
Las provisiones de pasivo representan abligaciones presentes por eventos pasadas en las que es probable la salida de
recursaos economicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

Impuesto sobre la Renta (ISR] diferido -

EI ISR diferido se registra can base en el metado de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un
impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valares contables y fiscales de los activos y pasivas que
se esperan materializar en el futuro a las tasas promulgadas en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados
financieros. La Compafiia reconocia el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparadas par la
empresa indican que esencialmente pagarian ISR en el futuro. Véase Nota 14.

Participacian de los Trabajadores en la Utilidad (PTU] diferida -

El reconocimiento de la PTU diferida se efectia can base en el métado de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconacer, una PTU diferida para todas las diferencias entre los valores contahbles y fiscales de los activas y
pasivos, en donde es probable su pago o recuperacian.




Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, la Compafifa no ha registrado efecto de PTU diferida, el cual es de naturaleza
deudara y su importe no se considera importante en el contexto de los estados financieros consolidadas adjuntos.

La PTU causada se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de otras ingresas y gastos. Véase Nota 15.

Beneficios a los empleados -
Los beneficios otorgados por la Compafiia a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios definidos (o de contribucion
definida] se describen a continuacion:

Los beneficios directas (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivas y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se
recanocen en los resultadas conforme se devengan y sus pasivas se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En
el casa de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, estas na son acumulativas.

Los beneficios por terminacian de la relacian laboral par causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por
despido, prima de antigliedad, honaos, compensaciones especiales o separacion voluntaria, etc.], asi como las beneficios
al retiro [pensiones, prima de antigliedad e indemnizaciones, etc.] son registrados con base en estudios actuariales
realizados por peritos independientes a través del métado de crédito unitario prayectado.

El Costo Neto del Periodo (CNP) de cada plan de beneficios a los empleados se recanoce como gasto de operacion en el
afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amaortizacion del costo laboral de los servicios pasados y de las
ganancias (perdidas] actuariales de afios anteriores. Véase Nota 12,

Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2007, conocidas coma pasivo de transicion, que
incluyen el casto labaral de los servicios pasados y las ganancias [pérdidas) actuariales pendientes de amartizar, éstas se
amortizan a partir del 1 de enera de 2008, en un plazo de cinco afios en vez de la vida labaral (12 afios] estimada de los
trabajadares hasta 2008.

Los estudios actuariales saobre los beneficios a las empleados, incorporan la hipétesis sobre la carrera salarial.
El detalle de los planes de beneficios al personal se describe en la Nota 12.

Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo -

Los instrumentos financieros emitidas par la Compafiia, con caracteristicas de pasiva, se registran desde su emisian coma
pasivo, dependienda los componentes que los integran. Los costas iniciales incurridos por la emision de dichas instrumentos
se asignan al pasivo en la misma proporcion que los mantos de sus componentes. Las pérdidas y ganancias relacionadas con
componentes de instrumentas financieros clasificados comao pasivas se registran en el casto integral de financiamienta.

Capital contable -

El capital social, la reserva para recompra de acciones, la reserva legal, la prima en suscripcion de acciones y las utilidades
acumuladas se expresan como sigue: i} mavimientos realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costao histarica y
i) movimientos realizados antes del 1 de enero de 2008, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacion a
sus valores histaricas de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. Consecuentemente, los diferentes
conceptos del capital contable se expresan a su costo histarica modificado.

La prima neta en colocacion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el
valar nominal de las mismas.

Utilidad integral -

La utilidad integral la componen la utilidad neta, la valuacian de instrumentos financieros y los efectos por canversion, la
cual se refleja en el capital contable y no constituyen apaortaciones, reducciones y/o distribuciones de capital. Los importes
de la utilidad integral de 2010 y de 2009, se expresan en pesos histaricas.

Reconocimiento de ingresos -

Laos ingresos paor venta de bienes se reconacen en resultados cuando se cumple |a totalidad de los siguientes requisitas:
a) se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios de los bienes y no se conserva ningln control significativo de
eéstos, b] el imparte de los ingresos, costos incurridos o por incurrir son determinados de manera confiable y c] es prabahle
que la Compafiia reciba los beneficios economicaos asociadas con la venta.

Otras estimaciones para ingresos -

La estimacion para cuentas incobrables y para bonificaciones y descuentos se reconaoce con base en estudios realizados
par la Administracion de la Compafiia, y se considera suficiente para absorber pérdidas. Las aplicaciones de descuentos y
banificaciones se recanocen conforme a las politicas establecidas por la Compafifa.

Utilidad por accién -

La utilidad béasica por accién ordinaria se expresa en pesas y es el resultado de dividir la utilidad neta del afio entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion, el cual fue de 426,231,201 y 427,509,363, durante 2010 y 2009,
respectivamente, resultando como sigue:
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Afio que terming el 31 de diciembre de

2010 2009
Utilidad basica paor accion ardinaria de la participacion
controladora antes de operaciones discontinuas $ 1.882 s 1.766
Efecto de las operaciones discantinuas (0.028) (0.021)
Utilidad hasica par accian ardinaria $ 1854 s 1.745

Diferencias cambiarias -

Las transacciones en monedas extranjeras se registran inicialmente en la moneda de registro aplicando los tipos de
cambio vigentes a la fechas de su operacion. Los activos y pasivas denominadas en dichas monedas se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias generadas por fluctuaciones en los tipas de cambio entre
las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al cierre del gjercicio se reconocen en resultados como
un compaonente del RIF, a excepcion de aquellas diferencias cambiarias gque son capitalizadas conjuntamente con otros
componentes del RIF en el costo de los activas calificables.

Operaciones en moneda extranjera -

Los estados financieros de las compafias subsidiarias del extranjero consideradas como operaciones en moneda
extranjera mantienen la misma moneda de registro y funcional. Por lo tanto, dichas cifras sirvieron de base para convertir
la informacion financiera de las operaciones extranjeras a la moneda de informe de la Compafia, considerando un entorno
no inflacionario como se muestra a continuacion:

- Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se convirtieron al tipo de cambio de cierre, el cual fue de
$12.38 'y $13.04, respectivamente.

- El capital contable al 31 de diciembre de 2007 se convirtio aplicando el tipo de cambio de esa fecha y los movimientos
de 2008 a 2010 se convirtieron a los tipos de cambio historicos.

- Los ingresos, costos v gastos de ejercicios de 2010 y de 2003 se convirtieron a lgs tipos de cambios histaricos, cuyos
promedios fueron de $12.63 y $13.51, respectivamente.

Por lo anterior, se produjo un efecto por conversion gue Se reconocio como una partida en el capital contable.

Informacién por segmentos -

El Boletin B-5 “Informacion Financiera por Segmentos” de las NIF, requiere que la Compafiia analice su estructura de
arganizacion y su sistema de presentacion de informacion, con el objeto de identificar segmentas. Con respecto a los aflos
que se presentan, la Compafiia ha operado los siguientes segmentos de negocio: nacionales y extranjeras.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido a que los mercados que atienden son distintos. Sus
actividades las desempefian a traves de diversas compafifas subsidiarias. Las operaciones entre segmentos operativos se
registran a su valor de mercado.

En la Nota 11 se muestran los ingresos por segmentos en la manera que la Administracion analiza, dirige y controla el
negocio y la utilidad de operacion.

NOTA 3 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA:

a.

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, la Compafiia y sus subsidiarias tenfan activos y pasivas manetarios en monedas
extranjeras, comao se muestra a continuacion. La informacion esta expresada en miles de dolares estadounidenses (Dls.]
par ser la moneda extranjera preponderante.

2010 2009
Activos Dis. 27,237 Dls. 25,542
Pasivos (49,849) (20,935)
Posicidn neta (corta) larga Dls. (22,612] Dis. 4,607

Al'31 dediciembre de 2010y de 2009 el tipo de cambio era de $12.38 y de $13.04 por dolar estadounidense, respectivamente.
Al'17 de febrero de 2011, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio es de $12.08.

Al 31 de diciembre de 2010y de 2008 la Compafiia y sus subsidiarias tenfan los instrumentos de proteccion contra riesgos
cambiarios que se describen en la Nota 4.

A continuacion se resumen las principales operaciones efectuadas por las subsidiarias en monedas extranjeras (excluyendo la
adguisicion o venta de magquinaria y equipo para su propio usgJ, junto con sus ingresos y gastos, expresadas en miles de dolares.




Afio que terming el 31 de diciembre de

2010 2009
Exportaciones de mercancias, incluyendo ventas en el extranjera Dls. 89,532 Dls. 71,532
Importaciones de producto terminado incluyendo compras en el extranjero (52,014) (22,315)
Gastos por regalias y servicios técnicos (13,892) (12,129)
Neto Dls. 23,626 Dls. 37,088

NOTA 4 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES:

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, los otros activos circulantes se integran como se muestra a continuacian:

Saldo al 31 de diciembre de

2010 2009

Instrumentos financieros $ 103,609 s 44,990
Publicidad pagada por anticipado 96,739 53,826
$ 200,348 $ 98,816

Las actividades de la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos financieros: riesgo de mercado (lo que incluye el riesgo
cambiario, el riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable, el riesgo de las tasas de interés vy el
riesgo de los precios], el riesgo crediticio v el riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos considera la
impredecibilidad de los mercados financieros y busca minimizar los efectos negativos potenciales en el desempefio financiero del
grupo. El grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir algunas expaosiciones a los riesgos.

La administracion de riesgos financieros se lleva cabo a traves del departamento de Finanzas, de conformidad con politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. La entidad identifica, evalua y cubre los riesgos financieros en estrecha
cooperacion con sus subsidiarias. El Consejo de Administracion ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la
administracion de riesgos financieros, como el riesgo de los precios de ciertas materias primas y el riesgo de tipo de cambio.

Como parte de la estrategia de cobertura en materias primas durante 2010 y 2009 la Compafiia utilizo instrumentos financieros
derivados para disminuir el riesgo de las fluctuaciones de precios. Al 31 diciembre de 2010 y de 2009 se tienen los saldos
siguientes que forman parte de “0Otros activos circulantes”

2010 2009
Inversiones en instrumentas financieros $ 35,638 S 21,716
Valor razonable de instrumentos financieros derivados 67,971 23,274
Valar neto de instrumentas financieros $ 103,609 S 44,990

Los importes totales de los contratos con fines de cobertura para compra de materia prima, vigentes al 31 de diciembre de
2010 y de 2009 se muestran a continuacion:

Monto Monto Valor

nocional nocional Fechas de razonahle

(DIs.] pesos Inicio  Vencimiento Paosicion (Dls.] Pesos
2010 Dls. 27,217 $ 336,995 Varias Varias Corta DIs. 5,490 $ 67,971
2009 DIs. 12,403 $ 161,814 Varias Varias Larga Dls. 1,781 $ 23,274

Par el ejercicio que termind al 31 de diciembre de 2008, la Compafifa registré $48,616 de beneficio en el costo de ventas
praveniente de instrumentas financieros contratados en 2008 que se realizaron durante el gjercicio de 2009. Debido a que
el objetivo de estos instrumentos financieros es la cobertura en el precio de materia prima, la Administracion de la Compafiia
considera que el registrar este imparte en el costo de ventas refleja el efecto de la cobertura de forma mas clara. Con base
en la Interpretacion a la NIF [INIF] INIF-6 “Oportunidad en la designacion formal de la cobertura”, la Compafiia documento
con fecha posterior a la contratacion la eficiencia de los instrumentaos financieras derivados por lo que se registraron como
instrumentos de cobertura.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

La Compafriia esta expuesta en sus compras de materia prima a la fluctuacion de la paridad peso ddlares americanos, motivo
por el cual ha sido aprobada por el Consejo de Administracion su estrategia de administracion de riesgos con la finalidad de
acotar el riesgo cambiario de ese tipo de operaciones.
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Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, |as caracteristicas de los contratas designados de cobertura son las siguientes:

Monto Monto Fecha Fecha Tipo Valor

nocional nocional de de de razonahle

(DIs.] pesos inicio  vencimiento subyacente pesos

2010 Dls. 20,000 $ 250,392 Varios Varios  Délar americano  $ (2,355)
2009 Ols. 16,000 $ 210,600 Varios Varios  Ddlar americano  $ 121

Swap de tasa de interes

Con el objeto de reducir el riesgo de mavimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés cantratadas caon Instituciones
Financieras en la deuda a largo plazo que devengan intereses reconocidos en el balance general, el cual sera pagado a partir
de julio de 2017 y hasta diciembre de 2019, la Administracion de la Compafifa celebro un contrato de swap de tasas de interés
que se muestra a continuacion:

Monto nocional  Fechade Fecha de Tasas de interés:  Valor razonable

Afio (miles de pesos) inicio vencimiento fija - variable (miles de pesos]

2010 $ 300,000 Sdejulio Sdediciembre 7.79% TIlEa $ [(14,582) *
de 2009 de 2019 91 dias

* Estos instrumentos financieros derivados fueron designados desde su inicio como cobertura de flujo de efectivo y su
efectividad es medida periddicamente.

Al 31 de diciembre de 2010 la Administracion de la Compafifa ha evaluado la efectividad de sus coberturas contables y ha
cansiderado gque san efectivas.

El efecto neto registrado en el capital contable con ISR diferido al 31 de diciembre de 2010 por cobertura de instrumentos
financieros y swap de tasa de interes ascendio a $12,850. El monto incluido en la utilidad integral, dentro del capital contable,
sera reciclado a resultados en forma simultanea a cuando la partidas cubiertas los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios
por candiciones de mercado.

NOTA 5 - ANALISIS DE SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS:

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 con compafiias subsidiarias y afiliadas se muestran a continuacion:

Cuentas por cobrar (por pagar): 2010 2009
Hechos con Amar, S. A. de C. V. $ 541 s (989]
Herdez Del Fuerte - Consolidado proparcional & 884,717 787,411
Herimex Corporation 3,118
McCormick and Company, Inc. (15,757) (18,078)
Herflot, S. A. de C. V. (253) (1,694]
Herflot Tijuana, S. A. de C. V. 650
Barilla Alimentare (14.,807) (14,483)
Dugue Jet, S. A. de C. V. (287] (1.124]
Desc Corporativo, S. A. de C. V. (2.882]) (2.377])
Stafford de Mexico, S. A. de C. V. 34,266 34,227
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A de C. V. 100,138 100,503
Otros - Neto (2,364] 956
Neto por cobrar $ 983,312 s 888,120

(1) Correspande a los saldos netos por cobrar a las subsidiarias de HDOF en el 50% que le corresponde a la proporcion no
consolidada. (Vease Nota 10].

Ourante el afio que termind el 31 de diciembre de 2010y de 2009, se celebraron las operaciones que se muestran a continuacion
con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de cantraprestaciones por operaciones celebradas
con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceras independientes.




Afio que terming el 31 de diciembre de

Transacciones: 2010 2009
Intereses cobrados $ 11,237 s 4,183
Intereses pagados (27,190) (28.,9935)
Ingresos por servicios 6,439 6,096
Gastos corporativas (51,388) (58,250)
Gastos de arrendamiento (60,664) (63,135)
Servicios administrativas (37.188) [21,362)
Servicios de fletes (15,102) (13,122)
Comisian sobre venta (326,842) (61,681)
Compra de etiquetas y otros materiales (318,720) (487,887]
Otros (8.304) (16,162)

$ (827,722) s (740,325)

Durante los meses de agosto y noviembre de 2009, Grupher adquirio la totalidad de las acciones de Seramanao, Herpons
Continental y de Litoplas, conacidas en conjunta coma Grupo Colibri. Debido a que se considera que el valor de los activos
y pasivos de las Compafiias adquiridos se encuentra a su valor razonable, se reconocio un crédito mercantil por $68,625
ariginado por la diferencia entre el precio de compra de las acciones y el valor de los activos netos de las Compafias a la fecha
de adquisicion. Esta adquisicion se realizd de una persona relacionada.

El importe total de los beneficios otorgadaos al personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad, es equivalente al
de operaciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad y se muestra en la Nota 12k.

NOTA 6 - ANALISIS DE INVENTARIOS:

Afio que termind el 31 de diciembre de

2010 2009

Productos terminados $ 608,946 S 77,939
Productos semiterminados y produccion agricola en proceso 6,495 2,699
Materias primas y material de empague 250,715 246,437
Inventarios en poder de maquiladores y consignatarios 46,515 70,715
Almacen de refacciones 50,993 38,304
$ 963,664 S 936,094

NOTA 7 - ANALISIS DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

Afio que termino el 31 de diciembre de  Tasa anual de depreciacion

2010 2009 %
Edificios $ 890,763 S 854,931 3y5
Magquinaria y herramientas 1,660,010 1,584,741 7y 10
Equipo de pesca 456,189 456,189 6
Muebles y equipo de oficina 60,320 62,574 8
Equipo para estibar y equipo de transparte 48,563 58,161 10y 25
Equipa electranico de datos 85,218 82,916 25
Otros 4,911
3,201,063 3,114,423
Depreciacion acumulada (1,731,652) (1,737,975)
1,469,411 1,376,448
Terrenos 237,527 233,290
Reserva para baja de valor (142,058) (156,535)
Construcciones en proceso, maguinaria en transito
y anticipos a proveedores ?) 261,351 181,373

$ 1,826,233 S 1,634,576

(1) La reserva para baja de activos carresponde a la posible baja de valor paor el cierre de las plantas de Veracruz, Ensenada
y Mazatlan. Comao se menciona en la Nota 17, e incluye ademas las estimaciones de valor de realizacion de los activos e
inmuebles disponibles para su venta.

(2) Durante 20089 se inicid la construccion de un nuevo centro de distribucian en Teoloyucan, Estado de Méxica, cuya canclusion
y puesta en marcha se estima para 2011,
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Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 los inmuebles, maquinaria y equipo de la Compafifa no muestran indicios de deterioro
gue requieran de ajuste adicional a las reservas registradas.

NOTA 8 - ANALISIS DE OTROS ACTIVOS INTANGIBLES:

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 los otras activos se integran como se muestra a continuacion:

Saldo al 31 de diciembre de

2010 2009
Marcas y patentes $ 172,588 S 176,378
Crédito mercantil de subsidiarias:
Grupo Colibri 68,671 68,625
HDF 1,131,495W 691,792
Barilla Méxica 71,523 71,523

1,271,689 831,340
Otros 19,698 9,634
$ 1,463,975 s 1,017,952

(1) Incluye $439,703 correspondientes al Crédito Mercantil provisional registrado con motiva de la adquisician de Don Miguel
en el Ultimo trimestre de 2010. Al cierre del gjercicio no se habia complementado el reconocimiento de la adquisicion en su
totalidad. Una vez completada la determinacion de los valores razanables de las activos adquiridos y pasivos asumidos, el
monto del crédito mercantil sera revisado dentro de los plazos indicadas en las NIF.

La conciliacian de los valores de los activas intangibles al inicio y al final de periodo se muestra a cantinuacion:

Inversion
Saldas al inicio del periodo $ 1,017,952
Mas:
Patentes y marcas (3,790)
Créditos mercantiles reconocidos en el gjercicio 439,703
Otros 10,110
Saldas al final del periodo $ 1,463,975

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2010, estos activos no fueron sujetos a amartizacion ni sufrieron ajustes
por deteriora.

NOTA 9 - INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES DE ASOCIADAS:

La inversion en acciones de asociadas al 31 de diciembre de 2010 y de 20083, se integra como se muestra a continuacion:

Participacion en los
resultados
del ejercicio que terming el

Inversidn en acciones 31 de diciembre de

2010 2009 2010 2009
Asociadas de Grupher $ 84,457 8 98,852 $ 24,452 S 25,544
Asociadas de las subsidiarias q 43 18,266
Total $ 84461 3 98,895 $ 24,452 s 43,810

(1) El saldo al 31 de diciembre de 2010, esta integrado en su totalidad por la inversion del 50% en acciones de la empresa
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A. de C. V.

(e) Carresponde a las asociadas de las subsidiarias de HOF y Herdez Corp., asi como a las asaciadas de Grupher de la empresa
Fabricas de Envases del Pacifico, S. A. de C. V.

Fusion de subsidiarias -

Durante 2009 se realizo la fusion de Hermarcas, en Grupher y de Arpons, Inmohiliaria Enna, y Yavaros Industrial, en Netesa.
Debido a que se trataba de entidades consolidadas, estas fusiones no tuvieron efectos en los estados financieros consolidados
gue se adjuntan, excepto por el efecto fiscal por desconsolidacion de subsidiarias que ascendio a $37,874.




NOTA 10 - DOCUMENTOS POR PAGAR Y DEUDA A LARGO PLAZO:

Documentos paor pagar
Con fecha de 30 de septiembre de 2010, Grupher coloco certificadas bursatiles par un monto de $600,000, cuyos recursas
fueran utilizados para sustituir créditos bancarios de corto plaza que tenfan vencimiento en diciembre de 2010,

Los documentos por pagary deuda alargo plazo al 31 de diciembre de 2010y de 2009, se analizan coma se muestra a continuacian:

2010 2009
Diversas préstamas bancarios en pesas, a distintas tasas con vencimiento
durante 2010, mismos gue fueron liguidados en su totalidad $ 1,169,444
Préstamo bancario en Dolares, con vencimiento el 2 de marzo de 2011, con
intereses pagaderos mensualmente a la tasa variable LIBOR 1m mas 2.90% $ 309,543

Préstamo bancario en pesas, con vencimiento el 18 de diciembre de 2012, con
amortizaciones e intereses pagaderos trimestralmente a la tasa variable
TIIE 91 mas 1.40% 8,400 12,600

Certificados Bursatiles en pesos, con vencimiento el 20 de septiembre de
2017, con intereses pagaderas semestralmente a la tasa del 7.93% 600,000

Préstamo bancario en pesos, con vencimiento el 5 de diciembre de 2019,

con amartizaciones a partir del afio 2017 e intereses pagaderos

trimestralmente a |a tasa variable TIIE 91 méas 4.05% 600,000

Total de documentos por pagar 1,517,943 1,182,044
Menaos-Vencimiento a caorto plazo 313,743 1,173,644
Vencimiento a largo plazo $ 1,204,200 s 8,400

Las principales obligaciones de hacer y no hacer se listan a continuacion:

- No exceder el apalancamiento (pasivo con costo consolidado-neto/EBITOA] de 2,75 y 3 veces.
- No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos] a menos de 3 veces.

- No reducir su capital contable por debajo de $2,800,000.

- Otorgar cualquier clase de prestamo o crédito, con o sin garantia con excepcion de aquellos que se celebren con subsidiarias
y/o afiliadas de la acreditada.

Al 31 de diciembre de 2010 y a la fecha de este informe no hay incumplimiento alguno que pueda modificar las condiciones
de los préstamos.

Deuda a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, la deuda a largo plazo se integra coma se muestra a continuacion:

2010 2009
Préstamos por pagar 1) $ 279,771 s 125,000
Contratos de compra-venta mercantil ?) 18,560
Total de deuda a largo plazo 298,331 125,000
Menos - Vencimiento a corto plazo 4,640
Vencimienta a largo plazo $ 293,691 S 125,000

(1) Al 31 de diciembre de 2010 la subsidiaria HDF tiene dos préstamas por pagar a Grupo Kuo por $250,000 (tasa de interés TIIE
+4.5%] y $309,542 (tasa de interés Libor + 3.5%], con vencimiento al 31 de diciembre de 2011 y al 28 de septiembre de
2012, respectivamente, y que no generan ohligaciones de hacer y no hacer. Como resultada de la cansolidacian proparcional
que se menciana en la Nota 1, el saldo de $279,771 carresponde al 50% de los dos préstamos. Asimismo, en la Nota 5 sobre
los estados financieros, Grupher muestra una cuenta par cobrar-neta con HDF equivalente a la proporcion no consolidada,
dentro de la cual se incluyen $279,771 par el mismo concepto y condiciones.

() Carresponde a dos caontratos de compra-venta mercantil, pagadero a cinca anualidades, con vencimiento en diciembre de 2013.

NOTA 11 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS:

La Compafiia administra y evalla su operacion a traves de segmentos operativaos economicos fundamentales los cuales son
por segmento geograficos. Estos segmentos econdmicas se administran y cantrolan en forma independiente.
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A caontinuacion se muestra la infarmacion financiera condensada de los segmentos geograficas a infarmar:

Cifras en millones de pesos 31 de diciembre de

2010 2009
Estados Estados
México Unidos Total Mexico Unidos Total
Ventas netas $ 7,740 s 1,131 $ 8,871 $ 7414 $ 852 $ 8,266
Utilidad de operacion 1,489 143 1,632 1,152 132 1,284
Utilidad neta 723 67 790 669 77 746
Depreciacion y amortizacion 111 15 126 108 12 120
EBITDA 1,600 158 1,758 1,260 144 1,404
Activas totales 5,978 1,327 7,305 5,390 619 6,009
Pasivos totales 2,254 714 2,968 2,045 285 2,280

NOTA 12 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS:

a. Laconciliacion entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las Ohbligaciones por Beneficios Definidas (0BD) para

el gjercicio de 2010 y de 2009 se muestran a continuacion:

Pensiones Otros beneficios al retiro

2010 2009 2010 2009
0BD al 1 de enero $ 55,339 s 45225 8 32,819 S 32,244
Mas (menos]:
Costo laboral del servicio actual 3,146 2,860 4,682 4111
Costo financiero 4,855 3.944 2,768 2,629
Beneficios pagados (5,711) (e,816) (6.164) (3.956]
0BD al 31 de diciembre $ 57,629 s 49,213  $ 34,105 3 35,028

b. Elvalor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 ascendio a $32,586 y $39,210,

respectivamente.

c. Conciliacion de los valores razonables de los Activos del Plan (AP].

A continuacion se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y finales de 2010 y de 2009, sobre el valor razonable

de los AP de beneficios a los empleadaos.

31 de diciembre de

2010 2009
AP al 1 de enero $ 43,452 s 33,774
Mas (menas):
Intereses del perfodo 5,583 5,362
Aportaciones de la Compafiia 9,250 7,750
Beneficios pagados (1,906) (3,184)
AP al 31 de diciembre $ 56,379 S 43,702

d. Conclliacian de las OBD, AP y el Pasiva Neta Prayectado [PNP].

A continuacian se muestra una conciliacion entre el valar presente de la OBD y del valar razonable de los AP y el PNP

reconocida en el balance general.

31 de diciembre de

Pasivos laborales: 2010 2009
0BD $ (83.650] s (83,609)
Menas partidas pendientes de amortizar:

[Ganancias] pérdidas actuariales [(4,831) 5,022
Pasivo de transicion 10,659 15,166
Valor de mercado del fondo 56,379 43,702
PNP $ (21,443) s (19,719)




CNP.

31 de diciembre de

2010 2009
Costo laboral del servicio actual $ 7,828 s 6,971
Costo financiero 7,623 6,573
Rendimiento esperado de los AP (3.710) (3.104]
Amortizacion neta del pasivo en transicion y las mejaras al plan 4,843 4,590
Ganancia o pérdida actuarial neta 288 2,161
Total $ 16,872 S 17,191

Integracion de los AP.
A continuacion se muestra la integracion de los AP valuados a su valor razonable, su parcentaje con respecto al total de AP,
asf como el valor de los activas usados por la entidad incluidos dentro de los AP.

Al'31 de diciembre la integracion de los AP de beneficios definidos es como sigue:

Plan de pensiones Otros heneficios

2010 % 2009 % 2010 % 2009 %
Instrumentas de deuda $41,328 77 $ 32,367 79 $ 1,764 73 s 1647 76
Incremento capital 30 1
Renta variable 12,644 23 9,168 21 641 27 430 2

Valor razonable de los AP $53,972 100 s 41,535 100 $ 2,405 100 s 2,167 100

Criterios para determinar la tasa de rendimiento de los AP.
La tasa de rendimiento esperado para cada tipo de AP se basa en proyecciones sobre las tasas de mercado historicas. La
diferencia con las tasas reales se muestra en el renglén de ganancias (pérdidas] actuariales del afia.

Principales hipotesis actuariales.
Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en terminos absolutos, asi coma las tasas de descuento,
rendimiento de los AP e incrementa salarial y cambios en los indices u otras variables referidas al 31 de diciembre, san
COMO Se muestra a continuacion:

Concepto Pensiones Otros beneficios
2010 2009 2010 2009
Tasa de descuento 7.75% 9.00% 7.75% 8.50%
Tasa de rendimiento esperada de los activos 7.75% 9.75% 7.75% 9.75%
Tasa de incremento salarial 5.00% 4.25% 5.00% 4.25%

Valor de las OBD, AP y situacion del plan por los ultimos dos periodos anuales:

El valor de OBD, el valor razonable de los AP, Ia situacion del plan, asi como los ajustes por experiencia de los ultimos dos

anos se muestra a continuacion:

Plan de pensiones

Valores histéricos

Afio 0BD AP Situacion del plan
2010 $ 57,629 $ 53,972 $ 3,657
2009 49,213 41,535 7.678
Otros beneficios
Valares histéricos
Afo 0BD AP Situacidn del plan
2010 $ 34,105 $ 2,405 $ 31,700
2009 35,028 2,167 32,861

Estimacion de aportaciones al plan para el proximo periodo:

Se estima gue para el siguiente afio al cual se reporta se haran aportaciones a los AP de beneficios a los empleados como
se muestra a continuacion:

Plan de pensiones y jubilaciones $ 9,000
Otros beneficios al retiro 1,000
Total $ 10,000
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k. Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivas relevantes:
El importe total de los beneficios otorgados al persanal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad, en canjunto,
se integra comao se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2010 2009
Beneficios directos a corto v largo plazos $ 6,100 S 12,500
Beneficios par terminacian 100 5,000
Total $ 6,200 S 17,500

NOTA 13 - CAPITAL CONTABLE:

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Compafifa suscrito y pagado importa $432,275 mas un incrementa de
$533,266 para expresarlo en pesos histdricos modificados del 31 de diciembre de 2010 y esta representado por 432,000,000
acciones comunes nominativas sin expresion de valar nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2010, se acords decretar dividendos en efectivo
a favor de los accionistas mayoritarios can carga a utilidades acumuladas par $424,692 [equivalente a 50 centavas par accion
en dividendo ordinario y 50 centavos por accion en dividendo extraordinario] y a favor de los accionistas minaritarios en
Asambleas Generales Ordinarias de subsidiarias celebradas en el mes de abril por $190,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2009, se acordo decretar dividendos a favar de
los accionistas mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $214,045 (equivalente a 50 centavas por accion] y a favar
de los accionistas minoritarios en Asambleas Generales Ordinarias de subsidiarias celebradas en el mes de abril por $145,000.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN] cuyo saldo al 31 de
diciembre de 2010 y de 2009 asciende a $1,074,231 y $1,070,169, respectivamente y, estaran gravados a una tasa que fluctua
entre 4.62% y 7.69% si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN] Reinvertida. Los dividendas que excedan de CUFIN
y CUFIN Reinvertida causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2011. Elimpuesto causado sera a cargo de la
Compafifa y podra acreditarse contra el ISR del gjercicio o el de Ios dos gjercicios inmediatos siguientes, 0 en su caso, caontra
el Impuesto Empresarial a Tasa Unica del ejercicio [IETU). Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente
gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestas.

En caso de reduccion de capital, los procedimientas establecidos por la Ley del ISR dispanen que se dé a cualquier excedente
del capital contable sobre el saldo de la cuenta del capital apartado, cuyo imparte al 31 de diciembre de 2010 y de 2009
asciende a $1,357,009 y $1,299,817, respectivamente, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Durante 2010, la Compariia decidio tomar las siguientes medidas, cuyo objetivo principal es el de incrementar la bursatilidad y
liguidez de sus acciones en circulacién en el mercado de valores:

a. En Asamblea celebrada en el mes de abril de 2010, se aprobd como monto maximo de recursos que la Compafiia podra
destinar para la recompra de acciones propias la cantidad de $400,000.

b. A partir de julio de 2010, se firmo un contrato con una institucion financiera para que actle comao formador de mercado
para sus acciones.

Como consecuencia de dichas medidas, la accion de HERDEZ (clave de pizarra] ha incrementado notablemente su actividad en
el mercado de valores con respecto a la de los Ultimos afios. El fondo de recompra, cuyo objetivo esta enfocado en promaver
la liguidez de la accion, tuvo una actividad mayar, como se muestra a continuacion:
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31 de diciembre de 2010

31 de diciembre de 2009

Numero Numero
de acciones Monto de acciones Monto
Compras 14,127,363 $ 253,512 889,400 $ 11,474
Ventas (18,617,400) (350,683) (41,000) (658]
Neto (4,490,037) $ [97.171) 848,400 s 10,816




Hasta el 31 de diciembre de 2010, la Compafiia reportd cada movimiento con cargo al capital sacial, reflejanda los incrementos
y reducciones nominales que se muestran en el Estado de Variaciones en el Capital Contable. Al 31 de diciembre de 2010 se
habfa recolocado la totalidad de las acciones por lo gue no se tienen acciones en tesarerfa.

NOTA 14 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y EMPRESARIAL A TASA UNICA:
ISR

Grupher tiene autarizacion para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias
directas e indirectas en México, segun autarizacion de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico del 30 de diciembre de 1992,
de acuerdo can lo estipulado en la ley de la materia.

En 2010 la Compafiia determind una utilidad fiscal consolidada de $190,695 [utilidad fiscal consolidada de $225,181 en
2009]. Elresultado fiscal consalidado difiere del contable, principalmente, por aguellas partidas que en el tiempao se acumulan
y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, par el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines
fiscales, asi como de aguellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal consolidado.

El 7 de diciembre de 2009 se publico el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas dispasiciones de la Ley
del ISR para 2010, entre las que destacan, las que se muestran a cantinuacion:

a. Latasadel ISR aplicable para los afios de 2010 a 2012 sera del 30%, para el 2013 sera del 29% y a partir de 2014 sera del 28%.
Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 el cambio en tasas antes descritas, origing una disminucion al saldo de ISR diferido
de $1,048 en 2010 y un aumento de $5,404 en 2009, con su correspondiente efecto en los resultados del afo, el cual fue
determinadao con base en las expectativas de reversion de las partidas temporales a |as tasas gue entraran en vigor.

b. Se elimina la posibilidad de utilizar los creditos por el exceso de deducciones sobre ingresos gravables para fines de IETU
(credito de perdida fiscal de IETU] para disminuir el ISR causadao, aunque podran acreditarse contra la base de IETU.

c. Se madifica el regimen de consolidacion fiscal para establecer que el pago del ISR relacionado con los beneficios de
la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1999 debe enterarse en parcialidades durante los afios sexto al decimo
posteriores a aguel en que se aprovecharan tales beneficios.

Los beneficios de la consolidacion fiscal mencionados anteriormente se derivan de:

- Perdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron amortizadas en lo individual por la controlada
que las genero.

- Partidas especiales de consalidacion derivadas de operaciones celebradas entre las sociedades que consolidan y que
provacaron beneficios.

- Perdidas par enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual por la controlada gue las generg.

- Dividendas distribuidas por Ias controladas gue consalidan y gue no provinieron del saldo de su CUFIN y CUFIN Reinvertida.

d. Se establece que las diferencias existentes entre los saldos de las CUFIN y CUFIN Reinvertida consolidadas, y los saldos de
estas mismas cuentas de las controladas del Grupo pueden originar utilidades que causan ISR,

Derivado de lo anteriar, la Compafiia reconacio al 31 de diciembre de 2003 un pasivo por concepto de ISR relacionado con
diferencias de CUFIN por $61,924, el cual sera liquidado a partir de 2014. De esta cantidad, $29,011 corresponden al
cambio en |a legislacion mencionada. La Administracion decidio reflejar este monto en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2010 la Compafifa reconocio un pasivo por concepta de ISR relacionado con diferencias de CUFIN por
$88,117.

e. Al 31 de diciembre de 2009, la Compafiia tenia pérdidas fiscales consolidadas pendientes de amortizar por $355,700 con
vencimiento en 2018. Durante 2010 la Compafiia amartizo $190,695 de dichas perdidas generando un beneficio fiscal de
$57,209, el saldo aun pendiente de amortizar por $165,005 aproximadamente (efecto de impuestos de aproximadamente
$49,500], la Administracion decidit no reconocer contablemente $72,849 (efecto de impuesto aproximadamente $21,854]
hasta gue se dieran los hechos que permitan su recuperacion, esto debido a la incertidumbre respecta a la recuperabilidad
de los beneficios correspondientes.
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A continuacion se presenta una conciliacion entre los saldos de ISR relacionados can la consolidacian fiscal:

Pasivo por ISR

2010 2009
Saldo inicial al 1 de enero $ 62,648 38,598
Incrementos:
ISR por diferencias de CUFIN y CUFIN Reinvertida 88,117 61,924
Decrementos:
Desincarporacion por controladas fusionadas (37.874)
Salda final al 31 de diciembre de $ 150,765 62,648
Las provisiones para impuestos diferidos en 2010 y 2009 se integran como se muestra a continuacion:

2010 2009
Impuesto diferido por consaolidacian fiscal $ 150,765 62,648
Impuestos diferidos 101,352 102,349
Total impuestas diferidos $ 252,117 164,997

Las pravisiones para impuestos a la utilidad por los afios de 2010 y de 2009 se integran como se muestra a continuacion:

2010 2009
ISR causado $ 434,052 336,319
ISR diferido 5,219 (35.888)
Aplicacion contable de creditos IETU (15,337)
IETU causado 963
Total impuestas a la utilidad $ 424,897 300,431

La conciliacian entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra a cantinuacion:

Afio que terming el 31 de diciembre de

2010 2009

Utilidad antes de provisiones y operaciones discontinuadas $ 1,540,635 1,309,402
Tasa causada del ISR 30% 28%
ISR a la tasa legal 462,191 366,633
Mas (menos] efecto de impuesto de |as siguientes partidas permanentes:
Gastos no deducibles 1,808 236
Efecto en reservas 252 22,982
Ajuste anual por inflacién y otras partidas permanentes (8.613]) (60,784)
Cambio en consalidacian fiscal 29,011
Efecto por cambio en tasa (1,048) 5,404
Amartizacion de pérdidas fiscales (57,209) (63,051)

397,382 300,431
Reserva de valuacion de perdidas fiscales 41,889
Aplicacion contable de creditos IETU (15,337)
IETU causado 963
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados $ 424,897 300,431
Tasa efectiva de ISR 28% 23%




Al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 las principales diferencias temporales sohre las gue se reconacio ISR diferido se

analizan a continuacion:

31 de diciembre de

2010 2009
Estimacian y provisiones de activas y pasivos $ 7,745 s 14,132
Inventarios (217,547) [245,259)
Activo fijo - Neto (307,001) (302,450)
Gastos anticipados (158,556) [(45,279)
Costa fiscal de acciones 124,540 174,888
Regalias 13,701 14,081
Perdidas fiscales 359,583
Otros (32,106) 29,616
(209,641) (360,271)
Tasa de ISR 29.5% 29.5%
(61,844) (106.280]
|A por recuperar 2,793 4,343
Impuesto diferido (59,051) (101,937)
Reserva de valuacion de perdidas fiscales (41,889)
Impuesto diferido por utilidad fiscal reinvertida (412) [(412]
Total impuestos diferidos $ (101,352) s (102.,349]

IETU

EI IETU de 2010 se calculo a la tasa del 17.5% (17% para 2009) sobre la utilidad determinada can base en flujos de efectivo;
dicha utilidad es determinada a traves de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades gravadas, las
deducciones autarizadas. Al resultado anterior se le disminuyeron los créditas de IETU, segun lo establece la legislacion vigente.

De acuerda con |a legislacion fiscal vigente, la Compafiia debe pagar anualmente el impuesto que resulte mayor entre el ISRy el IETU.

Con base en las proyecciones financieras y fiscales, se ha determinado que el impuesto que esencialmente pagara la Compafiia

en el futuro sera el ISR, por lo que ha reconocido ISR diferida.

NOTA 15 - ANALISIS DE OTROS INGRESOS / GASTOS:

Los otros ingresos y gastos devengados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y de 2009, se integran como

Se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2010 2009
Utilidad por creacion de Megamex [Nota 1] $ 149,735
Utilidad en venta de activo fijo - Neto 26,107
Venta de desperdicios 10,431
Cancelacion de provisiones $ 20,348
Otros ingresos 5,174
Total otros ingresos 20,348 191,447
Pérdida en venta de activo fijo - Neto 17,431
Estimacion para cuentas incobrables 39,171
PTU 13,680 12,402
Gastos por reestructura 22,730
Obligaciones labaorales pasivo de transicion 3,560 4,584
Gastos de integracion 2,168
Provision por activos fuera de uso 6,476 9,382
Otros gastos 4,155
Total gastos 41,147 94,592
Otros (gastos] ingresas - Neto $ (20,799) s 96,855
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NOTA 16 - AVALES OTORGADOGS:

Al' 31 de diciembre de 2008, Grupher y unas de sus subsidiarias tienen otorgados avales sobre creditos obtenidos por algunas
de sus subsidiarias y afiliadas por un importe de $447,222, una de las cuales es consolidada al 50%.

NOTA 17 - OPERACIONES DISCONTINUADAS:

Coma resultado de las acciones emprendidas por la Administracion de Grupher, a fin de eficientar las operaciones y resultados
economicos futuras, se han identificado algunas operaciones que despues de diversos analisis se cancluyd que no generan los
resultadas originalmente esperados, motivo por el cual la Administracian decidio dejarlas y/o cancelarlas. Dichas operaciones se
presentan en el estado de resultados coma operaciones discontinuadas. A continuacion se presentan las partidas netas del ISR.

Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Cierre planta Veracruz ) $ 555 3 1,285
Cierre planta Ensenada ¥ 2,554
Cierre planta Mazatlan™ 2,682 8,873
Gastos de reestructuracion ® 13,095
Total 16,332 12,712
ISR sobre partida discontinuada (4,308]) (3.559]
Operaciones discontinuadas $ 12,024 $ 9,153

(1) Cierre de operaciones en plantas de Veracruz y Ensenada, las cuales estan siendo reubicadas en la Planta de San Luis
Potosf [SLP], por lo que respecta a las operaciones en la Planta de Mazatlan, éstas estan siendo reubicadas en la Planta de
Chiapas; estas reservas incluyen baja de activas, gastas por desmantelacion y liguidaciones de personal.

(2) Gastos por pago de liguidaciones al personal por la reestructura del negocio de Estados Unidos, asf como los gastos
incurridos por el cierre y entrega de inmuebles arrendadas.

NOTA 18 - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES:

La CNBV, hizo adecuaciones para establecer el requerimiento a ciertas entidades que divulgan su informacion financiera al
publico a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV] para que a partir del afio 2010 elaboren y divulguen abligatariamente
su informacian financiera can hase en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante IFRS, par sus siglas
en inglés], permitiendo su adopcion anticipada durante los ejercicios 2008 a 2011.

EI CINIF emitio, durante diciembre de 2009 y en 2010, una serie de NIF, las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2011. Se
considera que dichas NIF e INIF no afectaran sustancialmente la informacion financiera que presenta la Compafifa.

NIF B-5 “Informacion financiera por segmentos” - Establece las normas generales para revelar la informacian financiera par
segmentas, adicionalmente permite al usuario de dicha informacion, analizar a la entidad desde la misma 6ptica que lo hace
la administracion y permite presentar informacion por segmentos mas coherente con sus estados financieros. Esta norma
dejara sin efecto al Boletin B-5 “Informacion financiera por segmentas”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.




NIF B-9 “Informacion financiera a fechas intermedias” - Establece las normas para la determinacion y presentacion de la
informacion financiera a fechas intermedias para uso externo, en donde se requiere, entre otras, la presentacion de los estados
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo; dichas estados no eran requeridos por el Boletin B-9 “Infarmacion
financiera a fechas intermedias”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-4 “Inventarios”, de aplicacion retrospectiva, establece las normas particulares de valuacion, presentacion y revelacion
para el recanocimienta inicial y pasterior de los inventarios, adicionalmente, elimina el método de costeo directo coma un
sistema de valuacign permitido y la farmula de asignacion del costo de inventarios denominado Ultimas entradas primeras
salidas (UEPS]. Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-4 “Inventarios”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-5 "Pagos anticipados”, de aplicacion retrospectiva, establece entre otras, las normas particulares de valuacion,
presentacian y revelacion relativas al rubro de pagos anticipados; asimismo, establece que los anticipas para la compra de
inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados y no en los rubras de
inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo coma se hacia anteriormente, también establece que los pagos anticipadaos
relacionados caon la adquisicion de bienes se presenten, en el balance general, en atencion a la clasificacian de la partida
de destino, ya sea en el activo circulante o en el activo no circulante. Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-5 “Pagaos
anticipados”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”, de aplicacion prospectiva (excepto en aspectos de revelacion), establece entre otras,
las normas particulares de valuacian, presentacion y revelacion relativas a las propiedades, planta y equipo; también estahlece:
a] las propiedades, plantay equipo utilizados para desarrollar o mantener activos hiolagicos y de industrias extractivas ya estan
bajo su alcance, y b] la abligatoriedad de depreciar compaonentes que sean representativos de una partida de propiedades,
planta y equipo, independientemente de depreciar el resta de la partida coma si fuera un solo compaonente. Esta NIF entra
en vigor a partir del 1 de enero de 2011, excepto par los cambios provenientes de la segregaciaon, sus componentes y que
tengan una vida Util claramente distinta del activo principal. En este caso y para las entidades que no hayan efectuado dicha
segregacion, las dispaosiciones aplicables entraran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2012,
Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-6 “Inmuehles, maguinaria y equipa”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-18 “Obligaciones asociadas con el retiro de activas vy la restauracion del medio ambiente”, de aplicacian retrospectiva,
establece entre otros, las narmas particulares para el reconocimiento inicial y posterior de una pravision relativa a las
ohligaciones asociadas can el retiro de componentes de propiedades, planta y equipo; asi comao los requisitas a considerar
para la valuacion de una obligacion asociada con el retiro de un companente y las revelaciones que una entidad debe presentar
cuando tenga una obligacion asociada con el retiro de un componente.
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