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DECLARACION SOBRE EL FUTURO
DESEMPENO

La informacion aqui contenida (“Informacion”) ha sido elaborada
por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., sus asociadas, subsidiarias y/o afiliadas
(“Grupo Herdez”) y puede contener declaraciones sobre el futuro
desempeno que refleja las expectativas y proyecciones de Grupo
Herdez, las cuales pueden diferir materialmente debido a diferentes
factores, riesgos e incertidumbres.

Por lo anterior, Grupo Herdez o cualquiera de sus funcionarios,
empleados o agentes no tienen responsabilidad u obligacion alguna
por la veracidad o variacion de dicha Informacion. De igual forma, sin
perjuicio de los términos generales anteriormente mencionados, no se
otorga garantia alguna por cualquier variacion futura que dicha
Informacion pudiera sufrir, ya sea oral o escrita.

Esta Informacion ha sido distribuida solo con fines informativos. La
publicacion de esta Informacion no deberd ser considerada como un
compromiso por parte de Grupo Herdez para llevar a cabo cualquier
transaccion.

Toda la informacion contenida en esta presentacion fue preparada de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
con informacion al 31 de diciembre de 2024, salvo que se indique lo
contrario.
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Estructura Corporativa

GRUPO

HERDEZ

% NUT;ISA =)
,H McCORMICK Barilla) Cnelpuerte{ @ oo

GRUPO

a2ile e CHILIM BALAM
50% 50% 50% 100% - e e el 100% e |
McCormick México Barilla México Herdez Del Fuerte Division Impulso I’Up,O elitizz censelielel & bl e
desde 1947 desde 2002 desde 2008 Nutrisa 2013 division de Impulso, Herdez Del Fuerte
Helados Nestlé 2015 Méxi Barilla Méxi McC el @
| Cielito Querido Café 2019 AR, PRIIIRI IS i - CITIELS Cle
s Moyo 2019 México.
Stz Chilim Balam 2021
N
MegaMex
T La participacion proporcional de
50% Herdez Del Fuerte en MegaMex se
MegaMex reqistra en el rubro “Parficipacion en
desde 2009

los Resultados de Asociadas®.




A
GRUPO
HERDEZ »

Grupo Herdez

+110

ANOS de experiencio

CHILIM BALAM
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Las marcas de MegaMex se registran en Participacion en Asociadas
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Componentes Estratégicos del Desarrollo

Sostenibilidad Transformacion Digital

A través de la infegracion de
tecnologias digitales
estamos cambiando

fundamentalmente la forma
en que operamaos y
brindamos valor a nuestros
clientes, consumidores y
colaboradores.

La estrategia de
sostenibilidad de Grupo
Herdez tiene como objetivo
atender las preocupaciones
y expectativas de sus
principales grupos de interés.

Estructura
Financiera
Robusta
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Innovacion

Nos permite asegurar la
satisfaccion de las
necesidades y
expectativas de nuestros
clientes y consumidores,
bajo estrictos estandares {13
de rentabilidad, potencial
estratégicoy

sostenibilidad.

BLASON®



Estrategia de Sostenibilidad

Estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y estamos comprometidos con los siguientes ODS

Comunidad

((¢
W

2. Hambre Cero

Personas

5. lgualdad de Género g

8. Trabajo Decente y Crecimiento

00O

B\,

i

Econdmico

0):
\

Planeta

6. Agua Limpia y

v

7. Energia Asequible y No Contaminante

Saneamiento

12. Produccion y Consumos

Responsables

9 13. Accion por el Clima

Resultados
1%

+142 seguridad  alimentaria,

seguridad e higiene.

De la utilidad neta consolidada, es invertida en
programas sociales.
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comercializacion

Mil personas beneficiadas con programas de

+23.3 millones invertidos en programas de capacitacion a
nuestros colaboradores.

El 100% de nuestras plantas cuentan con el
distintivo Entornos Laborales Seguros y Saludables
(ELSSA), emitido por el IMSS

Reconocimientos

“‘CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

MSCI
ESG RATINGS

[ccc B [ BB BBB| | AA | AAA]|

Calificacion 2024: A

Mide la resiliencia de una
empresa a los riesgos ESG a
largo plazo.

Carbon Disclosure Project

Calificacion 2024

Bosques: C
Agua: C
Cambio climético: D

ABC Company Incorporated
Food Products

S&P Global CSA Score 2024

A key component of the S&P Global ESG Score

40 100

As of August 25, 2024.

Calificacion 2024
ESG - 3.72 (86.6%) lider
Ambiental - 4.48 (88.8%) lider
Social - 3.19 (85.5%) lider
Gobernanza - 3.32 (8.5%) sin
cambio

|ﬂ1 Hh inclus ym |ng pproaches. S cal
indu tn Th y inabilit relative to industry
coutrprtsLammoreatpglhl m/esg/scr

S&P Global

&P Gk:bal C rpora te Su ta bility Assessm nt ( SA) e is the S&P Global ESG Score
ESG Scor

@ Sustainable1

716%
43%
2%
2%

De los residuos que generamos son reciclados.

De nuestro consumo de energia proviene de 07

fuentes limpias.

De la utilidad neta consolidada es invertida en
iniciativas ambientales.

De reduccion adicional, con respecto a nuestra meta de
intensidad de consumo de agua de 2.10 m3/Tn producida

a2.06 m3/Tn producida. . 4/ 37 ge diciembre de 2024

Certificados y Calificaciones

ISO50001 Gestion Energética
Tres plantas

1ISO140001 Gestion Ambiental
Una planta

Industria Limpia
Dos plantas
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Historico de Ventas Netas

Crecimiento estable y sostenible

e Las Ventas Netas han crecido 2.4x los
ultimos diez anos.

« Somos #1 o #2 en las categorias que
conforman el 86% de nuesiras ventas
nacionales.

« Nuestros productos cuentan con 99% de
penetracion de mercado.

« Cada ano los hogares compran nuestros
productos 19 veces en promedio.

« Con participacion en mas de 26 categorias
de alimentos a temperatura ambiente, frios
y congelados, asi como mas de 1,500 SKU
en distintos mercados.

0.4% 3.7%
10.0% 24.7% 3.9%
TACC 5 afios ! ' '
| ) 38,662
31,646
26,153

o
~O

2021 2022 2023 2024

12M2T25

B mpulso m®Exportacion

ou_ %

m Conservas

Cifras en millones de pesos

13% 9%



Participacion de Mercado

Mole
Mayonesa

Pastas

Puré de tomate

H Mermeladas
e

10
HERDEZ -

Salsa
Té

Vegetales .2

Helados* .2

Catsup .2
Especias®

25% 50% 75% CARW

Participacion de Mercado Nacional canales Mayoreo y Autoservicio *National Market Share Supermarket channel



Desempeno Financiero Conservas

TACC 5 ANOS
Ventas netas:  9.1%

Ut. Operacion: 8.1%
UAFIDA: 8.3%

TACC=Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

28,827 28,945 30.003
H 25,343 T
m-.
HERDEZ - 19,423 20,977
17,562 20.8% 19.9% 20.0% 20.0%
17.9% 17.9% 17.7% . . .
8 8 8
19.0% 18.3% 18.0% 18.1%
15.9% 16.2% 16.0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 12M2T25

Ventas Netas <@ Margen UAFIDA <@ Margen de Operacion

Cifras consolidadas en millones de pesos
TACC 2020-12M2T25



Desempeno Financiero Impulso

TACC 5 ANOS

Ventas netas: 14.6%
Ut. Operacion: NA
UAFIDA: NA

TACC=Tasa Anual de Crecimienfo Compuesto

5,102 5,149
4,677
3,917
H 3,228 3,273
e —. | 57% 2'608
HERDEZ »
7 0% 8.2%
6.2% - -— Alz%
2022 2023 (204274) 12M2125
6.6% e Z
7.9%) (9.2%) (6.6%) (7.5%)
(15.7%)
(28.2%)
Ventas Netas -« Margen UAFIDA Margen de Operacion

Cifras consolidadas en millones de pesos
TACC 2020-12M2T25
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Desempeiio Financiero Exportacion

TACC 5 ANOS

Ventas netas: 11.8%
Ut. Operacion: 2.9%
UAFIDA: 4.2%

TACC=Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

3,510

3,378

5|

/

-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 12M2T25
m Ventas Netas  =e= Margen UAFIDA  =e= Margen de Operacion

Cifras consolidadas en millones de pesos
TACC 2020-12M2T725



Desempeno Financiero MegaMex

TACC 5 ANOS

Ventas netas: 2.7%
Ut. Operacion: (5.4)%
UAFIDA: (5.5)%

TACC=Tasa Anual de Crecimientfo Compuesto

16,337 16,747
14,671

‘|
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14.1%

13.7%

11.3% \ 7 8% / 11.5% \ 8.3%

5 097 6.2%

2020 2021 2022 2023 2024

12M2T25

m Ventas Netas - Margen UAFIDA - Margen de Operacion

Cifras consolidadas en millones de pesos
TACC 2020-12M2T25
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I:ZD “Reimdgindndo el sabor mexicano”
b ¢ Snce 578

Innovacion en salsas
para incrementar

=
-
m Guacamole @ la participacidn
m Salsas : |'_'—_ de MegaMex

m Chiles

® Mole

H m Ofros
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Aguacate para todos.
Incrementando la
penetracion en hogares

N

Comida fuera de casa,

. s . 7 acelerando la
Participacion de Mercado | participacién en

¢« 86% en mole ‘ este segmento
« 29% en guacamole 5 i |

e 13% en salsas TDUERIA TADUERIA | TADUERIA
figNEROR OaA

el »‘~
- - y l - /
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Informacion del segmento retail al 15 de Junio 2025, realizado por un tercero



Participacion de Mercado

Mole [

Salsa

Salsade Taco

Nopalitos

HERDEZ « Guacamole

25% 50% 75%

%
% MegaMex

Do FOODS

B e —
Ll NHOLLy:
i WHOLLy

Total Multi Outlet E.U.A a junio 2025
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Ventas por Segmento

Datos relevantes del trimestre

Conservas ' 4.7% |

7,870 7,757 7,761 7 406
6,873 7,006 7,037 7,072 7,079 '

Destacaron las categorias de pastas, mole,
vegetales y especias, que se vieron
beneficias por las promociones de verano

en el canal de autoservicios.

9 -l% 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2125
TACC 5 anos Impulso [ (0.6%) )
H 1,525 1,516
Registraron un crecimiento impulsado por el 1,304 1302 103 1,284 1,249 7
HERDEZ . buen desempeno del ticket promedio en 1,002 1070 1%
tiendas, asi como por las ventas de
presentaciones familiares y mulfipacks de
helados en clubes de precio.
'| 4.6% 1723 2123 3123 4723 1724 2124 3124 4724 1725 2125
TACC 5 anos Exportacién | 12.3% |
982 1,041
869
El  volumen registrd un  crecimiento 712 5o 700 02
impulsado por la expansion a nuevos 552 >/6
mercados, con un desempeno destacado I I
en las categorias de salsas caseras,
vegetales y mayonesa. 11.8% 1123 2123 37123 4723 1124 2124 3724 4724 1125 2125
. O

TACC 5 q ﬁOS Cifras en millones de pesos o o e R S
HERDEZ

TACC 2020-12M2T725



Mezcla de Ventas

Por Categoria Por Canal

Catsup

Té Mermelada

Club de precios
10% Tiendas* 6%

Vegetales Mayoreo Autoservicio

29% 30% ros 10%

Mayonesa

Exportacién Food Service
9% 6%

Mantener el liderazgo en las categorias en las —
que participamos

——,

GRUPO

HERDEZ - Helados

* |Innovamos para satisfacer las nuevas
necesidades.

Puré de Tomate ¢ Crecemos nuestro portafolio de productos
Premium.

« Promovemos hdbitos de consumo
saludable.

Oftros

Del «©
| Fuerte
Ventas netas acumuladas UT2M (Gltimos 12 meses) al 2T25. Tiendas: Incluye CQC, MOYO, NUTRISA y CHILIM BALAM



Distribucion de Costos y Gastos

Materias Primas

Y/
24% G o &
Aceite de Soya Pasta de Tomate

Producto Terminado

81% =
SEMOLA

Material de Empaque

Gastos de P&P

Informacion acumulada al 30 de Junio de 2025

Gastos de
Administracion

Informacion acumulada al 30 de Junio de 2025

0 ‘

SG&A

Gastos de Venta

McCORMICK



Re n tab | I | d ad Rentabilidad por Segmento

9,809 9,712 9,708 )13 13.6 . e 15.8
9,297 19.0 19'/9 NZM 18.4 = o . ”.’6 - /1;1\” .5
" " 0\ ' ® (0.4) 7.2/‘ p : N
’ 180 187 170 . Aa 3pa 424 TS o5 8.7 9.6 8.9
17.1 16.7 ¢ (22 P
(6.4) (8.4) 3.9

9.019
: 8.886
! 176 W 175
152 W 153
? 4

2124 3124 4724 1125 2125 (14.9)
’ 2124 3124 4724 1725 2125

+ Margen Cperativo ex amsMargen UAFIDA ¢ Margen Operativo sstssMargen UAFIDA +«Margen Operafivo ss-msMargen UAFIDA

| Conservas I impulso L Exporiacion 4

14.2

. . | - ' - Margen bruto:

sl 40.2% (0.3 puntos porcentuales interanual).

La utiidad bruta consolidada en el acumulado
aumentd gracias a la disminucion del precio de
aceite de soya y a la migracion de la produccion
de salsas en el segmento de exportacion iniciada en

N
o

‘|
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1723 27123 3T23 4723 1724 2T24 3T24 4724 1725 27125 2 O 2 3 .
... Ventas Netas == Margen Operativo Margen UAFIDA
Cifras en millones de pesos o Mgrgen de Opergcién.
14.1% (0.1 puntos porcentuales interanual).
El margen consolidado en el acumulado se
Conservas

mantuvo estable, gracias al aumento en las ventas
del segmento de Conservas y a la mejora en el
desempeno de Exportaciones.




Flujo Libre de Efectivo

H 4,260 4,635 21

—
HERDEZ . 3,534 3,734

(726) 3,185 (636) 3,657
(550)
841
(333)
2022 2023 2024 ' 6M25
Flujo de Efectivo de Operacion Capex* . Flujo Libre de Efectivo

Cifras consolidadas en millones de pesos

*CAPEX incluye la compra y venta de Propiedades, Planta y Equipo L]BAN ]US
- _



Estructura de Deuda

Deuda Financiera 9,800 Calificaciéon Deuda Mezcla de Tasas
, S&P Ratings Fitch Ratings
Costo Promedio 9.6%
MXAA AA(mex)
Deuda Neta / UAFIDA 1.2
Estable Estable Flotant
Deuda Neta / Capital Contable 0.5 Octo4 Abr24 %90; €
(o
H Perfil de Amortizaciones EE)
T Cifras en millones de pesos

HERDEZ -

2,000
1,500

125 125 125 12 125 125 125
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
w Herdez 22-2L. mHerdez 20 mHerdez 20-2 Herdez 17 Herdez 22 L mBancomext mPQ BBVA

®
Total de la deuda denominada en pesos MXN Embasa



Retorno Total alos Acclonistas

Rendimiento
7.2% 7.1%
Flotante 51%
28%
4.1% )

3.1%
Acciones en Circulacion: 321,608, 1 2021 2022 2023 2024 2025

m Recompra Dividendo

lr‘ ‘fl MOVYO

Rendimiento: considera dividendos y recompra de acciones
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, Impulso A
Marcas Lideres ' 7N

CHILIM BAI.AM‘

_ CoNseRvas . |
O o
Vauiing Qe @
®:
“Donia
Mariev Nuestras Marcas en E.U.A.
BLASON Embasa —
W WHOLLy .
GUACAMOLE
- g ERDEZ
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HERDEZ MORMICK podot HERDEZ
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Nuestras Marcas en México Acuerdos de Distribucion



2019 ’ | ‘ . / \ i \ 2022N rd / \ '

“.‘“m” ‘ e T Adquirimos Interdeli y Deli, Dips it T s ~ ,l. V“' ' “7
0SleniDIICHT a-105 VLS \ 2023 & Snacks, incursionando en el México Nos sumamos a la Coaliclén de 2
F 4 segmento de comida it et SRR : 2a “
Integramos & Lirectores Financieros por 1os OUS o= UDS =% :
2019 2015 , Chilim Balam® mediterrinea con marcas como Firmamos los Principios de Empoderamient A < | e -—
Adquirimos Cielito Querido 2015 Adquirimos al portafolio del Libanius®, Flaveur® y Liguria*® la eres (W tabls ‘A‘ _ ; o
Café* y Moyo* para el i los activos de segmento de ' nauguram sa Dona Por S ‘," 5
segmento de Impulso e % Helados iw Impulso V4 SRR 4
S Nestlé* en 2021 b
Equidad de WP m 3 Y Firmamos acuerdo de inversion con Google £ A ﬁl‘,i__ ird [_‘"f
2017 by T ' para acelerar nuestra digitalizacion. o B
“alebramos 30 afins 2014 HERDEZ ' Firmamos un acuerdo con la empresa \
fe Fundacion Herdez Celebramos nuestro estadounidense General Milis* para
3 coleccion centenario con un récord en ' distribuir sus productos en Mexico
“oleccion Tonacayotl ventas que superan los $14 v
Nuestro Sustents S mil millones y Ia utilidad 2014 e hzﬂg;a(:ﬁex sduiere D & Mils
neta $1,500 millones MXN reportar nuestro  Miguel® en EE, UU. \ : 2098 oo
| Nos aseciamos con Aires de oo T VA
Campo® para comercializar 2008 o Aoy s
\ 2013 productos orgnicos Creamos Jesviammerdiy o vamseds
Adquirimos Nutrisa®, / Herdez Del A BCE (o1 oag
incursionando en g " Fuerte® en
categoria de seveidd @ 2007 asociacion con
congelados y retail Nos allamos con la Grupo KUO
- V4 sz 2011 o .
3y - MegaMex AN
1 J adquiere
: e, Fresherized
’ 1993 GEM Foods® v
Incursionamos en nmncn (guacamole) Creamos el drea
la categoria de café nnc:?” % . de Sostenibilidad 2009 MegaMex
con Blasén® E \
: P Creamos MegaMex en EE. UU.,

2002
Nos asoclamos con Barilla* para
la produccion y distribucion de

pasta en México

-0, @ ' \ ﬂ)

subsidiaria de Herdez Del Fuerte* \
de comida mexicana en este pais

\a\ N
y 4 P

1991 \% :.dgqau(i,rimos

e e o e f \

xdbligq "c:e az_,c'u:mesee.r;r ?N:v g Zc?qz:(i)rimos Dofa Maris®. l A a—

Pescados de Chiapas (atin] ploviarAien B Frudocn “t‘:%
—— 1962

i ' Creamos |a marca Herdez* e incursionamos en

U‘ Bolsa
Mexicana 1950

‘ = las categorias de champifiones, chicharos,
e Wy Duplicamos 1914 & \ concentrado de tomate y camarones ’
operaciones y ventas
/ Se funda la 1947 -_—
Compariia Nos asociamos con McCormick®
Comercial y creamos la receta de mayonesa \

con limones

Herdez*
A W U ey

- A an 4B
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Consejo de Administracion

HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES

Propietario — Presidente de Consejo

eLicenciado en Derecho por la Universidad
Andhuac y estudios de posgrado en National
University of San Diego

*Ha desempenado cargos en grupos industriales
incluidos BASC, CONCAMIN, CANAINCA

e Experiencia en el sector desde 1978
*Nombrado presidente del Consejo en 2004

ENRIQUE HERNANDEZ-PONS TORRES

Propietario- V icepresidente

eLicenciado en Administracion de empresas
con posgrado en Mercadotecnia
y Gestion empresarial.

e Experiencia en el sector desde 1971
*Presidente del consejo de Megamex

FLORA HERNANDEZ DE MERINO

Propietario — Miembro del Consejo

JOSE ROBERTO DANEL DiAZ

Independiente

eLicenciado en Contaduria publica, con estudios

de posgrado en Administracion, Alta Direccion y
Gobierno Corporativo

*Presidente del Comité de Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo, miembro del Instituto
Latinoamericano de Gobierno Corporativo y miembro
de diversos comités en empresas pUblicas y privadas
*Fue director del drea de finanzas en Grupo Vitro,
Grupo Desc e Industria Penoles

LUIS REBOLLAR CORONA

Independiente

eLicenciado en Ingenieria Quimica por la UNAM
*Es miembro del Consejo de Grupo Gigante,

Grupo Sénchez y Corporacion San Luis.
*Fue presidente del consejo en Satélites
Mexicanos y Sandvik de México

MICHAEL BERNHARD JOST

Independiente

* Graduado en Economia y Administracion
de Empresas en la Universidad de Berna.
*Fue Director de Administracion y Finanzas en
diferentes entidades de Grupo Nestlé.

* Fungié como miembro del Comité de
Refribuciones y del Comité de Cumplimiento
en Nestlé Brasil y en Nestlé México.

ANGELA GOMEI AlZA

Independiente

eLicenciada en Ingenieria en Sistemas y MBA.

*Ocupd cargos como Directora de SAP México, CIO
en El Palacio de Hierro, y anteriormente fue
Presidenta para América Latina del Grupo Safilo.

*Fue nombrada Presidenta del Consejo de la AMITI
(Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias
de Informacion).

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA

Independiente

eLicenciado en Administracion de empresas
*Presidente de Maxcom Telecomunicaciones,

presidente del consejo de administracion no ejecutivo
de Banco Nacional de México y Presidente de la
Asociacion de Bancos de México

* Miembro de los consejos de administracion de Grupo
Alfa, Southern Copper Corporation y Médica Sur

EDUARDO ORTIZ TIRADO SERRANO

Independiente

e Director de Aerobal y Gridimex

*Fue Vicepresidente y Director general en SC Johnson

México y Centroameérica

* Miembro del consejo de ENACTUS, Un manana para

la comunidad y miembro de Fundacion Xochitla

* Miembro del consejo en CONAR, CEMEFIy Consejero

consultivo de Great Place To Work



Gobierno Corporativo

PROPIETARIO

Héctor Hernandez-Pons Torres Enrique Hernandez-Pons Torres
Presidente Vicepresidente

Flora Hernandez de Merino
Consejera

INDEPENDIENTES

Angela Gémez Aiza Luis Rebollar Corona
Responsable de Practicas Ambientales

Eduardo Ortiz Tirado Serrano Enrique Castillo Sdnchez Mejorada
Responsable de Practicas Laborales

Michael Bernhard Jost José Roberio Danel Diaz
Presidente del Comité de Practicas
Societarias y Auditoria

= Serie Unica HERDEZ*
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WWW. GRUPOHERDEZ.COM.MX
PARA MAYOR INFORMACION:


mailto:invrel@herdez.com

