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+*GRUPO HERDEZ
RESULTADOS DEL
CUARTO TRIMESTRE y ANUAL 2022

DATOS RELEVANTES DEL TRIMESTRE

= Las ventas netas ascendieron a $8,910 millones, 18.5% superiores al mismo trimestre de 2021.

= Lautilidad de operacion y la UAFIDA incrementaron 16.9% y 16.1%, respectivamente, a $1,364

millones y $1,649 millones.

= La utilidad neta consolidada fue de $938 millones, 35.9% superior al afio anterior, con una

expansion en margen de 1.3 puntos porcentuales a 10.5%.

Ciudad de México, México, a 22 de febrero de 2023 — Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (“Grupo Herdez” o la
“Compania”) (BMV: HERDEZ) anuncio hoy los resultados del cuarto trimestre y anuales de 2022, concluido

el 31 de diciembre.

"El afio 2022 estuvo lleno de retos y aprendizajes, lo que nos permitié seguir robusteciendo nuestra
operacion al obtener resultados sobresalientes en los diferentes segmentos del negocio. Vemos el 2023
con optimismo y esperamos obtener un sélido desempefio”, expresd Héctor Hernandez-Pons Torres,

Presidente y Director General de Grupo Herdez.

La informacion contenida en este documento esta preparada de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
y expresada en pesos, a menos que se especifique lo contrario.

En sus estados financieros, Grupo Herdez consolida el 100% de la division de Impulso, Barilla México, Herdez Del Fuerte y McCormick de
México. La participacion proporcional de Herdez Del Fuerte en MegaMex se registra en el rubro de “Participacion en los Resultados de

Asociadas”.



VENTAS NETAS

Las ventas netas consolidadas incrementaron 18.5% en el Ultimo trimestre del afio para alcanzar un nivel
récord de $8,910 millones, mientras que, en el acumulado fueron 21.0% superiores a las registradas en
2021 alcanzando $31,646 millones. En términos comparables — sin considerar la adquisicién de

Mediterrdneo* — las ventas crecieron 16.0% en el trimestre y 20.3% en el afio.

En el trimestre, las ventas se vieron beneficiadas por el efecto acumulado de los incrementos de precios
realizados en los ultimos doce meses; mientras que, el resultado anual se debe a la combinaciéon de

incrementos en precios y, en menor medida, a mayores volumenes de venta en la primera mitad del afio.

En Conservas, las ventas trimestrales ascendieron a $7,401 millones, 20.1% mas que en el mismo
trimestre de 2021. En el acumulado, las ventas crecieron 20.8% al llegar a $25,343 millones. En el afio
destac6 el desempefio de mayonesa, pastas, puré de tomate y vegetales; mientras que, todos los canales
tuvieron crecimiento de doble digito destacando por encima del promedio el canal institucional, clubes de

precio y mayoreo.

Por su parte, el segmento de Impulso registré un crecimiento de 6.6%, a $884 millones, en las ventas netas
al compararse con el mismo trimestre del afio anterior. En el acumulado, las ventas registraron un
crecimiento de 19.7% a $3,917 millones. En el trimestre los resultados se derivan de un incremento de un 2

digito bajo en el ticket promedio, el cual compensé menores visitas. En el acumulado, las ventas netas

reflejan la normalizacion de la operacién post-pandemia, asi como los incrementos de precios
implementados en los ultimos doce meses. Por otro lado, en Helados Nestlé, el canal tradicional mantiene

la tendencia de recuperacion.

Las ventas netas de Exportacion en el trimestre fueron $624 millones, 19.0% superiores al mismo trimestre
de 2021, beneficiados por mayor volumen de venta en salsas caseras y mole. En el acumulado, las ventas
netas fueron $2,386 millones, 25.3% por encima del 2021, debido a incrementos de precio realizados en

los ultimos doce meses y en menor medida a mayores volumenes de venta.

47121 % cambio 2022 2021 % cambio
Consolidado 8,910 7,518 18.5 31,646 26,153 21.0
Conservas 7,401 6,163 20.1 25,343 20,977 20.8
Impulso 884 830 6.6 3,917 3,273 19.7
Exportacion 624 525 19.0 2,386 1,904 25.3

Cifras en millones de pesos

* Mediterraneo son las empresas Interdeli y Deli, Dips & Snacks, propietarias de las marcas LIBANIUS®, FLAVEUR®, LIGURIA®, entre
otras, adquiridas por Herdez Del Fuerte en octubre de 2022.



DESEMPENO DE VENTAS NETAS
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UTILIDAD BRUTA

El margen bruto consolidado en el trimestre fue 36.5%, lo que representa una reduccion de 1.1 puntos
porcentuales respecto al afio anterior, mientras que de manera secuencial — trimestre a trimestre — se
recuperd 2.6 puntos porcentuales. En los segmentos de Conservas y Exportacion, el margen bruto
disminuy6 0.9 y 3.5 puntos porcentuales, respectivamente, debido al incremento en los costos de materias
primas clave, asi como materiales de empaque y, en menor medida, a una mezcla de ventas desfavorable
en Exportacion. En el segmento de Impulso, el margen se expandi6 0.5 puntos porcentuales a 57.2%, en

comparacion con el mismo trimestre del afio pasado como resultado del apalancamiento operativo.

En el acumulado, el margen consolidado baj6 1.5 puntos porcentuales a 35.4%. En Conservas, el margen  ——
bruto disminuyé 1.9 puntos porcentuales. Por otro lado, en el segmento de Impulso, el margen incremento

1.5 puntos porcentuales 57.3% derivado de una mayor participacién del canal tradicional en la mezcla de

ventas de Helados Nestlé.

47121 % cambio % cambio
Consolidado 3,249 2,830 14.8 11,206 9,652 16.1
Conservas 2,681 2,290 17.1 8,671 7,567 14.6
Impulso 506 470 7.5 2,246 1,825 23.1
Exportacion 62 70 (12.4) 289 260 11.2

Cifras en millones de pesos

MARGEN BRUTO pp cambio pp cambio

Consolidado 36.5 37.6 (1.1) 35.4 36.9 (1.5)
Conservas 36.2 37.1 (0.9) 34.2 36.1 (1.9)
Impulso 57.2 56.7 0.5 57.3 55.8 15
Exportacion 9.9 13.4 (3.5) 12.1 13.7 (1.6)

Cifras en porcentajes



DESEMPENO DEL MARGEN BRUTO
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GASTOS GENERALES
En el trimestre, los gastos generales consolidados representaron 21.4% de las ventas netas, 1.3 puntos
porcentuales por debajo del afio anterior. En Conservas, la proporcion de gastos generales sobre las

ventas netas disminuy0 1.4 puntos porcentuales a 17.0%, principalmente por el incremento de las ventas.

En el acumulado, los gastos generales consolidados fueron 23.7% de las ventas netas, 1.4 puntos
porcentuales inferiores al 2021. Este comportamiento se debe, en su mayoria, a los incrementos de precios
implementados en el afio que alcanzaron a compensar los aumentos en las tarifas de fletes

experimentadas durante el afio.

UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS

En el trimestre, la utilidad de operacion antes de otros ingresos y gastos ascendié a $1,344 millones, 19.7%
superior a la registrada en el cuarto trimestre de 2021, debido a un crecimiento de 23.2% en el segmento
de Conservas. El margen consolidado de operacién antes de otros ingresos y gastos se mantuvo
practicamente en linea con el afio anterior en 15.1%, impulsado por los incrementos en precios y el

apalancamiento operativo.

En el acumulado, la utilidad de operacién consolidada antes de otros ingresos y gastos fue $3,712 millones,

20.3% superior a la registrada el afio anterior, con un margen de 11.7%, en linea con 2021.

OTROS GASTOS (INGRESOS)
En el trimestre se registraron otros ingresos netos por $20 millones; mientras que, en el acumulado se
registraron otros ingresos por $119 millones que comparan favorablemente con gastos por $78 millones

registrados el afio anterior.

UTILIDAD DE OPERACION
La utilidad de operacion en el trimestre fue $1,364 millones, 16.9% superior a la registrada el afio anterior,
mientras que el margen se mantuvo practicamente en linea con el afio anterior en 15.3%. Lo anterior se

explica por: i) los incrementos de precios realizados en los Gltimos doce meses, y ii) la absorcién de los



gastos de operacion. En el acumulado, la utilidad de operacion crecidé 27.4% para situarse en $3,831
millones, lo que representd un margen de 12.1%, 0.6 puntos porcentuales superior al afio pasado. Sin

considerar la adquisicion de Mediterraneo la utilidad de operacién fue 28.3% superior con un margen de

12.3%.
UTILIDAD DE OPERACION 4722 47121 % cambio 2022 2021 % cambio
Consolidado 1,364 1,166 16.9 3,831 3,007 27.4
Conservas 1,434 1,188 20.7 4,044 3,392 19.2
Impulso (97) (55) (77.4) (359) (513) 30.1
Exportacion 27 33 (17.6) 146 127 14.2

Cifras en millones de pesos

MARGEN DE OPERACION ‘ 4122 4121 pp cambio 2022 2021 pp cambio

Consolidado 15.3 15.5 (0.2) 12.1 115 0.6
Conservas 194 19.3 0.1 16.0 16.2 (0.2)
Impulso (11.0) (6.6) (4.4) (9.2) (15.7) 6.5
Exportacion 4.3 6.2 (1.9 6.1 6.7 (0.6)

Cifras en porcentajes

DESEMPENO DE LA UTILIDAD DE OPERACION

1,364

1,166

4721 1T22 2722 3722 4722

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

En el cuarto trimestre, el costo integral de financiamiento fue de $190 millones, 14.5% por debajo del mismo
periodo de 2021, derivado de menores niveles de deuda por el refinanciamiento en junio 2022. En el
acumulado, el costo integral de financiamiento ascendi6 a $767 millones, 9.0% superior al 2021 debido a:

i) mayores niveles de deuda los primeros 9 meses del afio, y ii) el incremento en las tasas de interés.



PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS

La participacion en los resultados de asociadas totalizé $221 millones en el trimestre y $466 millones en
el acumulado, 1.5% y 42.0% menores al afio anterior, respectivamente. Lo anterior resulté del incremento
en los precios del aguacate y los costos logisticos que impactaron el desempefio de MegaMex en el afio.
Sin embargo, la participacion en asociadas presenta una mejora secuencial trimestre a trimestre al pasar

de $92 millones a $221 millones en el cuarto trimestre.

PARTICIPACION EN

ASOCIADAS 4721 % cambio 2022 % cambio

Consolidado 221 225 (1.5) 466 803 (42.0)
MegaMex 225 222 1.3 435 760 (42.8)
Otras 4) 3 NM 31 43 (27.3)

Cifras en millones de pesos

MEGAMEX RESULTADOS CONSOLIDADOS (100%)
En el trimestre, las ventas netas totalizaron $3,929 millones, 1.3% menor a las registradas en el mismo

periodo del afio anterior; mientras que, en el acumulado incrementaron 11.4% a $16,337 millones.

El margen bruto en el trimestre fue 31.1%, 0.9 puntos porcentuales menor que en 2021. Los margenes de
operacion y UAFIDA experimentaron contracciones de 0.6 y 0.1 puntos porcentuales, respectivamente, a 6

11.7% y 14.8%. Estas presiones son el resultado de mayores precios del aguacate, mano de obra y gastos

logisticos, los cuales fueron parcialmente compensados por incrementos de precios implementados
durante la segunda mitad del afio. La utilidad neta aumentd 1.3% a $449 millones, lo que representd un
margen de 11.4%.

En el acumulado, el margen bruto disminuy6 6.7 puntos porcentuales a 25.1%; mientras que los margenes
de operacién y UAFIDA experimentaron contracciones de 6.1 y 6.3 puntos porcentuales, respectivamente.

La utilidad neta disminuyé 42.8% a $870 millones.

ESTADO DE RESULTADOS MEGAMEX

MEGAMEX a2 % a2 % B o202 % 202 %
Ventas Netas 3,929 |100.0|3,982|100.0| (1.3) |16,337|100.0|14,665]100.0| 11.4
Utilidad Bruta 1,220 | 31.1 |1,274| 320 | (42) | 4101 | 25.1 | 4657 | 31.8 | (11.9)
82'323.3[? 460 | 11.7 | 488 | 12.3 | (5.9) | 854 | 52 | 1,655 | 11.3 | (48.9)
UAFIDA 581 | 148 | 594 | 149 | (2.3) | 1272 | 7.8 | 2,071 | 141 | (38.6)
Utilidad Neta 449 | 114 | 444 | 111 | 13 | 870 | 53 | 1,521 | 104 | (42.8)

Cifras en millones de pesos



UTILIDAD NETA

En el cuarto trimestre, la utilidad neta consolidada fue de $938 millones, 35.9% superior a la registrada en
2021, mientras que en el acumulado aumentd 9.0% a $2,266 millones. Lo anterior es el resultado de la
mejora secuencial en los resultados de MegaMex, asi como por la desaparicién de los efectos relacionados
con el diferencial en las tasas impositivas entre México y Estados Unidos de los primeros nueve meses del

ano.

El margen neto consolidado en el trimestre fue 10.5%, lo que representd una expansion de 1.3 puntos
porcentuales con respecto al afio anterior. En el acumulado, el margen disminuy6 0.7 puntos porcentuales
a 7.2%. La utilidad neta mayoritaria incrementd 30.1% en el trimestre y 7.0% en el acumulado a $356 y

$777 millones, respectivamente.

UTILIDAD NETA ‘ 4122 4121 % cambio 2022 2021 % cambio

Utilidad Neta Consolidada 938 690 35.9 2,266 2,078 9.0

Margen Neto Consolidado 10.5 9.2 1.3 7.2 7.9 (0.7)

Interés Minoritario 582 417 39.6 1,489 1,353 10.1

Utilidad Neta Mayoritaria 356 273 30.1 777 726 7.0

Margen Neto Mayoritario 4.0 3.6 0.4 2.5 2.8 (0.3) T

Cifras en millones de pesos

DESEMPENO DE LA UTILIDAD NETA

938

4721 1T22 2722 37122 4T22

UTILIDAD ANTES DE INTERESES, IMPUESTOS, DEPRECIACION, AMORTIZACION Y OTRAS PARTIDAS
VIRTUALES (UAFIDA)

La UAFIDA consolidada en el trimestre fue $1,649 millones, 16.1% superior al afio anterior; mientras que
el margen se ubicé en 18.5%, 0.4 puntos porcentuales por debajo de 2021. En el acumulado, la UAFIDA
ascendi6 a $4,943 millones, 25.3% superior al afio anterior con un margen de 15.6%, 0.5 puntos por arriba
del nivel registrado en el 2021. Sin considerar la adquisicion de Mediterraneo la UAFIDA fue 25.6% superior

con un margen de 15.7%.



% cambio

% cambio

1,649 1,420 16.1 4,943 3,944 25.3
Conservas 1,544 1,280 20.6 4,489 3,748 19.7
Impulso 60 92 (34.5) 242 10 NM
Exportacion 44 48 (6.7) 213 185 14.7

Cifras en millones de pesos

MARGEN UAFIDA

pp cambio

pp cambio

Consolidado 18.5 18.9 (0.4) 15.6 15.1 0.5
Conservas 20.9 20.8 0.1 17.7 17.9 (0.2)
Impulso 6.8 11.1 (4.3) 6.2 0.3 5.9
Exportacion 7.1 9.1 (2.0) 8.9 9.7 (0.8)

Cifras en porcentajes
DESEMPENO DE LA UAFIDA
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INVERSION EN ACTIVOS
En el trimestre y el acumulado, la inversién neta en activos fue de $280 y $734 millones, respectivamente.
La inversion en el afio se destind principalmente al proyecto de transformacion digital, el incremento en la

capacidad en las lineas de puré de tomate, salsas de exportacién y pasta corta.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2022, el efectivo disponible fue de $2,406 millones, en linea con el afio anterior, a
pesar de: recompra de acciones por $421 millones y la adquisicién de Mediterraneo por $587 millones. Por
su parte, los pasivos con costo (incluyendo los efectos de la NIIF 16) disminuyeron a $11,274 millones,
como resultado del neto de la emision de Certificados Bursatiles ligados a Sostenibilidad en junio 2022 por
$3,000 millones de pesos y el prepago de la linea de crédito con Bancomext por $1,875 millones. Por lo

tanto, la deuda asciende a $10,469 millones, $500 millones superior al cierre de 2021.



Al cierre del trimestre, la deuda neta consolidada a UAFIDA fue 1.8 veces, mientras que la deuda neta

respecto al capital contable consolidado fue 0.5 veces.

FLUJO DE EFECTIVO LIBRE

El flujo de efectivo libre ascendié a $362 millones en el trimestre y $2,308 millones en el acumulado, es
decir, $1,131 y $2,648 millones por encima del afio anterior, respectivamente. Esto se deriva, en su
mayoria, de mejoras en el capital de trabajo de la compafiia principalmente en cuentas por cobrar y cuentas

por pagar.
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RESULTADOS RELEVANTES DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
Grupo Herdez recibi6 en octubre el Premio Bosque Urbano otorgado por Bio Pappel. Este premio reconoce

el compromiso ambiental de las empresas por utilizar empaques de cartén 100% reciclado.

Grupo Herdez firma los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres de las Naciones Unidas, WEPS
(por sus siglas en inglés) alineado al Objetivo de Desarrollo Sostenible #5 (Equidad de Género). Estos
tienen el objetivo de impulsar a las empresas a promover la igualdad de género y empoderar a las mujeres
en el lugar de trabajo, el mercado y en las comunidades a través de una metodologia basada en 7 principios

(https://www.weps.org/).

Al cierre de afio Grupo Herdez aumenté 26 puntos en su calificacion del Bloomberg Gender Equality Index
con respecto al 2021. Este indice tiene el objetivo de medir el desempefio y compromiso de las empresas

con la igualdad de género, a través de politicas, representacion y transparencia.



Grupo Herdez obtuvo una calificacion de 52/100 en el Global Sustainability Assessment (CSA) de S&P,
incrementando 3 puntos con respecto al 2021, posicionandose asi en el lugar 14 de las empresas del
sector.

CONFERENCIA TELEFONICA SOBRE LOS RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE 2022

Fecha: jueves 23 de febrero de 2023

Hora: 12:30 p.m. tiempo del este / 11:30 a.m. tiempo del centro

Para participar, favor de marcar los siguientes nimeros telefénicos:
= Desde Estados Unidos y Canadé (sin cargo): +1 (855) 327 6837
= Desde otros paises: +1 (631) 891 4304
= Cddigo de identificacion: 10021115

Para acceder al webcast, ingrese a:
https://viavid.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1594132&tp key=46a68e7811

Si no puede participar en vivo, la repeticion de la conferencia telefénica estara disponible desde el 23 de

febrero y hasta el 9 de marzo de 2023. Para acceder, marcar los siguientes numeros telefonicos: desde
Estados Unidos y Canadd, al +1 (844) 512 2921; desde otros paises, al +1 (412) 317 6671; cAdigo de
identificacion: 10021115.

CONTACTOS 10

invrel@herdez.com

ACERCA DE GRUPO HERDEZ

Orgullosamente, somos la empresa mexicana de alimentos con mayor historia en el pais. Desde 1914, acercamos a las familias mexicanas
lo mejor de nuestra gastronomia y los sabores del mundo, y llevamos al mundo lo mejor de los sabores de México. Estamos listados en la
Bolsa Mexicana de Valores desde 1991 y nuestro propoésito es ser un digno representante de las recetas e ingredientes de nuestra cocina a
nivel global, trabajando comprometidos con las necesidades sociales y ambientales de los lugares donde operamos.

Somos lideres en el sector de alimentos procesados y un jugador importante en la categoria de helados en México, ademas de contar con
una solida presencia en Estados Unidos a través de MegaMex, como lideres en la produccién y comercializacion de guacamole, asi como en
las categorias de salsas y comida mexicana congelada, en la Unién Americana. Actualmente tenemos presencia en el 99% de los hogares
mexicanos a través de un amplio portafolio de méas de 1,500 productos, con los que brindamos soluciones a la vida diaria de nuestros
consumidores, al ofrecerles variedad y conveniencia para diferentes estilos de vida en las categorias de atin, especias, guacamole, helados,
mayonesas, mermeladas, miel, mole, mostaza, pastas, productos organicos, puré de tomate, salsas caseras, salsa catsup, té, vegetales en
conserva y muchas mas. Estos productos se comercializan a través de un excepcional portafolio de marcas, entre las que destacan Aires de
Campo, Barilla, Blason, Bufalo, Cielito Querido Café, Del Fuerte, Dofia Maria, Embasa, Flaveur, Frank’s, French’s Helados Nestlé®, Herdez,
Libanius, Liguria, McCormick, Moyo, Nutrisa y Yemina.


https://viavid.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1594132&tp_key=46a68e7811
mailto:invrel@herdez.com

Alineamos nuestra estrategia de sustentabilidad a 6 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, de la Organizacion de las Naciones
Unidas, siendo signatarios del Pacto Mundial desde 2012. Esta vision de aportar al bienestar de personas, comunidades y planeta es
compartida con un gran equipo de méas de 10,500 colaboradores, y ejecutada a través una sélida infraestructura que incluye 15 plantas de
produccién, 24 centros de distribuciéon y méas de 690 puntos de venta de nuestras marcas Cielito Querido Café, Chilim Balam, Lavazza, Moyo
y Nutrisa. Para mas informacion, visita http://www.grupoherdez.com.mx o siguenos en: FB: /GrupoHerdezMX TW: @GrupoHerdezMX LlI:
/Grupo-Herdez

DECLARACION-SOBRE EL FUTURO DESEMPENO

La informacién aqui contenida (“Informacién”) ha sido elaborada por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., sus asociadas, subsidiarias y/o afiliadas
(“Grupo Herdez”) y puede contener declaraciones sobre el futuro desempefio que refleja las expectativas y proyecciones de Grupo Herdez,
las cuales pueden diferir materialmente debido a diferentes factores, riesgos e incertidumbres. Por lo anterior, Grupo Herdez o cualquiera de
sus funcionarios, empleados o agentes no tienen responsabilidad u obligacién alguna por la veracidad o variacion de dicha Informacion. De
igual forma, sin perjuicio de los términos generales anteriormente mencionados, no se otorga garantia alguna por cualquier variacion futura
que dicha Informacién pudiera sufrir, ya sea oral o escrita. Esta Informacion ha sido distribuida solo con fines informativos. La publicacion de

esta Informacién no deber& ser considerada como un compromiso por parte de Grupo Herdez para llevar a cabo cualquier transaccion.




Cuarto Trimestre

ESTADO DE RESULTADOS

2021 % Cambio
Ventas Netas 8,910 100.0 7,518 100.0 18.5
Conservas 7,401 83.1 6,163 82.0 20.1
Impulso 884 9.9 830 11.0 6.6
Exportaciones 624 7.0 525 7.0 19.0
Costo de Ventas 5,661 63.5 4,687 62.4 20.8
Conservas 4,720 63.8 3,874 62.9 21.9
Impulso 379 42.8 359 43.3 5.3
Exportaciones 562 90.1 454 86.6 23.8
Utilidad Bruta 3,249 36.5 2,830 37.6 14.8
Conservas 2,681 36.2 2,290 37.1 17.1
Impulso 506 57.2 470 56.7 7.5
Exportaciones 62 9.9 70 13.4 (12.4)
Gastos Generales 1,905 21.4 1,708 22.7 11.6
Conservas 1,262 14.2 1,137 15.1 11.0
Impulso 609 6.8 588 7.1 14.2
Exportaciones g5 0.4 38 0.5 (7.8)
Utilidad antes de otros 1,344 15.1 1,123 14.9 19.7
Ingresos y Gastos
Conservas 1,420 15.9 1,153 15.3 23.2
Impulso (103) (1.2) (63) (0.8) 63.8
Exportaciones 27 0.3 33 0.4 (17.6)
Otros gastos (ingresos) (20) (0.2) (44) (0.6) (53.8)
Utilidad de operacion 1,364 15.3 1,166 155 16.9 12
Conservas 1,434 194 1,188 19.3 20.7
Impulso (97) (11.0) (55) (6.6) 77.4
Exportaciones 27 4.3 33 6.2 (17.6)
Resultado Integral de
Financiamie?nto (190) (2.1) (222) (3.0 (14.5)
w:cr)eses Ganados (Pagados), (205) 2.3) (185) (2.5) 10.9
Utilidad (Pérdida) Cambiaria 15 0.2 (38) (0.5) NM
Participacion en los Resultados
e 221 25 225 3.0 (1.5)
MegaMex 225 2.5 222 3.0 1.3
Otras (4) (0.0) 3 0.0 NM
Utilidad antes de impuestos 1,395 15.7 1,169 15.5 19.4
Impuestos 457 5.1 479 6.4 (4.4)
Utilidad Neta Consolidada 938 10.5 690 9.2 35.9
Interés Minoritario 582 6.5 417 5.5 39.6
Utilidad Neta Mayoritaria 356 4.0 273 3.6 30.1
UAFIDA 1,649 18.5 1,420 18.9 16.1
Conservas 1,544 20.9 1,280 20.8 20.6
Impulso 60 6.8 92 111 (34.5)
Exportaciones 44 7.1 48 9.1 (6.7)

Cifras en millones de pesos
Las proporciones de Costo de Ventas, Margen Bruto, Utilidad de Operacién y UAFIDA de los
segmentos se calculan respectivamente.



ESTADO DE RESULTADOS 2022
2022 % 2021 % % Cambio
Ventas Netas 31,646 100.0 26,153 100.0 21.0
Conservas 25,343 80.1 20,977 80.2 20.8
Impulso 3,917 12.4 3,273 12.5 19.7
Exportaciones 2,386 73 1,904 7.3 25.3
Costo de Ventas 20,440 64.6 16,501 63.1 23.9
Conservas 16,672 65.8 13,410 63.9 24.3
Impulso 1,671 42.7 1,448 44.2 15.4
Exportaciones 2,096 87.9 1,643 86.3 27.6
Utilidad Bruta 11,206 35.4 9,652 36.9 16.1
Conservas 8,671 34.2 7,567 36.1 14.6
Impulso 2,246 57.3 1,825 55.8 23.1
Exportaciones 289 12.1 260 13.7 11.2
Gastos Generales 7,494 23.7 6,567 25.1 14.1
Conservas 4,749 15.0 4,198 16.1 13.1
Impulso 2,602 8.2 2,236 B85 16.4
Exportaciones 144 0.5 133 0.5 8.3
Utilidad antes de otros 3,712 11.7 3,085 11.8 20.3
Ingresos y Gastos
Conservas 3,922 12.4 3,368 12.9 16.4
Impulso (356) (1.2) (411) (12.6) (13.5)
Exportaciones 146 0.5 127 0.5 14.2
Otros gastos (ingresos) (119) (0.4) 78 0.3 NM
Utilidad de operacion 3,831 12.1 3,007 115 27.4 13
Conservas 4,044 16.0 3,392 16.2 19.2
Impulso (359) (9.2) (513) (15.7) (30.1)
Exportaciones 146 6.1 127 6.7 14.2
Resultado Integral de
Financiamiegnto (767) (2.4) (703) 2.7) 9.0
w:cr)eses Ganados (Pagados), (819) (2.6) (715) (2.7) 14.4
Utilidad (Pérdida) Cambiaria 52 0.2 12 0.0 >100
Participqcién en los Resultados 466 15 803 3.1 (42.0)
de Asociados
MegaMex 435 1.4 760 2.9 (42.8)
Otras 31 0.1 43 0.2 (27.3)
Utilidad antes de impuestos 3,530 11.2 3,106 11.9 13.6
Impuestos 1,265 4.0 1,028 3.9 23.0
Utilidad Neta Consolidada 2,266 7.2 2,078 7.9 9.0
Interés Minoritario 1,489 4.7 1,353 5.2 10.1
Utilidad Neta Mayoritaria 7 25 726 2.8 7.0
UAFIDA 4,943 15.6 3,944 15.1 25.3
Conservas 4,489 17.7 3,748 17.9 19.7
Impulso 242 6.2 10 0.3 NM
Exportaciones 213 8.9 185 9.7 14.7

Cifras en millones de pesos

Las proporciones de Costo de Ventas, Margen Bruto, Utilidad de Operacion y UAFIDA de los

segmentos se calculan respectivamente.



ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION

Cambio

FINANCIERA 31 dic 2022 % 31 dic 2021 % s %

ACTIVO TOTAL 37,554 100.0 35,969 100.0 | 1,585 4.4

México 34,926 93.0 33,545 93.3 1,381 4.1

EUA 2,628 7.0 2,424 6.7 204 8.4

Activo Circulante 14,023 37.3 12,830 35.7 1,193 9.3

Disponible 2,406 6.4 2,216 6.2 190 8.6
Clientes 3,720 9.9 3,936 10.9 (217) (5.5)
Otras cuentas por cobrar 95 0.3 117 0.3 (23) | (19.3)
Inventarios 5,511 14.7 4,830 13.4 681 14.1
Otros Activos Circulantes 2,292 6.1 1,730 4.8 562 32.5

Activo No Circulante 23,531 62.7 23,140 64.3 392 1.7

Inmuebles, Plantas Equipo, Neto 5,301 14.1 5,003 13.9 298 6.0
Activos por derecho de uso 1,003 2.7 1,014 2.8 (12) (1.1)
Inversiones en Subsidiarias 6,885 18.3 7,418 206 | (533) | (7.2)

Activos Intangibles 7,682 20.5 7,256 20.2 427 5.9

Otros Activos 2,660 7.1 2,449 6.8 211 8.6
PASIVO TOTAL 20,407 54.3 18,546 51.6 1,861 10.0

México 19,392 51.6 17,701 49.2 1,691 9.6

EUA 1,016 2.7 845 2.4 170 20.2

Pasivo Circulante 10,049 26.8 7,103 19.7 2,946 41.5
Proveedores 5,064 13.5 3,654 10.2 1,410 38.6
Deuda a CP 2,000 5.3 750 21 | 1,250 | 166.7
Arrendamiento a Corto Plazo 326 0.9 265 0.7 60 22.8

Otros Pasivos Circulantes 2,659 7.1 2,433 6.8 226 9.3
Pasivo a Largo Plazo 10,359 27.6 11,444 31.8 | (1,085) | (9.5)
Deuda a Largo Plazo 8,500 22.6 9,250 25.7 (750) (8.1)
Arrendamiento a Largo Plazo 480 1.3 672 1.9 (192) | (28.6)
Otros Créditos (31) (0.1) (32) (0.1) 0 14
Otros Pasivos a Largo Plazo sin Costo 1,410 3.8 1,553 4.3 (143) | (9.2)
CAPITAL CONTABLE TOTAL 17,147 45.7 17,423 48.4 (276) (1.6)
Capital Contable Minoritario 10,350 27.6 10,541 29.3 (191) (2.8)
Capital Contable Mayoritario 6,797 18.1 6,882 19.1 (85) (1.2)

Cifras expresadas en millones de pesos




