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El material que a continuaciéon se presenta, contiene cierta informacion general a la fecha respecto de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias (en
conjunto, “Grupo Herdez"” o la "Compania”). La informacioén se presenta en forma resumida y no pretende ser completa. No existe declaracion o garantia alguna,
expresa o implicita, respecto a la exactitud, imparcialidad o integridad de esta informacion.

Este material ha sido preparado por la Compania Unicamente con el propdsito de ser utilizado en las presentaciones relacionadas con la oferta publica de
certificados bursatiles de Grupo Herdez. Este documento no constituye una oferta, en todo o en parte, y usted tiene que leer el prospecto de colocacion y el
suplemento de cada una de las ofertas antes de fomar una decision de inversion. El prospecto de colocacion y el suplemento de cada una de las ofertas se
encuentra disponible con el intermediario colocador de la oferta publica y en las siguientes pdginas de Internet: www.bmv.com.mx y www.cnbv.gob.mx. Usted
debe consultar el prospecto de colocacion y cada uno de los suplementos para obtener informacion mdas detallada sobre la Compania, su negocio y sus resultados
financieros, asi como sus estados financieros, y tomar una decision sobre su inversion con base en la informacidon proporcionada Unicamente en el prospecto de
colocacion y en cada uno de los suplementos.

Esta presentacion puede contener ciertas declaraciones a futuro e informacioén relativa a Grupo Herdez que reflejan las opiniones actuales de la Compania y su
gestion con respecto a su desempeno, la gestion del negocio y eventos futuros. Las declaraciones a futuro incluyen, de forma enunciativa mas no limitativa,
cualqguier declaracion que pueda predecir, pronosticar, indicar o implicar resultados futuros, rendimiento o logros y puede contener palabras como "creer”,
"anficipar"’, "esperar”, "prevé", o cualquier ofra palabra o frase de significado similar. Tales declaraciones estdn sujetas a una serie de riesgos, incertidumbres y
suposiciones.

Advertimos que un numero importante de factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de los planes, objetfivos, expectativas,
estimaciones e intenciones expresadas en esta presentacion. En ningun caso, ni la Compania ni ninguna de sus dfiliadas, directores, funcionarios, agentes o
empleados serdn responsables ante terceros (incluyendo inversionistas) por cualquier inversion o decision de negocios realizados o las medidas adoptadas
basandose en la informacién y las declaraciones contenidas en esta presentacion. Esta presentacion no constituye una oferta, promocion o invitacion, o la solicitud
de una oferta de compra de cualquier valor. Ni esta presentacion, ni nada contenido en este documento constituird la base de cualquier contrato o compromiso
alguno.

La informacion relacionada con el mercado y la posicion de la Compania ufilizados a lo largo de esta presentacion se obtuvo a partir de fuentes publicas
fidedignas y ni el infermediario colocador ni la Compania asumen ni asumirdn ninguna representacion o garantia en cuanto a la exactitud de dicha informacion.
Esta presentacion y su contenido son propiedad de la Compania y no puede ser reproducido o difundido en todo o en partes sin el consentimiento previo por
escrito de Grupo Herdez. Ni la Compania ni ninguna de sus afiliadas, directores, funcionarios, agentes o empleados serdn responsables ante terceros (incluyendo
inversionistas) de dichas obligaciones.

Toda la informacion relevante de la Compania, en particular aquella relativa a factores de riesgo, se encontrard contenida en el prospecto de colocacion y en el
suplemento de cada una de las ofertas de certificados bursatiles. Ni la Comision Nacional Bancaria y de Valores ni ninguna otra autoridad ha aprobado o
desaprobado el contenido de la informacidn descrita en esta presentacion, o la adecuacion o veracidad de la informacion aqui contenida.

Al tener acceso a esta presentacion o aceptando ver cualquiera de los materiales presentados, usted acepta las limitaciones anteriores.

Toda la informacion contenida en esta presentacion fue preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), con informacion al 31
de marzo de 2022, salvo que se indique lo contrario.
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+ 25 Marcas

) MANTENER Y FORMAR IMPLEMENTAR
Somos lideres en el mercado SOCIEDADES A TRAVES TECNOLOGIAS QUE
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La participacion proporcional de
50% Herdez Del Fuerte en MegaMex se
MegaMex registra en el rubro de “Participacion
desde 2009

en los Resultados de Asociadas”.
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Situacion Actual
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1,338

UAFIDA

4720

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

1721

—=Crecimiento vs AA
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Ventas Netas

27,412
26,153
24,036

22,420
20,971

2018 2019 2020 2021 12M1T22
B CONSERVAS W IMPULSO W EXPORTACION

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS

TCAC=TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO

Mezcla Por Segmento

80%

Conservas

N
13%

Impulso

TCAC 5 anos = 6.4%
Conservas 6.6%
Impulso 3.8%
Exportacion 10.4%

Exportacion
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UT. de Operacion y UAFIDA

3,255 2 007 3,196 Mezcla por Segmento
CZ) 2,997 2,990
N
— 109% 5%
(<) Conservas Exportacion
(074
LLl =
o TCAC 5 anos = 2.8%
O Conservas 6.0%
| —
- ) 2018 2019 2020 2021 12M1T722 Impulso NA
B CONSERVAS W IMPULSO B EXPORTACION — MARGEN (%) -
Exportacion 7.9%
4,197
3,818
[ 169 |
93% 5%
< Conservas Exportacion
o
LL.
< TCAC 5 aios = 4.7%
—
Conservas 5.9%
Impulso NA
2018 2019 2020 2021 12M1T122 . i 8 0
B CONSERVAS W IMPULSO M EXPORTACION — MARGEN (%) xportacion 77

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS
TCAC=TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO
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Nuestros Segmentos

Conservas



Situacion Actual
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Desempeno Historico

TCAC 5 ANOS

Ventas netas: 6.6%
Ut. Operacion: 6.0%
UAFIDA: 5.9%

21,923

20,977
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2017 2018 2019 2020 2021 12M1722

. VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACION

MARGEN UAFIDA

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS
TCAC=TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO




Mezcla de Ventas Por Categoria

Detonadores
De Crecimiento

® Mayonesa

m Pasta Penetracion de hogares
y reduccidon de las

m Pure de tomate brechas de distribucion

B Vegetales

® Mole

‘|

mTé

HERDEZ Versiones Premium

B Mermelada

W Salsa

m Catsup Innovacion basada
m AtUn i en el consumidor
m Mostaza

m Otros @Q
@ Comunicacién Holistica

INFORMACION ACUMULADA AL 31 DE MARZO DE 2022.
CONSIDERANDO VENTAS EN MEXICO
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Nuestros Segmentos

Impulso



Situacion Actual

—=Crecimiento vs AA
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CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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Innovacion

HELADOS

Apalancamos el poder de

nuestras marcas

Renovamos nuestra
Imagen
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E-Commerce
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Desempeno Historico

TCAC 5 ANOS

Ventas netas: 3.8%
Ut. Operacion: NA
UAFIDA: NA

3,476
3,228 3,273

2,882

——,
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2017 12M1T722
(125%)
5.7%)
(28.2%)
. VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACION MARGEN UAFIDA

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS

TCAC=TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO



Detonadores Mezcla de Ventas
De Crecimiento Por canal

Segmentacidon del m Tiendas*
portafolio por canal

m Autoservicio

y productividad ® Tradicional
por congelador

H ——] Incremento en tréfico
=V

GRUPO
HERDEZ -

m Conveniencia

Estricto control del gasto

m Club de precios

Fortalecimiento m Otros

N
y apertura de
SN

canales de venta

INFORMACION ACUMULADA AL 31 DE MARZO DE 2022.
CONSIDERANDO VENTAS EN MEXICO.
*TIENDAS: INCLUYE CQC, LAVAZZIA, MOYO Y NUTRISA.
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Panorama de Megamex

“Reimaginando el sabor mexicano”

[ ol | e
$ Innovacion en salsas

para incrementar
X la participacidn
<::>_Eif;i£%;}{i?.<::> Eir' de AA‘E?QICIAA49]K

0 Q
OOQ : Aguacate para todos
Incrementando la

Mengex : ' penetracién en hogares

F O O D S
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Comida fuera de casa,
acelerando la
participacion en

este segmento




Desempeno Historico

TCAC 5 ANOS

Ventas netas: 4.5% 15,161
Ut. Operacion:  (2.0)% 13 703 14,671 14,665

UAFIDA: (1.0)% :

13,258
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2017 2018 2019 2020 2021 12M1722

. VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACION

MARGEN UAFIDA

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS
TCAC=TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO




Mezcla de Ventas por Categoria
- -

Contamos con unad
parficipacion de mercado

de 79% en mole, 35%

en guacamole, de 14% en
salsay de 1% en tortillas

m Guacamole

m Salsas
a m Tortfillas &
H 8%, Totopos
(o —
— 2 Mole El 70% de los 23
b x4 Hogares Estadounidenses
Compran Aguacate
m Chiles e
m Ofros

Apalancamiento en
il |0 Adopcion de
Salsa Verde y
Comida Callejera

*INFORMACION DEL SEGMENTO DE RETAIL AL 31 DE
MARZO DE 2022 REALIZADO POR UN TERCERO




Estructura de Deuda

Mezcla de Tasas

1,000

750

250 il 250

250 250

250
H 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

GRUPO

A
HERDEZ - B HERDEZ 20-2 B BANCARIO W HERDEZ 13

B HERDEZ 17 B HERDEZ 20

ege -4 e ® Fija mFlotante
Cadlificacion Corporativa |
. . . . Deuda Financiera 10,000
S&P Ratings Fitch Ratings
Calificacion: mxAA AA(mex) Costo Promedio 7.64%
Perspectiva: Estable Estable Deuda Neta / 19
Fecha Noviembre 2021 Mayo 2022 UAFIDA
Deuda Neta / Capital 0.4
Contable

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS.
LA MEZCLA DE TASAS CONSIDERA COBERTURAS




Nuestro Modelo de Negocios
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Liderazgo Comercial

Somos #1 o #2

en las categorias que representan el

86% de nuestras ventas en México.

+60%

de nuestras marcas se

99% 19 veces

; | de los hogares en se compran
encueniran en e México compran nuestros productos
nuestros productos. por hogar cada ano.

Top 3

de Poder de Marca

487 32%

de participacion de de participacion de
conservas en mayoreo. conservas en autoservicio.



Liderazgo Comercial

Mezcla de Ventas Mezcla de Ventas
Consolidadas Por Canal Consolidadas Por Categoria*
Mayonesa
m Mayoreo
B Impulso
m Autoservicio
m Pasta

m Club de precios ® Puré de tomate

B Exportacion m Vegetales
: m Mol
m Tiendas* ole
mTé
m Foodservice o Sala

m Conveniencia B Mermelada

m DSD (fradicional) m Catsup
m W E-COMMERCE = AN

®m Mostaza
m Otros " Ofros

INFORMACION ACUMULADA AL 31 DE MARZO DE 2022

*TIENDAS: INCLUYE CQC, LAVAZZA, MOYO Y NUTRISA
*NO INCLUYE EXPORTACIONES




Transformacion Digital

Consumidores Clientes
Srart i s Usar IA para @ Predecir demanda
mart promotions * % | mejorar la Cadena 3 diaria de productos
en tiendas retail == Planes de Lealtad de SUMinistro /\/\0

|dentificar las
33 Nnecesidades de
los clientes _—

00| Aplicaciones de @ Mejorar costumer
oo CQC y Nutrisa o0 experience

Transformacion

Digital

Sistema

Compainia

Reducir WC y CAPEX @
= fravés de la prediccion
de la demanda

Primera CPG que Inversion de Google

tiene alianza con @ en Grupo Herdez
J Google en México =~

Primera empresa de
consumo con alto
nivel de |A en LATAM

'© Ecosistema Tecnoldgico
v para satisfacer ===

necesidades infernas | e

i<

q 97

JLX:

© Bl cruzando informacién
— interna con externa



Estrategia de Sostenibilidad

Propdsito: Ser pasion, cultura y referente mundial de innovacion en desarrollo sostenible.

Empresa
ESR | socialmente
Responsable N
B o >

Creacion de Obtencion del Evolucion a
- Herdez Nutre distintivo ESR Saber Nutrir
b
) %
GRUPO Planta de cogeneracion
GRUPO HERDEZ ® g INICIATIVA GEMI
HERDEZ [
(,\’O“M‘ c-olg’
Y T\ “9,5
E -}" =]
e’y
APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL
OBJETIV:S S&P Dow Jones + | Entrada al ESG Miembros de Inicitaiva Gemi
DEDESARROLLO  Indices YVCDP  sgpdelaBmv y adhesién al Pacto Mundial
)

@)

OECD
I

Empresa
ESR) socamente
Responsable
Inclusién Social

GRUPO

1% Inversién Social

HERDEZ »
SUSTENTABILIDAD
! ) |
Matriz de Lanzamiento de Tiso 18001 — ,
materialidad Estrategia de P ﬁ FOR THE S00S %y &

Sostenibilidad
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Estrategia de Sostenibilidad
Estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde
2012 y nuestra estrategia estd enfocada en 6 Objetivos de Desarrollo \
Sostenible (ODS). =

WE SUPPORT
Personas Planeta
AGUA LIMPIA

Y SANEAMIENTO

g Comunidad

(4 o)
HAMBRE 5 IGUAII_DAD
DE GENERO

Q@2 &S
/\/ TRABAJO DECENTE
‘I' 8 Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ENERGIA ASEQUIBLE

Y NO
CONTAMINANTE

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

ACCION
POR EL CLIMA




Principales Resultados

kv 5
Comunidad DD Personas

De |la utilidad neta Condiciones de trabajo
H o (@) consolidada es decente a mds de 10 mil
o invertida en : personas.
HERDEZ « programas sociales.

Creamos el Semillero

_|_ Mil personas Nutrisa para impulsar el
beneficiadas con crecimiento de PyMES
programas de lideradas por mujeres.
seguridad alimentaria,
comercializacion y

seguridad e higiene.

877
697
3.5%

Planeta

De los residuos que
generamos son
reciclados.

De nuestro consumo de
energia proviene de fuentes
limpias.

De |la utilidaod neta
consolidada es invertida
en iniciativas
ambientales.

Contfamos con un
Programa de Agricultura
Sustentable.



HERDEZ 22L y 22-2L estan estructurados bajo un marco de bonos vinculados a la sostenibilidad con
objetivos de desempeno ambicioso.

KPI(1) Metas

Intensidad del uso de agua, SPT(Z) -25.0% del consumo de

Acciones Cohter,UC'on. q Ios ODS

- Procesos actuales I

- Revision de servicios
- Nuevas lineas de
Produccion

expresada como el volumen 2024:2.10 m3 agua por tonelada
de agua (m3) por Tonelada 2028:2.02 m3 producida para el

Producida 2030 vs 2018

i Intensidad del uso del agua
- volumen de agua (m3) por Tonelada Producida
4.15 Ervvase y embalaps sustes Ijl.: i, [ Salud, LL‘EE;I[‘T';'J::J:;;m-.sL.'l.' el —
2.7 32
4.05
2.6
; 3.95 " Confianza y reputacidn de mareafs
I T - " 2.5
R amspb—— Y= ——
§F: Capacitatidn y : L 1 2 . 4
;f s | Comwemo v eficencia energéticn 8 m
2 r | 2.3
:;Jl 3.65 .
E Sel seguridad v bienestar coupacior 2 ° 2
355 . >
. Condic lanes y 2 ° 1
relaciones laborales
345 L 2
3.35 z 1
3.35 355 ars 345 4.15 435 4.55 : 9
Enfoque de la companiia
1.8
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

(1) KPI: Key Performace Indicator - Indicadores de Desempeno

(2) SPT: Sustainability Performance Targets - Objetivo de Desempeno de Sostenibilidad

(3) Consumo de agua se refiere al volumen de agua extraida de cualquier fuente: subterrdnea (pozo), superficial (rio, canal, etc), red municipal, pipas, aguas residuales y/o pluviales utilizada en las Plantas y Cedis para la producciéon y usos
diversos como las calderas, torres de enfriamiento y servicios en general.



Caracteristicas principales de los primeros certificados bursatiles de Grupo Herdez
vinculados a la sostenibilidad

O scleccién de @ Calibracién de los € Caracteristicas de los Cerfificados Bursdtiles
KPls SPTs
La tasa cupon de HERDEZ 22-21L se podrd ver afectada
. = Para 2024* (HERDEZ dependiendo de los niveles de los SPTs
I(;\Tenmdod del U(jo 22-2L) alcanzar el
© OgUO'leXprleSO “ 20.0% de reduccion Cumple Se mantiene cupon inicial durante la

como el volumen = Para 2028* (HERDEZ S Vigencia del Certificado Bursdtil
Tonelada Producida 23 8% de reduccion No cumple Cupén Inicial + 10 pbs

w
w

La tasa cupon de HERDEZ 22L se podra ver afectada
dependiendo de los niveles de los SPTs

O Reporteo O Vverificacién
L Cumple Se mantiene cupon inicial durante la
nierme anua Revisién anual por un - Vigencia del Cerfificado Bursdtil
sobre el : Cupdn Inicial
- auditor externo L
desempeno del KP! No cumple Cupon Inicial + 25 pbs

seleccionado

KPI: Key Performace Indicator - Indicadores de Desempeno
SPT: Sustainability Performance Targets - Objetivo de Desempeno de Sostenibilidad



Deuda Proforma

Emision de Certificados Bursdtiles hasta por $3,000 mdp

Herdez 221 tasa fija hasta 10 anos
Herdez 22-2L tasa variable a 4.5 anos

Destino de los Fondos
Pago anticipado de Herdez 13 y créditos bancarios

Datos Proforma:

w
N

Amortizacion Proforma

$2,250|

| L

Actual Proforma*

Deuda Financiera $10,000 mdp  $10,000 mdp

|——|I

Vida Promedio 4.6 ANOS /.2 aNos

]
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

B Deuda RIRefinanciamiento



Terminos y Condiciones

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

m Certificados Bursatiles de Largo Plazo (Tipo de Valor TV 91)

Bonos Ligados a Sostenibilidad (L)

Indicador de Desempefio Clave o KPI Intensidad del uso del aguaq, expresada como el volumen de agua (m3) por
Tonelada Producida

Reducir el 25.0% del consumo de agua por tonelada producida para el 2030
comparado contra el ano base 2018, lo que equivale a conseguir un consuMo

Obijetivo de Sostenibilidad de 1.98 m3/tonelada producida

Para 2024 alcanzar el 20.0% de reduccion
Para 2028 alcanzar el 23.8% de reduccion

Monto de Emision Hasta $3,000 millones de pesos en vasos comunicantes
Calificacion Objetivo [AA(mex) por Fitch y mxAA por S&P]
Clave de Pizarra HERDEZ 22-2L HERDEZ 22L

Hasta 4.5 anos (1,643 dias) Hasta 10 anos (3,640 dias)

A vencimiento A vencimiento
27 e junio de 2022

29 do jrio do 202

[] de junio de 2025 [] de junio de 2029
[26] de diciembre de 2026 [14] de junio de 2032
10] pbs 25 pbs

Infermediarios Colocadores B BVA
Casa de Bolsa
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Flujo Libre de Efectivo

. Flujo de Efectivo de Operacion

2,696

H 2,080 -(550)
(616)
- I I
2019 2020

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILLONES DE PESOS.
*CAPEX INCLUYE LA COMPRA Y VENTA DE PROPIEDADES

PLANTA Y EQUIPO PARA 2018, 2019 Y 2022.
PARA 2020 SE EXCLUYEN LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS
POR LA VENTA DE LA FLOTA ATUNERA.

. Capex*

(667)

2021

. Flujo Libre de Efectivo

1,495 1,402

T3
647

Acum. 1712022




Presupuesto 2022

——,

Crecimiento de Crecimiento de Crecimiento de Crecimiento de la
las ventas netas la Utilidad de la UAFIDA Utilidad Neta
Operacion Consolidada

Buena posicion para generar valor a los inversionistas



Presupuesto 2022

Tasas de crecimiento esperadas para los segmentos de Grupo Herdez.

wld il

% % %
Ventas Netas 12-18 26 — 32 16 —22
Operacion 3-5 NM 16-22
UAFIDA 4-8 > 100% 18-24

NM: No Medible
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]
Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion estd integrado por 9 consejeros, de los cuales:

m Propietario mIndependiente m Mujeres mHombre
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WWW.GRUPOHERDEZ.COM.MX
PARA MAYOR INFORMACION:


mailto:invrel@herdez.com
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