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Clave de Cotizacion:

Fecha: 2021-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase |

Serie HERDEZ*
Tipo Ordinaria

Numero de acciones

364,682,499

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen

HERDEZ*

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

HERDEZ

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2021

Serie [Eje]

serie

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

seried

Serie de deuda HERDEZ 13 HERDEZ 17 HERDEZ 20 HERDEZ 20-2
Fecha de emision 2013-11-15 2017-06-01 2020-08-25 2020-08-25
Fecha de vencimiento 2023-11-03 2027-05-20 2030-08-13 2025-08-19

Plazo de la emision en afios 3,640 dias que equivalen a 10 afios

aproximadamente.

3,640 dias que equivalen a 10 afios
aproximadamente.

3,640 dias que equivalen a 10 afios
aproximadamente.

1,820 dias que equivalen a 5 afios
aproximadamente.

Tasa de interés bruto anual de
8.02% la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la emision.
En donde:

I= ([(T1)*PL]*VN)/360

I = Intereses a pagar en la fecha
de pago de intereses
correspondientes.

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Tl = Tasa de Interés Bruto Anual
(expresada en porcentaje).

PL = Numero de dias naturales

Tasa de interés bruto anual de
9.22% la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la emision.
En donde:

1= ([(T1)*PL]*VN)/360

| = Intereses a pagar en la fecha
de pago de intereses
correspondientes.

Tl = Tasa de interés bruto anual
(expresada en porcentaje).

PL = Numero de dias naturales

Tasa de interés bruto anual de
7.78% la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la emision.
En donde:

I= VN [(TB / 360) * NDE]

| = Interés bruto del periodo de
intereses que corresponda.

VN = Valor nominal o valor nominal
ajustado, seglin corresponda de los
certificados bursatiles en
circulacion.

Tasa de interés bruto anual se
calculara mediante la adicion de
0.89% (cero punto ochenta y
nueve) puntos porcentuales a la
tasa de interés interbancaria de
equilibrio (TIIE o Tasa de Interés
de Referencia) a un plazo de hasta
29 dias. (o la que sustituya).

En donde:
I=VN [(TB / 360) * NDE]
I = Interés bruto del periodo de
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

HERDEZ

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses
correspondientes.

VN =Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles en
circulacion.

Los intereses que devenguen los
Certificados Burséatiles se pagaran
en las fechas sefaladas en el
calendario de pagos que se
incluyen en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de
Intereses”, o si cualquiera de las
fechas fuere un dia inhabil, en el
siguiente dia habil, salvo que se
trate de la fecha de vencimiento, en
cuyo caso el pago se realizara el
dia habil inmediato anterior.

serie2

efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses
correspondientes.

VN =Valor nominal de los
Certificados Bursatiles en
circulacion.

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles se pagaran
en las fechas sefaladas en el
calendario de pagos que se
incluyen en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de
Intereses”, o si cualquiera de las
fechas fuere un dia inhabil, en el
siguiente dia habil, salvo que se
trate de la fecha de vencimiento, en
cuyo caso el pago se realizara el
dia habil inmediato anterior.

serie3

TB = Tasa de interés bruto anual,
expresada en términos
porcentuales.

NDE = Numero de dias
efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses
correspondiente. Los intereses que
devengaran los Certificados
Bursétiles se pagaran en las fechas
sefialadas en el calendario de
pagos que se incluyen en la
seccion denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses” y el titulo
que documenta la presente
Emision.

Los certificados Bursatiles no
llevaran cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las
constancias que expida Indeval.

Fecha: 2021-12-31

serie4

intereses que corresponda.
VN = Valor nominal o valor nominal
ajustado, segun corresponda de los
certificados bursatiles en
circulacion.

TB = Tasa de interés bruto anual,
expresada en términos
porcentuales.

NDE = Numero de dias
efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Los intereses que devengaran los
Certificados Bursatiles se pagaran
en las fechas sefaladas en el
calendario de pagos que se
incluyen en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de
Intereses” y el titulo que
documenta la presente Emision.
Los certificados Bursatiles no
llevaran cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las
constancias que expida Indeval

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 182
(ciento ochenta y dos) dias (cada
periodo, un “Periodo de Intereses”).

Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 182
(ciento ochenta y dos) dias (cada
periodo, un “Periodo de Intereses”).

Los intereses ordinarios que
devenguen los certificados
bursatiles se liquidaran durante 20
(veinte) periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias en términos de
lo previsto en el calendario inserto
en el titulo que documenta la
emision.

Los intereses ordinarios que
devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran durante 65
(sesenta y cinco) periodos de 28
dias en términos de lo previsto en
el calendario inserto en el titulo que
documenta la emision.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

El principal e intereses de los
Certificados Bursatiles se pagaran
el dia de su vencimiento y en cada
una de las fechas de pago de
interés, respectivamente, mediante
transferencia electrénica a través
de los sistemas de S.D. Indeval.
S.A. de C.V., ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F. La suma que
se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas del Emisor
ubicadas en Calzada San Bartolo
Naucalpan No. 36, Col. Argentina
Poniente, Delegacion Miguel
Hidalgo, C.P. 11230, Ciudad de
México, México.

El principal e intereses de los
Certificados Bursatiles se pagaran
el dia de su vencimiento y en cada
una de las fechas de pago de
interés, respectivamente, mediante
transferencia electronica a través
de los sistemas de S.D. Indeval.
S.A. de C.V., ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F. La suma que
se adeude por concepto de
intereses moratorios debera; ser
cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en
Av. Paseo de la Reforma No. 284,
Piso 9, Col. Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad
de México, México.

El principal e intereses de los
Certificados Bursatiles se pagaran
el dia de su vencimiento y/o en
cada una de las fechas de pago de
interés, respectivamente, mediante
transferencia electronica, a través
de los sistemas de Indeval. El
domicilio de Indeval se ubica en
Avenida Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500, México, D.F. La
suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios debera; ser
cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en
Av. Paseo de la Reforma No. 284,
Piso 9, Col. Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad
de México, México.

El principal e intereses de los
Certificados Bursatiles se pagaran
el dia de su vencimiento y/o en
cada una de las fechas de pago de
interés, respectivamente, mediante
transferencia electronica, a través
de los sistemas de Indeval. El
domicilio de Indeval se ubica en
Avenida Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500, México, D.F. La suma
que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera; ser
cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en
Av. Paseo de la Reforma No. 284,
Piso 9, Col. Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad
de México, México.

Subordinacion de los titulos, en su
caso

N/A

N/A

N/A

N/A

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

La amortizacion de principal de los
Certificados Bursatiles se realizara
mediante un solo pago en la fecha
de vencimiento. El emisor tendra,
en cualquier momento, el derecho
de pagar anticipadamente la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, el valor nominal de los
Certificados Bursatiles, en
cualquier fecha de pago de
intereses, en cuyo caso el Emisor
pagara a los Tenedores un precio
por titulo igual al Precio de
Amortizacién Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacion anticipada
respectiva. El precio de la
Amortizacion Anticipada en ningun
caso sera menor al 100% (cien por
ciento) del valor nominal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada.

La amortizacién de principal de los
Certificados Bursatiles se realizara
mediante un solo pago en la Fecha
de Vencimiento. El emisor tendra,
en cualquier momento, el derecho
de pagar anticipadamente la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, el valor nominal de los
Certificados Bursétiles, en
cualquier fecha de pago de
intereses, en cuyo caso el Emisor
pagara a los Tenedores un precio
por titulo igual al Precio de
Amortizacion Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacion anticipada
respectiva. El precio de la
Amortizacion Anticipada en ningin
caso sera menor al 100% (cien por
ciento) del valor nominal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacién anticipada.

La amortizacion de principal de los
Certificados Bursatiles se realizara
mediante un solo pago en la Fecha
de Vencimiento. El emisor tendra,
en cualquier momento, el derecho
de pagar anticipadamente la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, el valor nominal de los
Certificados Bursétiles, en
cualquier fecha de pago de
intereses, en cuyo caso el Emisor
pagara a los Tenedores un precio
por titulo igual al Precio de
Amortizacion Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacién anticipada
respectiva. El precio de la
Amortizacion Anticipada en ningin
caso sera menor al 100% (cien por
ciento) del valor nominal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacién anticipada.

La amortizacion de principal de los
Certificados Bursatiles se realizara
mediante un solo pago en la Fecha
de Vencimiento. El emisor tendra,
en cualquier momento, el derecho
de pagar anticipadamente la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, el valor nominal de los
Certificados Bursétiles, en
cualquier fecha de pago de
intereses, en cuyo caso el Emisor
pagara a los Tenedores un precio
por titulo igual al Precio de
Amortizacién Anticipada mas los
intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los
Certificados Bursétiles a la fecha
de amortizacion anticipada
respectiva. El precio de la
Amortizacion Anticipada en ningun
caso sera menor al 100% (cien por
ciento) del valor nominal de los
Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada.
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

HERDEZ

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

Fecha: 2021-12-31

serie4

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios por lo que no
cuentan con garantia alguna.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios por lo que no
cuentan con garantia alguna.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios por lo que no
cuentan con garantia alguna.

Los Certificados Bursatiles son
quirografarios por lo que no
cuentan con garantia alguna.

Fiduciario, en su caso
Calificacion de valores [Sinopsis]
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

N/A

AA(mex)

N/A

AA(mex)

N/A

AA(mex)

N/A

AA(mex)

Significado de la calificacion

Calificacién

Las Calificaciones Nacionales 'AA'
denotan expectativas de muy bajo
riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. El
riesgo de incumplimiento difiere
solo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las
mas altas calificaciones del pais.

Las Calificaciones Nacionales 'AA'
denotan expectativas de muy bajo
riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. El
riesgo de incumplimiento difiere
solo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las
mas altas calificaciones del pais.

Las Calificaciones Nacionales 'AA’
denotan expectativas de muy bajo
riesgo de incumplimiento en
relacién a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. El
riesgo de incumplimiento difiere
solo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las
mas altas calificaciones del pais.

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Las Calificaciones Nacionales 'AA'
denotan expectativas de muy bajo
riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. El
riesgo de incumplimiento difiere
solo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las
mas altas calificaciones del pais.

Significado de la calificacion

Calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificaciéon

Calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

mxAA mxAA mxAA mxAA

Significado de la calificacion

Calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

Una obligacion calificada con ‘AA’
difiere solo en un pequefio grado
de las que tienen la calificacion
mas alta. La capacidad del emisor
para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte.

P.l. de C.V. [Miembro]

Una obligacion calificada con ‘AA’
difiere solo en un pequefio grado
de las que tienen la calificacion
mas alta. La capacidad del emisor
para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte.

Una obligacién calificada con ‘AA’
difiere solo en un pequefio grado
de las que tienen la calificacion
mas alta. La capacidad del emisor
para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte.

Una obligacion calificada con ‘AA’
difiere solo en un pequefio grado
de las que tienen la calificacion
mas alta. La capacidad del emisor
para cumplir con sus compromisos
financieros es muy fuerte.

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacion

.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

Banco INVEX, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero

ClBanco, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple.

ClBanco, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable, en
la fecha de emision de este
Suplemento, respecto a los
intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta, para las
personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 58, 160 y demas
aplicables de la Ley de impuesto
Sobre la Renta vigente, y para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 179, 195 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La tasa de retencion aplicable, en
la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta,
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La tasa de retencién aplicable, en
la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta,
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

La tasa de retencién aplicable, en
la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta,
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

Observaciones
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Fecha: 2021-12-31

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los Certificados Bursatiles HERDEZ 13, HERDEZ 17, HERDEZ 20 y HERDEZ 20 - 2 no otorgan derecho alguno a sus
tenedores para participar en la toma de decisiones en caso de cambios de control durante la vigencia de los mismos.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Los Certificados Bursatiles HERDEZ 13, HERDEZ 17, HERDEZ 20 y HERDEZ 20 - 2 no otorgan derecho alguno a sus
tenedores para participar en la toma de decisiones en caso de reestructuras corporativas, adquisiciones, fusiones y
escisiones.

En caso de reestructuras corporativas, adquisiciones, fusiones y escisiones, Grupo Herdez lo informara al publico
inversionista, incluidos los tenedores, mediante el folleto informativo correspondiente, asi como demas documentos
aplicables, a través de la BMV y la CNBV.

Asimismo, Grupo Herdez tiene la obligacion de no fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con
cualquier tercero), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusidén o escision asuma las obligaciones del
Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) con motivo de dicha fusién o escisiéon no tuviere lugar una causa de
vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacién o ambos, se
convertira en una causa de vencimiento anticipado y (iii) se entregue al Representante Comun una opinion legal,
emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacién de que se trate no afecta los
términos y condiciones de los Certificados Bursatiles.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los Certificados Bursatiles HERDEZ 13, HERDEZ 17, HERDEZ 20 y HERDEZ 20 - 2 no otorgan derecho alguno a sus
tenedores para participar en la toma de decisiones en caso de venta o constitucion de gravamenes sobre activos
esenciales durante la vigencia de dichas emisiones.

Por otra parte, Grupo Herdez no puede vender, enajenar o de cualquier otra manera transmitir a terceros (distintos a
Subsidiarias del propio Emisor), en una o en una serie de operaciones relacionadas, activos de su propiedad fuera del
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Fecha: 2021-12-31

curso ordinario de sus negocios, salvo por (i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que representen menos
del 5% de sus activos totales consolidados, (ii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que no resulten en
una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion,
0 ambos, se convierta en una Causa de Vencimiento Anticipado, (iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos
que se llevan a cabo para dar cumplimiento a compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la
Emision, y (iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones
realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso significativo
sobre la solvencia del Emisor.

Por otra parte, Grupo Herdez no puede constituir ningiin Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier

Deuda, salvo (i) que se trate de Gravamenes Permitidos o (ii) que simultdneamente a la creacién de cualquier
Gravamen el Emisor garantice en la misma forma y prelacion sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.
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Clave de Cotizacion: HERDEZ Fecha: 2021-12-31
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Término Definicion

Fecha:

“Acciones” Acciones comunes, nominativas sin expresién de valor nominal de
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
“ . ” Aquellas entidades donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no
Asociadas . .
control ni control conjunto.
“Barilla” Barilla GeR Fratelli S.p.A
“BIVA” Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
“‘BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“CANAINCA” Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias.
“CEDIS” Centro o Centros de Distribucion.
; Plazas comerciales con grandes tiendas departamentales, tiendas
Centros . . . .
. ” anclas, tales como Sanborns, Liverpool, Palacio de Hierro, cines y otro
Comerciales . , .
importante nimero de tiendas.
“Cielito” Cielito Querido Café. Empresa en el segmento de cafeterias en México.
o~ - Disposiciones de Caracter General Aplicables a Emisoras de Valores y
Circular Unica de - L L
. o otros participantes en el Mercado de Valores, emitidas por la Comisién
Emisoras . .
Nacional Bancaria y de Valores.
“‘CNBV” Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“Compania” o “Grupo
‘I‘-lerc.jez ”o Grupo” o Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.
Emisora (o]
“Sociedad”
“Don Miguel” Subsidiaria de MegaMex adquirida el 6 de octubre de 2010.
‘EU 6 “EUAY o . -
“Estados Unidos” Estados Unidos de América.

2021-12-31
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Término Definicion

“Estados Financieros
Consolidados

HERDEZ

Estados Financieros Consolidados Auditados de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, y por los afios terminados en esas fechas,
asi como al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y por los afios terminados

Fecha:

Auditados”

en esas fechas
‘EY” Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global Limited.

General Mills, Incorporated. Incluye las marcas Betty Crocker®, Fiber
General Mills One®, Fruit by The Foot®, Fruit Roll Ups®, Gushers®, Haagen-Dazs®,

Larabar®, Nature Valley® y Pillsbury®.

“Grupo Kuo” o “Kuo”

Grupo Kuo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, propietario del 50% de
Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V.

“Grupo Nutrisa” o

“Nutrisa”

Grupo Nutrisa, S.A. de C.V. y Subsidiarias. Empresa lider en la
produccion y comercializacion de helado de yogurt y alimentos naturales
en México.

“Helados Nestlé”

Activos de la division de Helados Nestlé en México adquiridos en marzo
de 2015.

“Herdez Del Fuerte” o
“HDF”

Sociedad mexicana llamada Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V. a la que
Grupo Herdez y Grupo Kuo, transmitieron en partes iguales las acciones
de las que eran propietarias, directa o indirectamente tanto en México
como en Estados Unidos, a partir del 1° de enero de 2008.

“Hormel” Foods™ o Hormel Foods Corporation.

Hormel
International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales de

“FRS’ o “NIIF” Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad-International Accounting Standards
Board (IASB).

“Indeval” S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“McCormick & Co.”

McCormick & Company, Incorporated.

“McCormick” o)
“McCormick México”

McCormick de México S.A. de C.V.

“MegaMex Foods
LLC” o “MegaMex
Foods o “MegaMex”

Empresa creada el 26 de octubre de 2009 para la comercializacion de
alimentos mexicanos en los Estados Unidos. Esta conformada por
Hormel Foods y Herdez Del Fuerte.

2021-12-31
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Término Definicion

“México” Estados Unidos Mexicanos.

‘oTC” Sistema de negociacién de valores “Over-the-Counter”.

“$”, “pesos” 0 “M.N.” | Moneda de curso legal en México.

Presente Reporte Anual de Grupo Herdez, preparado de conformidad
‘Reporte  Anual” o]con la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter
“Reporte” General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros participantes del
Mercado de Valores de la CNBV.

Registro Nacional de Valores de la Comisiéon Nacional Bancaria y de

RNV Valores.

Son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una entidad
cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la participada y tiene la capacidad de
“Subsidiarias” influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los
estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que se obtiene el control y
hasta la fecha en que éste cesa.

“‘UAFIDA” medida no | Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion, amortizacién y
definida por las NIIF | otras partidas virtuales. (1)

“Délares” Moneda de curso legal en los Estados Unidos.

La informacion financiera contenida en este documento esta preparada de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y expresadas en pesos a menos que se especifique lo
contrario.

(1) Otras partidas virtuales = Deterioro en el valor de los activos de larga duracion.

Resumen ejecutivo:
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A continuacion, se presenta un resumen de la informacién incluida en este Reporte. Dado que no pretende contener
toda la informacion relevante, se recomienda leer todo el Reporte, incluyendo los Estados Financieros Consolidados
Auditados.

Grupo Herdez

Grupo Herdez es lider* en el sector de alimentos procesados, participante en el segmento de cafeterias y uno de los
principales participantes en la categoria de helado en México, asi como la empresa de mayor crecimiento en la
categoria de comida mexicana en Estados Unidos.

*Lider hace referencia al canasto de productos de la Compaiia medido de acuerdo a la participacién de Mercado
dentro de los canales de autoservicio y mayoreo. Segun informacion proporcionada por AC Nielsen e ISCAM al 5 de
abril de 2022 con cifras al cierre de diciembre de 2021.

La Compania participa en una amplia gama de categorias que incluye salsas caseras, productos organicos, miel,
helados, mermeladas, mayonesa, mole, mostaza, pasta, especias, té, puré de tomate, atun, vegetales, guacamole
entre otras.

Los productos se comercializan a través de un excepcional portafolio de marcas, entre las que destacan Aires de
Campo, Barilla, Blason, Bufalo, Chi-Chi’s, Cielito Querido Café, Del Fuerte, Don Miguel, Dofia Maria, Embasa, Helados
Nestlé®, Herdez, La Victoria, McCormick, Moyo, Nutrisa, Wholly y Yemina.

Adicionalmente, cuenta con acuerdos de distribucion en México de los productos: Betty Crocker®, Fiber One®,
Frank’s®, French’s®, Fruit by The Foot®, Fruit Roll Ups®, Gushers®, Haagen-Dazs®, Kikkoman®, Larabar®, Nature
Valley®, Pillsbury® y Reynolds®.

Este portafolio es el resultado de alianzas estratégicas con Barilla, Grupo Kuo y McCormick, asi como de la
incorporacion del 100% de Nutrisa, Cielito Querido Café, Helados Moyo y los activos de Helados Nestlé en México.

La Compaiiia fue fundada en 1914 y esta listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1991.

Cuenta con 13 plantas (12 en México y 1 en Estados Unidos), 24 centros de distribucién (22 en México, 2 en Estados
Unidos) y 624 tiendas entre Nutrisa, Lavazza, Cielito Querido Café y Moyo. La plantilla laboral asciende a mas de
10,300 colaboradores.

Las cinco directrices estratégicas del Grupo son:

1. Desarrollo de inteligencia que forme y mantenga sociedades, incubadora de negocios, “venture capital” (capital de
riesgo), alianzas.

2. Implementacién de tecnologias aceleradoras de los procesos de innovacion, inteligencia artificial, acercamiento al
consumidor y procesos transaccionales.

3. Desarrollo del talento y la infraestructura que genere y soporte el crecimiento.

4. Orientacion hacia un ecosistema productivo y sustentable, incluyendo el cuidado del agua, la energia, asi como
también la preocupacion por el planeta.

5. Ciudadano donde estemos presentes.

Segun informacion proporcionada por AC Nielsen e ISCAM al 5 de abril de 2022 con cifras al cierre de diciembre de
2021, Grupo Herdez es lider en el mercado de mayonesa, , mostazas, mole, puré de tomate y vegetales enlatados.

Estructura Corporativa

El Grupo cuenta con diversas empresas operativas que administran marcas y productos, apoyadas por areas de
servicios (administracién, cadena de suministro, food service, mercadotecnia, planeacién y finanzas, recursos
humanos, ventas). En estas empresas, Grupo Herdez tiene socios al 50% con las que constituye:

*Barilla México
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*Herdez Del Fuerte
McCormick de México

La venta y distribucion de los productos se lleva a cabo a través de Herdez, empresa perteneciente a Herdez Del
Fuerte.

Grupo Herdez adquirié en mayo de 2013, a Grupo Nutrisa, S.A. de C.V. y Subsidiarias. Empresa lider en la produccion
y comercializacion de helado de yogurt y alimentos naturales en México. En marzo de 2015, adquirio el 100% de los
activos de Helados Nestlé en México.

En enero de 2018, Grupo Herdez comenzé con la distribucion de productos de la marca Frank’'s RedHot Sauce y
French’s, parte del portafolio de nuestro socio McCormick & Company.

En noviembre de 2019, Grupo Herdez adquirié Cielito Querido Café y la marca Moyo. Estas adquisiciones son parte de
la estrategia de crecimiento y fortalecimiento del portafolio de marcas del Grupo.

En abril de 2021, Grupo Herdez comenzd la distribucion de productos de las marcas Betty Crocker, Fiber One, Fruit by
the Foot, Fruit Roll Ups, Gushers, Haagen Dasz, Larabar, Nature Valley y Pillsbury, parte del portafolio de General
Mills.

Para mayor detalle favor de referirse al apartado ix. Estructura corporativa, de este reporte.

Marcas y Productos
A continuacién, se enlistan las principales marcas y categorias que comercializa el Grupo:

+*Aires de Campo: alimentos organicos.

*Barilla: pastas alimenticias y salsas para pasta.

*Blasoén: café tostado, molido y en grano y capsulas de café.

*Bufalo: aceitunas y salsas picantes.

*Chi-Chi’s*: chiles, dips, salsas, sazonadores, tortillas y totopos.

+Cielito Querido Café: café, mercancia, alimentos y bebidas preparadas.

*Del Fuerte: puré de tomate.

*Don Miguel*: platillos mexicanos congelados.

*Dofia Maria: moles en distintas variedades, listos para servir y nopalitos™.

*Embasa: chiles*, salsa tipo catsup, salsas caseras™ y vegetales enlatados™.

*Helados Nestlé: paletas heladas y helado de crema en diferentes presentaciones.

*Herdez: atun, chiles, frijoles*, dips*, guacamole*, jugo de 8 verduras, puré de tomate, tortillas*, totopos*, salsas
caseras, salsas para cocinar*, salsas refrigeradas®, sopas, cremas y vegetales enlatados.

La Victoria*: chiles, salsas caseras, salsas para enchiladas y salsas para tacos.

*McCormick: aderezos para ensaladas, especias y sazonadores, jarabes, mayonesas, mermeladas, mostazas y tés.
*Moyo: helados de yogurt y smoothies.

*Nutrisa: helados y paletas de yogurt, botanas saludables, complementos alimenticios y diversos productos naturales.
*Wholly*: guacamole y aguacate procesado.

*Yemina: pastas alimenticias.

*Productos vendidos Unicamente en Estados Unidos
Adicionalmente, la empresa tiene los siguientes acuerdos de distribucion en México:
*Frank’s: salsas picantes.

*French’s: salsas, mostaza y salsa inglesa.
*General Mills: barras nutritivas, confiteria, harina para hornear y helados.
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*Kikkoman: salsas de soya y teriyaki.
*Reynolds: empaques domésticos incluyendo papel aluminio, plastico, encerado y bolsas resellables.
sLavazza: café.

Con este portafolio, la Compainiia tiene presencia en el 90% de los pasillos de alimentos empacados y congelados de
tiendas de autoservicio y es el tercer proveedor de alimentos empacados en México.

Lineas de Negocio
Los productos de Grupo Herdez estan agrupados en tres segmentos que comprenden diferentes marcas. Estos

segmentos son: i) conservas; ii) impulso vy iii) exportacion.

A continuacién, se muestran las ventas, en toneladas y valores, de los ultimos 3 afos:

Valores (millones de pesos)

o/t"otdj' 2020 O/t"ofa?' Cambio 2019 Of’ofj' Cambio
Conservas 20,977 | 80% | 19423 | 81% | 8.0% | 17,562 | 78% | 10.6%
Impulso 3272 | 13% | 2,608 | 11% | 255% | 3,228 | 14% | (19.2%)
Exportacion 1904 | 7% | 2,005 | 8% | (51%) | 1,630 | 7% | 23.0%
Total 26,153 | 100% | 24,036 | 100% | 8.8% | 22,420 | 100% | 7.2%

Unidades (toneladas)

2020 of’otdj' Cambio
Conservas | 485045 | 85% | 499,732 | 85% | (2.9%) | 473,846 | 84% | 5.5%
Impulso 31785 | 6% | 29,435 | 5% | 8.0% | 34,803 | 6% | (15.4%)
Exportacion | 53,086 | 9% | 56,368 | 10% | (5.8%) | 52,614 | 9% | 7.1%
Total 569,917 | 100% | 585,535 | 100% | (2.7%) | 561,263 | 100% | 4.3%

Distribucion de ventas

En 2021, 93% de las ventas fueron en el mercado nacional y 7% en el exterior. Por lo que se refiere al mercado
nacional, la distribucion de las ventas entre los canales fue la siguiente:

Canal %

Mayoreo 35.1%
Autoservicios 34.8%
Clubes de Precios 10.4%
Tiendas 5.8%
Institucional 5.3%
Conveniencia 3.7%
Tradicional 2.7%
Otros 2.2%
Total 100%

Informacidn financiera seleccionada
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La informacion que se presenta a continuacion es un resumen de la informacién financiera consolidada derivada de los
Estados Financieros Consolidados Auditados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019, y por los afios
terminados en esas fechas, y esta expresada en pesos mexicanos que es la moneda funcional de la Compafiia (ver
nota 1- “Entidad que informa” y nota 2 “Bases de Preparacion” de los Estados Financieros Consolidados Auditados).

Los Estados Financieros Consolidados Auditados de la Compania al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019 y por los
afios terminados en esas fechas, se presentan conforme a las NIIF emitidas por el IASB (por sus siglas en inglés).

Resumen de Informacion financiera consolidada de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Las cifras expresadas en la siguiente tabla se presentan en millones de pesos.

Datos de los Estados Consolidados de Anos terminados el 31 de diciembre de \

Resultados 2021 2020 2019
Ventas netas 26,153 24,036 22,420
Costo de ventas 16,501 15,048 13,787
Utilidad bruta 9,652 8,988 8,633
Gastos generales 6,567 6,141 5,786
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 3,085 2,847 2,847
Otros ingresos, neto (78) 408 143
Utilidad de operacién 3,007 3,255 2,990
Resultado de financiamiento, neto (704) (670) (612)
Participacion en resultados de asociadas 803 757 776
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,106 3,342 3,154
Impuestos a la utilidad 1,028 974 930
Utilidad neta consolidada del ejercicio 2,078 2,368 2,224
Utilidad neta de la participacion 226 828 1,014
controladora

Utilidad neta de la participacion no controladora 1,352 1,540 1,210
UAFIDA (1) 3,944 4,197 3,818

Datos de los Estados Consolidados de

31 de diciembre de

Situacioén Financiera 2020

Total del activo circulante 12,829 11,641 10,975
Impuestos por cobrar no circulantes 408 361 -
Inverspn .en accpnes de asociadas, inmuebles, 12,421 12,054 12.727
magquinaria y equipo

Derechos de Uso 1,014 955 1,007
Activos intangibles y crédito mercantil 7,256 7,062 7,230
Impuestos a la utilidad diferidos y otros activos 2,041 1,502 1,143
Total del Activo 35,969 33,575 33,081
Total del Pasivo a corto plazo 7,103 4,807 4,628
Documentos por pagar 9,216 9,456 7,960
Creditos diferidos (2) 2,225 1,969 2,238
Deuda a largo plazo 2 6 8
Total del Pasivo 18,546 16,238 14,834
Capital atribuible a la participacion controladora 6,882 7,222 7,974
Capital atribuible a la participaciéon no 10,541 10,115 10,274
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controladora
Total del Capital Contable 17,423 17,337 18,248

(1) UAFIDA: Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) Los créditos diferidos incluyen impuestos a la utilidad diferidos, impuestos por consolidacion fiscal, beneficios
a empleados y pasivo por arrendamientos.

Las cifras expresadas en la siguiente tabla se presentan en millones de pesos.

Cifras Financieras Afos terminados el 31 de diciembre de
Consolidadas

Relevantes 2021 2020 2019
Ventas Netas 26,153 24,036 22,420
Conservas 20,977 19,423 17,562
Impulso 3,272 2,608 3,228
Exportacion 1,904 2,005 1,630
Costo de Ventas 16,501 15,048 13,787
Utilidad Bruta 9,652 8,988 8,633
Conservas 7,567 7,097 6,341
Impulso 1,825 1,457 2,068
Exportacion 260 434 224
Gastos Generales 6,567 6,141 5,786
Otros ingresos, neto (78) 408 143
Utilidad de Operacidn 3,007 3,255 2,990
Conservas 3,392 3,689 2,791
Impulso (513) (735) 89
Exportacion 128 301 110
Participacion en

Resultados de 803 757 776
Asociadas

MegaMex 760 742 756
Otras asociadas 43 15 20
Utilidad Neta

Consolidada 2,078 2,368 2,224
Utilidad Neta de la

Participacion 726 828 1,014
Controladora

UAFIDA (3) 3,944 4,197 3,818
Conservas 3,749 4,044 3,142
Impulso 10 (205) 506
Exportacion 185 358 170
Activos Total 35,969 33,575 33,081
Pasivos Total 18,546 16,238 14,834
Deuda Total (4) 10,156 10,294 8,859
Capital Contable Total 17,423 17,337 18,248
g:g:fi"):gg’r‘]“b'e ala 6,882 7,222 7,974
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Controladora

Inversion neta en
Activos (5)

928

(139)

886

Fecha: 2021-12-31

Deuda Neta (6) /
UAFIDA Consolidada
(veces) Incluye deuda
Corporativa

Deuda Neta / Capital
Contable Total (veces)

22

0.5

1.6

0.38

1.7

0.36

Retorno sobre el
Capital (ROE) (7)
Retorno sobre el
Capital Invertido
(ROIC) (8)

Precio de la accion al
cierre de ano
Numero de acciones
en circulacion
(millones)

10.30%

11.10%

40.48

365

10.90%

12.28%

52.22

391

12.42%

11.50%

37.57

413

(3) UAFIDA = Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciéon, amortizacion y otras partidas virtuales

(4) Deuda Total = Deuda Financiera + Arrendamientos

(5) Inversion neta en Activos = adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo + adquisicion de intangibles -

recursos por venta de inmuebles, maquinaria y equipo

(6) Deuda neta = deuda total — efectivo y equivalentes de efectivo
(7) ROE (Retorno sobre el Capital) = Utilidad Neta de la Participacién Controladora / promedio anual del Capital

Contable atribuible a la Participacion Controladora

(8) ROIC (Retorno sobre el Capital Invertido) = Utilidad de Operacién / (Capital Contable Consolidado + Deuda

total) (promedio anual de los ultimos dos ejercicios de los saldos finales)

Para obtener mas detalle y notas aclaratorias referentes a esta informacion, consultar los Estados Financieros

Consolidados Auditados incluidos al final de este documento.

Mercado de Capitales

La siguiente tabla muestra la operacion de los valores de Grupo Herdez en la BMV y BIVA durante los ultimos 3 afios.

Volumen Operado

Importe Operado

Minimo

Maximo

2019
2020
2021

(miles)
83,513
78,416
45,448

(millones de pesos)
3,413
2,794
1,929

37.57
52.22
40.48

37.22
27.48
35.66

44.35
52.22
58.95

Fuente: Bloomberg
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Factores de riesgo:

A continuacién, se mencionan los principales, aunque no unicos, factores que podrian afectar significativamente el
desempefio y la rentabilidad de la Compafiia, asi como aquellos capaces de influir en el precio de los valores de la
misma. Los riesgos y la incertidumbre que la Compania desconoce o considera de poca importancia podrian llegar a
generar variaciones inesperadas en la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia, asi como en
el precio de sus valores.

La forma en que cada uno de dichos factores de riesgo pudiera modificar la situaciéon financiera consolidada, los
resultados consolidados de operacién o las operaciones de la Compafiia dependera, en todo caso, del tipo de evento,
sus caracteristicas, la situacién en que se encuentre la industria en general o las condiciones de la Compafia en
particular, por lo que Grupo Herdez no puede determinar anticipadamente las repercusiones, positivas o negativas.

Riesgos de la estrategia actual

Grupo Herdez esta orientado a seguir creciendo su presencia en el mercado mexicano mediante la innovaciéon de
productos en las categorias donde participa. Mientras tanto, persigue la generacién de relaciones de largo plazo con
sus clientes y consumidores para proveerles una gama de productos acorde a sus preferencias y necesidades.
Igualmente, esta aprovechando la oportunidad que ofrece el creciente mercado de comida mexicana en los Estados
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Unidos y otros paises, para posicionarse como proveedor lider en las categorias de productos auténticamente
mexicanos y llevar también a la mesa de los hogares de estos paises, el espiritu de la comida mexicana.

Parte importante de la estrategia de Grupo Herdez implica acuerdos con sus socios comerciales y la Companfia no
puede garantizar que en el futuro llegara a acuerdos con éstos, lo que podria ocasionar la terminacién de la relacién
comercial.

En México, los riesgos principales asociados a la estrategia mencionada se relacionan con la posibilidad de perder el
liderazgo en la categoria de productos procesados. Por su parte, la estrategia de Grupo Herdez en Estados Unidos
conlleva el riesgo de enfrentarse a mas competidores emergentes en la cada vez mas activa categoria de alimentos
mexicanos.

Los riesgos con respecto al crecimiento inorganico consisten en que la integracion de las empresas adquiridas o que se
adquieran en el futuro pudiera no ser exitosa.

Situaciones relativas a los paises en los que opera

Todos aquellos eventos que afecten la situacién econémica en México y demas paises donde opera la Compafiia,
podrian afectar sus operaciones. La volatilidad en el tipo de cambio, los niveles de inflacién, las tasas de interés o el
desempleo tienen un impacto directo en los costos de produccién y en la demanda de los bienes de consumo, lo que
podria afectar negativamente los resultados operativos y financieros de la Compainia.

Por otro lado, la vinculacién existente entre las economias de México y Estados Unidos representa un riesgo de
cambios en los niveles de aceleracion econdmica, impactando naturalmente el desarrollo de los negocios de Grupo
Herdez en ambos paises.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes

En la historia reciente, las operaciones de la Comparia han mantenido un nivel de rentabilidad por arriba del promedio
del sector en el cual se desenvuelve. El portafolio y la escala del Grupo han permitido obtener ventajas competitivas en
la produccion, distribucién y comercializacién de los productos, compensando asi las variaciones en el volumen de
ventas y los margenes de los mismos, lo cual ha favorecido la estabilidad de sus resultados. Sin embargo, existe el
riesgo de que la Companiia no registre los mismos niveles de rentabilidad en el futuro.

Posicion financiera de Grupo Herdez

El margen operativo (9) de 2021 fue de 11.5% y en 2020 fue de 13.5%, el margen consolidado neto (10) para los
mismos periodos fue de 7.9% y 9.9%, respectivamente, mientras que la vida promedio de la deuda total (11) al cierre
del 31 de diciembre de 2021, fue de 4.8 afos (12).

La Compafiia no puede asegurar que estos indicadores se mantendran en el futuro debido a movimientos inesperados
en el consumo de sus principales insumos o cambios significativos en el acceso y las condiciones de financiamiento.

(9) Margen operativo= Utilidad de operacion/Ventas netas

(10) Margen consolidado neto= Utilidad neta consolidada del ejercicio/Ventas netas

(11) Deuda Total= Deuda Financiera + Arrendamientos.

(12) ((Numero de dias que hay entre la fecha de vencimiento y la fecha en que se genera el reporte, por la
proporcién que tiene cada documento del total) /360 para llegar en meses) y después se suma.

Dependencia o expiracion de patentes, marcas registradas o contratos

El Grupo y algunas de sus Subsidiarias son parte de contratos con socios para la fabricacién o comercializacién de
productos dentro o fuera de México. A la fecha del presente reporte se tienen alianzas con Barilla, Grupo Kuo, y
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McCormick. Por otra parte, el Grupo elabora ciertos productos conforme a los contratos de licencia de las marcas
Helados Nestlé. Asi mismo, el Grupo ha celebrado contratos de distribucion de los productos, Frank’s, French’s,
General Mills, Kikkoman, Lavazza, y Reynolds. La Compafia considera que estas alianzas representan un
complemento importante para su negocio. Por otro lado, existe el riesgo de que alguna de dichas alianzas o algun
contrato no se renueve o se dé por concluido conforme a sus propios términos y condiciones, en cuyo caso, existe la
opcion de recuperar el capital correspondiente a su participacion.

Abastecimiento de insumos

Grupo Herdez diversifica sus riesgos de abastecimiento de materias primas o materiales de empaque mediante la
contratacién de instrumentos de cobertura, celebracion de contratos -anuales y por temporadas- con distintos
productores y proveedores, asi como con maquiladores agricolas. Sin embargo, lo anteriormente descrito no garantiza
que los precios de dichos insumos no impactaran positiva o negativamente los resultados de la Compainia.

Las principales materias primas de la Compafia son: aceite de soya, huevo, pasta de tomate, aceite kernel, lactosuero
y sémola de trigo.

En cuanto a la cadena de suministro, la Compafia cuenta con el area de Abasto Agricola que trabaja con nuestros
proveedores y productores agricolas y opera bajo el Manual de Buenas Practicas Agricolas, que incluye elementos que
aseguran las buenas practicas sanitarias, el uso de equipo de proteccion del personal, asi como el uso de productos
agroquimicos permitidos. Los auditores agricolas se encargan de la evaluacién de las condiciones ambientales (anélisis
de agua y suelo) y dan constantes asesorias en temas de tecnologia de riego y cuidados de cultivo.

Para disminuir los riesgos de los cultivos también se fomenta la formacién de alianzas con productores vecinos. Por
ejemplo, todos los productores de la zona deben registrar modificaciones de cultivos aledafos, para evitar alteraciones
en los suelos y/o aparicion de plagas.

Actualmente, la Compaiiia trabaja en el desarrollo del Programa de Sustentabilidad Agricola, que contiene condiciones
higiénicas, recomendaciones de transporte y exposicién a quimicos de los trabajadores de cultivos y cuyo cumplimiento
sera de exigencia para todos los proveedores y productores agricolas.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y bursatiles

La Compania ha cumplido oportunamente con el pago de sus obligaciones bancarias y bursatiles y se espera que se
sigan cumpliendo en el futuro dada su generacion de flujo de efectivo y fuentes externas de liquidez. Sin embargo, la
Compafiia no esta exenta de que estas fuentes se vean afectadas por cambios en la situacidon econdmica del pais o la
de los paises de donde reciba financiamiento.

Posible ingreso de nuevos competidores

Existe el riesgo de entrada de nuevos competidores, nacionales o extranjeros, a los mercados donde opera la
Compaiiia. Sin embargo, Grupo Herdez considera como barreras de entrada para nuevos competidores: la calidad de
sus productos y procesos de fabricacion, la distribucion en México y Estados Unidos, la fortaleza de sus marcas y la
diversificacion de su portafolio de productos.

No obstante, la Compafia no puede asegurar que no se vera afectada en el futuro por la posible entrada de
competidores.

Posible sobredemanda o sobreoferta en el mercado o mercados donde participa Grupo Herdez

Los cambios en las preferencias o habitos del consumidor, o un cambio significativo en los precios, podrian reducir o
incrementar la demanda para ciertos productos del portafolio de Grupo Herdez, resultando en un incremento o
decremento de las ventas de la Compaiiia.
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El desempenio financiero y operativo de la Sociedad puede verse afectado en forma adversa
por epidemias, desastres naturales y otras catastrofes.

A pesar de los esfuerzos y medidas implementadas por el Emisor para minimizar los impactos en su desempefio
financiero y operativo, dichos factores pueden verse afectados en forma adversa por epidemias, desastres naturales y
otras catastrofes tales como la pandemia de COVID-19.

Cualquier brote o reincidencia de epidemias, pandemias u otros acontecimientos adversos relacionados con la salud
publica en México u otros paises del mundo, podria tener un efecto adverso significativo en el negocio del emisor,
debido a la serie de medidas sanitarias a nivel local, que pudieran ser adoptadas. Actualmente, la pandemia del
COVID-19 esta afectando, ademas de la salud de las personas, su forma y preferencia de consumo y el funcionamiento
normal de las empresas. Las actividades y operaciones del Emisor podrian verse afectados debido a multiples factores,
tales como interrupciones en la cadena de suministro, incrementos en los gastos de operacion y la caida en los o
ingresos.

Asimismo, los resultados del Emisor se podrian ver afectados por la volatilidad en los mercados financieros a raiz de
los efectos a nivel mundial de COVID-19. Derivado de lo anterior, la administracion del Emisor ha evaluado y continta
evaluando los impactos que se tengan o podrian tenerse en dichos factores por la pandemia de COVID-19,
implementando las medidas que se han considerado necesarias para proteger los intereses de su personal, sus
clientes, sus accionistas y el negocio en general. Para el Emisor i) garantizar el bienestar de sus colaboradores en
todas las empresas que conforman Grupo Herdez y ii) la continuidad de sus operaciones son los dos objetivos
principales durante la contingencia. Con dicha finalidad, ha implementado medidas para proteger la salud de su
personal y sus empleos, tales como enviar a todo el personal posible a trabajar desde sus casas, fomentando llamadas
y videoconferencias en lugar de reuniones presenciales, y respecto de aquellos que deban seguir trabajando
fisicamente en sus instalaciones, implementando medidas de seguridad como lavado de manos y uso de desinfectante
que provee el propio Emisor, uso de tapabocas y guantes, mantenimiento de distancias apropiadas entre el personal,
entre otras.

El Grupo no puede asegurar que los efectos de esta pandemia no tendran un efecto adverso en los resultados futuros.
Tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2021, el 35% de la deuda estaba referenciada a tasas de interés variables, incluyendo
instrumentos financieros derivados, por lo que incrementos en el nivel de tasas podrian ocasionar mayores intereses
pagados, afectando asi los resultados de la Companiia. Para minimizar estas afectaciones, Grupo Herdez contrata
instrumentos financieros de cobertura que puedan cubrir estos riesgos.

No obstante, la estrategia de la Compafiia no puede garantizar la efectividad para mitigar el riesgo por cambios en las
tasas de interés.

Tipo de cambio

Algunos de los principales insumos utilizados por la Compafia en sus actividades productivas se cotizan o estan
referenciados en moneda extranjera, por lo que fluctuaciones en el precio de estas divisas podrian ocasionar pérdidas
0 ganancias cambiarias que afectarian directamente los resultados de operacion de la Compafia. Debido a esto, la
Compaifiia utiliza instrumentos financieros derivados que puedan cubrir el riesgo relacionado con la fluctuaciéon de
divisas, con la finalidad de cubrir transacciones pronosticadas.

Algunos de los instrumentos financieros derivados que utiliza la Compafiia estan sujetos a llamadas de margen en caso
de que el precio de mercado de dichos instrumentos presente movimientos adversos respecto al precio contractual. En
tales ocasiones, el efectivo que se requiere para cubrir los requerimientos de llamadas de margen puede llegar a ser
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considerables y reducir los fondos disponibles para las operaciones u otras necesidades de capital. (Ver “Politicas de
Instrumentos Financieros Derivados” de la seccién Informacion Financiera).

Adopcidn de los cambios de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

A partir del 1 de enero de 2013, la presentacidon de la informacion financiera de la Compafiia sufrid modificaciones
significativas, derivadas de la adopcion de los cambios que registraron las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), en especifico la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”.

En 2018 entré en vigor la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” y la NIIF 15 “Ingresos Procedentes de Contratos con
Clientes” y en 2019 entré en vigor la NIIF 16 “Arrendamientos”. La adopcion de las NIIF 15 y NIIF 9 no tuvieron
impactos significativos en la informacion financiera de Grupo Herdez. En 2021 entraron en vigor modificaciones a las
Normas de Informacién Financiera sin impactos significativos en la informacién financiera de Grupo Herdez.

La Compania no puede garantizar que no sucederan mas cambios normativos en el futuro y que, en consecuencia, sus
estados financieros puedan sufrir cambios.

Dependencia en personal clave

La Compafiia toma sus principales decisiones a través del Consejo de Administracion y de sus Comités. Existe una
estructura organizacional en donde la primera jerarquia se conforma por la Direccion General y otras Direcciones de
Area.

En materia de personal clave, el objetivo de Grupo Herdez es garantizar la continuidad ejecutiva de la Compafiia. Esto
por medio de la formacién del talento interno para ocupar las posiciones estratégicas dentro del Grupo. Para asegurar
que la salida del personal clave no ponga la operaciéon en riesgo, se busca que dichas personas documenten el
conocimiento para que otros puedan manejar la operacién o actividades en su ausencia, asi como garantizar la
memoria institucional de la Compaiia al asentar por escrito los procesos de las areas y las instrucciones para su
implementacion. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que las acciones que tome mitigaran el riesgo que
existe.

Dependencia en un solo segmento del negocio

La Compaiiia tiene un amplio y balanceado portafolio de marcas, lineas y productos. Durante 2021, 45% de las ventas
del Grupo se realiz6 a través de cadenas de autoservicio, clubes de precio y tiendas de conveniencia, por lo que algun
cambio en las politicas de tales clientes, la aparicion de limitaciones en los accesos al espacio de anaquel o
modificaciones en los esquemas de pago (incluyendo plazos y otras condiciones), podrian afectar negativamente las
ventas, la liquidez y los margenes de la Compafiia.

Adicionalmente, en el caso que se suscitaran eventos que afecten a determinadas cadenas de autoservicio (tales como
suspensiones laborales, quiebras, cierres de tiendas, entre otros), la distribuciéon de los productos de la Compafiia
podria verse afectada.

La Companiia no considera que exista dependencia con sus clientes mas grandes a pesar de que Walmart de México y
Centroamérica representa mas del 10% de las ventas netas consolidadas de la Compaifiia.

Impacto de cambios en regulaciones gubernamentales

Las operaciones de la Compania podrian verse afectadas por cambios en regulaciones gubernamentales nacionales o
extranjeras en materia fiscal, tales como la terminacién o disminucidon de regimenes de excepcidon a empresas
agropecuarias o la aprobacién de modificaciones a las leyes tributarias que incrementen o graven con impuestos
especiales el consumo de alimentos y de bebidas, al igual que por cambios en materia arancelaria.
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De igual forma, Grupo Herdez podria verse afectado en caso de haber cambios significativos en el Cddigo de
Comercio, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, mismos que, en su caso, podrian afectar las operaciones financieras de la Compafiia
con clientes y proveedores.

Las operaciones de la Compafia pueden estar sujetas a requisitos o regulaciones gubernamentales en los paises
donde exporta sus productos. Por ejemplo, en Estados Unidos, el segmento de alimentos esta regulado y supervisado
por la Agencia de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (U.S. Food and Drug Administration).

La Compainia cuenta con diversas certificaciones respecto de la elaboracion de sus productos, asi como una Politica
Corporativa de Calidad e Inocuidad, para asegurar el cumplimiento de los requerimientos legales de los paises en que
son comercializados.

Sin embargo, Grupo Herdez pudiera estar sujeto a nuevas regulaciones y/o Normas Oficiales Mexicanas (NOM) que
representarian gastos adicionales a los ya contemplados.

Asimismo, la Compafiia podria verse afectada por cambios en regulaciones en materia de salud publica.

La modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-051 que regula el etiquetado para alimentos pre envasados y
bebidas no alcohdlicas (en adelante "Productos")

A partir del 1° de octubre de 2020, entr6 en vigor la modificacion a la NOM-051 que, entre otras cosas, impacta en la
informacion nutrimental que deben de contener las etiquetas de los Productos, estableciendo un sistema de sellos de
advertencia para aquellos Productos que exceden los nutrimentos criticos afiadidos.

De igual forma, se establece que en los Productos que ostenten uno o mas sellos de advertencia y sean dirigidos a
nifios no podran incluir en sus etiquetas personajes infantiles, animaciones, dibujos animados, celebridades,
deportistas, mascotas, elementos interactivos, tales como, juegos visuales espaciales o descargas digitales que,
inciten, promuevan o fomenten el consumo, compra o elecciéon de producto con exceso de nutrimentos criticos o con
edulcorantes.

Las modificaciones contenidas en la referida NOM-051, contempla su ejecucion en tres fases, siendo la ultima fecha de
implementacion el 1 de octubre del 2025, las cuales pueden llegar a tener un efecto adverso y traducirse, entre otras
cuestiones, en contratiempos en los procesos de logistica para la implementacién, verificacion y vigilancia por el
cambio de etiquetado; afectaciones econdmicas en caso de no permitirse una coexistencia de etiquetas (vigente y
nueva