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La información aquí contenida (“Información”) ha sido elaborada

por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., sus asociadas, subsidiarias y/o

afiliadas (“Grupo Herdez”) y puede contener declaraciones sobre el

futuro desempeño que refleja las expectativas y proyecciones de

Grupo Herdez, las cuales pueden diferir materialmente debido a

diferentes factores, riesgos e incertidumbres.

Por lo anterior, Grupo Herdez o cualquiera de sus funcionarios,

empleados o agentes no tienen responsabilidad u obligación alguna

por la veracidad o variación de dicha Información. De igual forma, sin

perjuicio de los términos generales anteriormente mencionados, no se

otorga garantía alguna por cualquier variación futura que dicha

Información pudiera sufrir, ya sea oral o escrita.

Esta Información ha sido distribuida solo con fines informativos. La

publicación de esta Información no deberá ser considerada como un

compromiso por parte de Grupo Herdez para llevar a cabo cualquier

transacción.

D E C L A R A C I Ó N   S O B R E   E L   F U T U R O  

D E S E M P E Ñ O

Toda la información contenida en esta presentación fue preparada de

acuerdo a las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF),

con información al 31 de marzo de 2022, salvo que se indique lo

contrario.



T E S I S  D E  I N V E R S I Ó N

Años de Experiencia

Marcas                         

Somos líderes en el mercado

Portafolio Diversificado

Solido Gobierno Corporativo

Comprometidos con la 

Sustentabilidad

Robusta Estructura 

Financiera

Estrategia de 

Crecimiento Rentable

+100

+  25

E S T R A T E G I A

M A N T E N E R  Y  F O R M A R  

S O C I E D A D E S  A  T R A V É S  

D E L  D E S A R R O L L O  
D E  I N T E L I G E N C I A

I M P L E M E N T A R  

T E C N O L O G Í A S  Q U E  

P E R M I T A N  A C E L E R A R  
L O S  P R O C E S O S

F O M E N T A R  U N A  G E S T I Ó N  

S U S T E N T A B L E ,  P R I O R I Z A N D O  

E L  C U I D A D O  D E L  A G U A  

Y  U S O  E F I C I E N T E  
D E  L A  E N E R G Í A

S O P O R T A R  Y  G E N E R A R  

C R E C I M I E N T O  A  T R A V É S  

D E L  D E S A R R O L L O  D E L  

T A L E N T O  E  I N V E R S I Ó N  
E N  I N F R A E S T R U C T U R A

E J E R C E R  U N A  C I U D A D A N Í A  
C O R P O R A T I V A  R E S P O N S A B L E
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0 4

Grupo Herdez consolida el 100% de la 

división de Impulso, Herdez Del Fuerte

México, Barilla México y McCormick

de México.

La participación proporcional de 

Herdez Del Fuerte en MegaMex se 

registra en el rubro “Participación en 

los Resultados de Asociadas“.

50%
McCormick México  

desde 1947

50%
Barilla México  

desde 2002

50%
Herdez Del Fuerte

desde 2008

50%
MegaMex

desde 2009

100%
División Impulso 

Nutrisa 2013

Helados Nestlé 2015

Cielito Querido Café 2019

Moyo 2019

Estructura Corporativa



Nuestras Marcas en México

Nuestras Marcas en E.U.A.

Acuerdos de Distribución

Marcas Líderes

0 5



Conservas Impulso Exportación

Consolidado
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Situación Actual

C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

V
E
N

TA
S
 N

E
TA

S
U

A
F
ID

A

CONSOLIDADO

0 7

6,375
5,849 6,020

6,767

7,518
7,108

6.7%
1.7% (1.2%)

16.3%

17.9%

21.5%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crecimiento vs AA

1,338

871
767

886

1,420

1,076

21.0%

14.9%
12.7% 13.1%

18.9%

15.1%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Margen UAFIDA



Ventas Netas

C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

T C A C =  T A S A  D E  C R E C I M I E N T O  A N U A L  C O M P U E S T O

TCAC 5 años = 6.4%

Conservas 6.6%

Impulso 3.8%

Exportación 10.4%C O N S E R V A S I M P U L S O E X P O R T A C I Ó N

Mezcla Por Segmento

15,953

80%
Conservas

13%
Impulso

7%
Exportación

0 8

16,455
17,562

19,423

20,977
21,923

2,985
3,229

2,608

3,273
3,476

1,531
1,630

2,005

1,904
2,013

20,971
22,420

24,036

26,153
27,412

2018 2019 2020 2021 12M1T22



C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

T C A C =  T A S A  D E  C R E C I M I E N T O  A N U A L  C O M P U E S T O

UT. de Operación y UAFIDA

C O N S E R V A S I M P U L S O E X P O R T A C I Ó N M A R G E N ( % )

Mezcla  por Segmento

TCAC 5 años = 4.7%

Conservas 5.9%

Impulso NA

Exportación 8.9%

2%
Impulso

93%
Conservas

5%
Exportación

C O N S E R V A S I M P U L S O E X P O R T A C I Ó N M A R G E N ( % )

TCAC 5 años = 2.8%

Conservas 6.0%

Impulso NA

Exportación 7.9%

U
T.

 O
P

E
R

A
C

IÓ
N

U
A

F
ID

A

109%
Conservas

(14%)
Impulso

5%
Exportación

0 9

2,718 2,791

3,689

3,392 3,491

14.3
13.3 13.5

11.5 11.7

2,997 2,990

3,255
3,007 3,196

2018 2019 2020 2021 12M1T22

3,016
3,142

4,044
3,748 3,850

332
506

10
100

169
169

358

185
199

16.8 17.0 17.5

15.1 15.1

3,517
3,818

4,197
3,944 4,150

2018 2019 2020 2021 12M1T22



Nuestros Segmentos

Conservas Impulso Exportación

1 0



C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

CONSERVAS

Situación Actual

V
E
N

TA
S
 N

E
TA

S
U

A
F
ID

A

1 1

5,351

4,779 4,684

5,351

6,163
5,725

10.2%

2.7% (2.2%)

15.6%

15.2%

19.8%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crecimiento vs AA

1,338

897

716

855

1,280

999

25.0%

18.8%

15.3% 16.0%

20.8%

17.4%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Margen UAFIDA



Innovación Impulso

Innovamos a través de 

nuevos productos

Promovemos hábitos de 

consumo responsable

Y creamos versiones 

Premium de nuestras marcas



Desempeño de Conservas

C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

T C A C =  T A S A  D E  C R E C I M I E N T O  A N U A L  C O M P U E S T O

TCAC 5 AÑOS
Ventas netas:       6.6%

Ut. Operación: 6.0%

UAFIDA:               5.9%

MARGEN UAFIDA VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACIÓN

1 3

15,953 16,455
17,562

19,423

20,977
21,923

18.1% 18.3% 17.9%

20.8%

17.9% 17.6%

16.4% 16.5% 15.9%

19.0%

16.2% 15.9%

2017 2018 2019 2020 2021 12M1T22



Panorama de Conservas

Mezcla de Ventas de 

Conservas Por categoría

D e t o n a d o r e s

D e  C r e c i m i e n t o

P e n e t r a c i ó n  d e  h o g a r e s  

y  r e d u c c i ó n  d e  l a s  

b r e c h a s  d e  d i s t r i b u c i ó n

V e r s i o n e s  P r e m i u m

I n n o v a c i ó n  b a s a d a  

e n  e l  c o n s u m i d o r

C o m u n i c a c i ó n  H o l í s t i c a

I N F O R M A C I Ó N  A C U M U L A D A  A L  3 1  D E  M A R Z O  D E  2 0 2 2 .

CO N S I DERA N DO VEN TA S  EN  M ÉX I CO

1 4

41%

10%9%

5%

5%

3%

3%

3%

3%

15%

Mayonesa

Pasta

Puré de tomate

Vegetales

Mole

Té

Mermelada

Salsa

Catsup

Atún

Mostaza

Otros



Nuestros Segmentos

Conservas Impulso Exportación

1 5



C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

Situación Actual
IMPULSO

V
E
N

TA
S
 N

E
TA

S
U

A
F
ID

A

1 6

539
613

931 898
830 817

(18.4%)
(14.9%)

36.2% 35.1%

54.1%

33.1%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crecimiento vs AA

(80) (72)

4

(14)

92

18

(14.9%)
(11.7%)

0.4%
(1.6%)

11.1% 2.2%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Margen UAFIDA



Innovación Impulso

Apalancamiento en el 

poder de las marcas

Imagen Renovada

E-Commerce

1 71 7



C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

T C A C =  T A S A  D E  C R E C I M I E N T O  A N U A L  C O M P U E S T O

Desempeño de Impulso

TCAC 5 AÑOS
Ventas netas:     3.8%

Ut. Operación:   NA

UAFIDA:               NA

MARGEN UAFIDA VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACIÓN

1 8

2,882
2,985

3,228

2,608

3,273

3,476

9.6%
11.1%

15.7%

(7.9%)

0.3%
2.9%2.8%

5.2%
2.8%

(28.2%)

(15.7%)

(12.5%)

2017 2018 2019 2020 2021 12M1T22



I N F O R M A C I Ó N  A C U M U L A D A  A L  3 1  D E  M A R Z O  D E  2 0 2 2 .

CO N S I DERA N DO VEN TA S  EN  M ÉX I CO .

* T I E N D A S :  I N C L U Y E  C Q C ,  L A V A Z Z A ,  M O Y O  Y  N U T R I S A .

Panorama de Impulso

D e t o n a d o r e s

D e  C r e c i m i e n t o

Mezcla de Ventas de 

Impulso Por canal

S e g m e n t a c i ó n  d e l  

p o r t a f o l i o  p o r  c a n a l

I n c r e m e n t a r  t r á f i c o  

y  p r o d u c t i v i d a d  

p o r  c o n g e l a d o r

E s t r i c t o  c o n t r o l  d e l  g a s t o

F o r t a l e c i m i e n t o  

y  a p e r t u r a  d e  

c a n a l e s  d e  v e n t a

1 9
44%

18%

15%

15%

3% 4% Tiendas*

Autoservicio

Tradicional

Conveniencia

Club de precios

Otros



MegaMex

2 0



“Reimaginando el sabor mexicano”

2 1

Panorama de Megamex

I n n o v a c i ó n  e n  s a l s a s  

p a r a  i n c r e m e n t a r  

l a  p a r t i c i p a c i ó n  

d e  M e g a M e x

A g u a c a t e  p a r a  t o d o s .  

I n c r e m e n t a n d o  l a  

p e n e t r a c i ó n  e n  h o g a r e s

C o m i d a  f u e r a  d e  c a s a ,  

a c e l e r a n d o  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  

e s t e  s e g m e n t o



C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

T C A C =  T A S A  D E  C R E C I M I E N T O  A N U A L  C O M P U E S T O

Desempeño de Megamex

MARGEN UAFIDA VENTAS NETAS MARGEN UT. OPERACIÓN

TCAC 5 AÑOS
Ventas netas:    4.5%

Ut. Operación:     (2.0)%

UAFIDA:                (1.0)%

2 2

12,168

13,258
13,793

14,671 14,665
15,161

15.0%

18.3%

14.5%
13.6% 14.1%

11.4%

11.9%

15.6%

12.0%
10.6% 11.3%

8.7%

2017 2018 2019 2020 2021 12M1T22



* I N F O R M A C I Ó N  D E L  S E G M E N T O  D E  R E T A I L  A L  3 1  D E  

M A R Z O  D E  2 0 2 2  R E A L I Z A D O  P O R  U N  T E R C E R O

Portafolio de Megamex

Contamos con una 

participación de mercado 

de 79% en mole, 35%
en guacamole, de 14% en 

salsa y de 1% en tortillas

El 70% de los            

Hogares Estadounidenses 

Compra Aguacate

Apalancamiento en            

la Adopción de                  

Salsa Verde y            

Comida Callejera  

2 3

39%

33%

8%

4%

4%

12%
Guacamole

Salsas

Tortillas &

Totopos

Mole

Chiles

Otros



Nuestro Modelo de Negocios

2 4



99%
de los hogares en 

México compran 

nuestros productos.

19 veces
se compran 

nuestros productos 

por hogar cada año.

+60% 
de nuestras marcas se 

encuentran en el

Top 3 
de Poder de Marca

Liderazgo Comercial

48%
de participación de 

conservas en mayoreo.

32%
de participación de 

conservas en autoservicio.

Somos #1 o #2 
en las categorías que representan el 

86% de nuestras ventas en México.

2 5



Mezcla de Ventas 
Consolidadas Por Canal

I N F O R M A C I Ó N  A C U M U L A D A  A L  3 1  D E  M A R Z O  D E  2 0 2 2

* T I E N D A S :  I N C L U Y E  C Q C ,  L A V A Z Z A ,  M O Y O  Y  N U T R I S A

*  N O  I N C L U Y E  E X P O R T A C I O N E S

Liderazgo Comercial

Mezcla de Ventas 
Consolidadas Por Categoría*

2 6
32%

32%

10%

7%

6%

5%
3%

Mayoreo

Autoservicio

Club de precios

Exportación

Tiendas*

Foodservice

Conveniencia

DSD (tradicional)

W E-COMMERCE

Otros

36%

14%
9%

8%

5%

4%

3%

3%
2%

12%

Mayonesa

Impulso

Pasta

Puré de tomate

Vegetales

Mole

Té

Salsa

Mermelada

Catsup

Atún

Mostaza

Otros



Inversión Tecnológica

Consumidores Clientes

Sistema
Compañía

Transformación 

Digital

Smart promotions 

en tiendas retail

Aplicaciones de 

CQC y Nutrisa

Planes de Lealtad

Mejorar costumer 

experience

Usar IA para 

mejorar la Cadena 

de Suministro

Identificar las 

necesidades de 

los clientes

Predecir demanda 

diaria de productos

Ecosistema Tecnológico 

para satisfacer 
necesidades internas

BI cruzando información 

interna con externa

Reducir WC y CAPEX a 

través de la predicción 

de la demanda

Primera CPG que 

tiene alianza con 

Google en México

Primera empresa de 

consumo con alto 
nivel de IA en LATAM

Inversión de Google 

en Grupo Herdez

2 7



2 8

Modelo de Sustentabilidad
Estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y estamos 

comprometidos con los siguientes ODS:

P e r s o n a sC o m u n i d a d P l a n e t a

TRABAJO DECENTE 

Y CRECIMIENTO 

ECONÓMICO

IGUALDAD 

DE GÉNERO5

8

HAMBRE

CERO2
AGUA LIMPIA

Y SANEAMIENTO6

ACCIÓN

POR EL CLIMA13

PRODUCCIÓN 

Y CONSUMO

RESPONSABLES12



2 9

Modelo de Sustentabilidad
Principales Resultados:

P e r s o n a sC o m u n i d a d P l a n e t a

D e  l o s  r e s i d u o s  q u e  

g e n e r a m o s  s o n  

r e c i c l a d o s .

De nuest ro consumo de 

energ ía prov iene de fuentes  

l impias .

D e  l a  u t i l i d a d  n e t a  

c o n s o l i d a d a  e s  i n v e r t i d a  

e n  i n i c i a t i v a s  

a m b i e n t a l e s .

C o n t a m o s  c o n  u n  

P r o g r a m a  d e  A g r i c u l t u r a  

S u s t e n t a b l e .

87%

69%

5.3%

3.5%

D e  l a  u t i l i d a d  n e t a  

c o n s o l i d a d a  e s  

i n v e r t i d a  e n  

p r o g r a m a s  s o c i a l e s .

M i l  p e r s o n a s  

b e n e f i c i a d a s  c o n  

p r o g r a m a s  d e  

s e g u r i d a d  a l i m e n t a r i a ,  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  

s e g u r i d a d  e  h i g i e n e .

C o n d i c i o n e s  d e  t r a b a j o  

d e c e n t e  a  m á s  d e  1 0  m i l  

p e r s o n a s .

C r e a m o s  e l  S e m i l l e r o  

N u t r i s a  p a r a  i m p u l s a r  e l  

c r e c i m i e n t o  d e  P y M E S  

l i d e r a d a s  p o r  m u j e r e s .
+42



C I F R A S  C O N S O L I D A D A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S .  

L A  M E Z C L A  D E  T A S A S  C O N S I D E R A  C O B E R T U R A S  

H E R D E Z 13

H E R D E Z 17

B A N C A R I O

H E R D E Z 20

H E R D E Z 2 0 - 2

Deuda Financiera 10,000

Costo Promedio 7.64%

Deuda Neta / 

UAFIDA

1.9

Deuda Neta / Capital 
Contable

0.4

53%

47%

Fija Flotante

65%

35%

Fija Flotante

Estructura de Deuda

Mezcla de Tasas

3 0

Calificación Deuda

Agencia: S&P Ratings Fitch Ratings

Calificación: mxAA AA(mex)

Perspectiva: Estable Negativa

750

250 250 250 250 250 250 250 250

2,500

1,000

2,000 2,000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



A N E X O S



1993
Entramos en la categoría de café

1980

1990

Comenzamos la exportación 

de productos y cambiamos 

de nombre a Herdez

Entramos al negocio de 

apicultura con la adquisición 

de miel Carlota

Adquirimos Grupo Búfalo y

Pescados de Chiapas,

incursionando en la categoría 

de atún enlatado

1987
Creamos Fundación Herdez

con el objetivo de aportar y

difundir nuevas posibilidades

alimentarias en México

1991
Realizamos la oferta pública 

inicial de Grupo Herdez en la 

Bolsa Mexicana de Valores

1989
Firmamos un acuerdo de 

distribución con Kikkoman

2000

2008
Creamos Herdez del Fuerte

2009
MegaMex una subsidiaria de Herdez

del Fuerte, inicia operaciones en EUA

2006
Firmamos el acuerdo de 

distribución con Ocean Spray

2002
Creamos Barilla México y 

comenzamos a producir y vender

pasta en el mercado mexicano

2010

Creamos el segmento de Congelados 

con la adquisición de Nutrisa en 2013

y Helados Nestlé en 2015

2017
Iniciamos la distribución 

de Frank’s y French’s

MegaMex fortalece su portafolio 

con la adquisición de Don 

Miguel y Fresherized Foods en

2010 y 2011, respectivamente

2011
Nos asociamos con Aires de Campo,

la compañía líder en productos

orgánicos en México

2010
Firmamos el acuerdo de 

distribución con Reynold’s

1914
Se funda Compañía 

Comercial  Herdez

1947
Creamos McCormick

México incursionando en 

la categoría de mayonesa

1962
Creamos nuestra propia 
línea de productos bajo la 
marca Herdez, en el 
segmento de Conservas

Surge nuestra icónica frase “Con 
toda confianza… es Herdez” 

Con la adquisición de Doña 
María nos convertimos en la 
primera compañía en 
producir mole industrializado

Adquisición de Cielito Querido Café 

y la marca Moyo en 2019.

Nuestro Legado

3 2



HÉCTOR HERNÁNDEZ-PONS TORRES

P r o p i e ta r i o – Presidente de Consejo

ENRIQUE HERNÁNDEZ-PONS TORRES

P r o p i e ta r i o - V i c e p r e s i d e n t e

FLORA HERNÁNDEZ DE MERINO

P r o p i e ta r i o – Miembro del Consejo

•Licenciado en Derecho por la Universidad 

Anáhuac y estudios de posgrado en National 

University of San Diego

•Ha desempeñado cargos en grupos industriales 

incluidos BASC, CONCAMIN, CANAINCA

•Experiencia en el sector desde 1978

•Nombrado presidente del Consejo en 2004

•Licenciado en Administración de empresas                 

con posgrado en Mercadotecnia

y Gestión empresarial.

•Experiencia en el sector desde 1971

•Presidente del consejo de Megamex

ENRIQUE CAST ILLO SÁNCHEZ MEJORADA

I n d e p e n d i e n te

JOSÉ ROBERTO DANEL DÍAZ

I n d e p e n d i e n te

EDUARDO ORTIZ T IRADO SERRANO

I n d e p e n d i e n te

•Licenciado en Administración de empresas

•Presidente de Maxcom Telecomunicaciones, 

presidente del consejo de administración no ejecutivo 

de Banco Nacional de México y Presidente de la 

Asociación de Bancos de México

•Miembro de los consejos de administración de Grupo 

Alfa, Southern Copper Corporation y Médica Sur

•Licenciado en Contaduría pública, con estudios                   

de posgrado en Administración, Alta Dirección y 

Gobierno Corporativo

•Presidente del Comité de Mejores Prácticas de 

Gobierno Corporativo, miembro del Instituto 

Latinoamericano de Gobierno Corporativo y miembro

de diversos comités en empresas públicas y privadas 

•Fue director del área de finanzas en Grupo Vitro, 

Grupo Desc e Industria Peñoles

•Director de Aerobal y Gridimex

•Fue Vicepresidente y Director general en SC Johnson 

México y Centroamérica

•Miembro del consejo de ENACTUS, Un mañana para 

la comunidad y miembro de Fundación Xochitla

•Miembro del consejo en CONAR, CEMEFI y Consejero 

consultivo de Great Place To Work

LUIS REBOLLAR CORONA

I n d e p e n d i e n te

•Licenciado en Ingeniería Química por la UNAM

•Es miembro del Consejo de Grupo Gigante,  

Grupo Sánchez y Corporación San Luis.

•Fue presidente del consejo en Satélites

Mexicanos y Sandvik de México

ANASOFÍA SÁNCHEZ JUÁREZ CARDOZE

I n d e p en d ie n te

•Licenciada en Mercadotecnia y Maestría en 
Comunicación Publicidad y Nuevos Medios

•Ocupó cargos como Director de Negocios en 
México y Centroamérica en Facebook, Gerente de 
Soluciones de Marca para Google y fue Líder 
comercial en YouTube México.

•Actualmente se desempeña como Directora 
General de Waze México y como profesora en el 
Instituto Superior para el Desarrollo de Internet (ISDI) 
en la Maestría de Internet Business.

MICHAEL BERNHARD JOST

I n d e p e n d i e n t e

•Graduado en Economía y Administración 

de Empresas en la Universidad de Berna.

•Fue Director de Administración y Finanzas en 

diferentes entidades de Grupo Nestlé. 

• Fungió como miembro del Comité de 

Retribuciones y del Comité de Cumplimiento 

en Nestlé Brasil y en Nestlé México.

Consejo de Administración
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P R O P I E T A R I O

I N D E P E N D I E N T E S

Héctor Hernández-Pons Torres

Presidente

Enrique Hernández-Pons Torres

Vicepresidente

Anasofía Sánchez Juárez Cardoze

Eduardo Ortiz Tirado Serrano

Responsable de Prácticas Laborales

Michael Bernhard Jost

Luis Rebollar Corona

Responsable de Prácticas Ambientales

Enrique Castillo Sánchez Mejorada

José Roberto Danel Díaz 

Presidente del Comité de Prácticas 

Societarias y Auditoría

Gobierno Corporativo

 Serie única HERDEZ*

Flora Hernández de Merino

Consejera
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PARA MAYOR INFORMACIÓN:

invrel@herdez.com
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