BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresioén Final

== CUENTA / SUBCUENTA CIERRE PERIODO ACTUAL | CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

10000000 ACTIVOS TOTALES 24,405,474 23,261,252
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 6,198,469 6,768,826
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,483,095 2,450,883
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0
11020030 INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 1,432,678 1,597,246
11030010 CLIENTES 1,432,678 1,597,246
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 749,608 699,722
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 749,608 699,722
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0
11050000 INVENTARIOS 2,437,824 1,939,019
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 95,264 81,956
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 83,133 58,315
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 12,131 23,641
11060030 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 0
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
11060060 OTROS 0 0
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 18,207,005 16,492,426
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0
12020000 INVERSIONES 5,683,178 5,226,855
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 5,649,349 5,226,855
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 33,829 0
12030000 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 5,205,311 4,245,744
12030010 INMUEBLES 2,628,170 2,400,958
12030020 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,695,723 4,223,732
12030030 OTROS EQUIPOS 736,530 582,183
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -3,653,272 -3,414,917
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 798,160 453,788
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 6,777,818 6,636,241
12060010 CREDITO MERCANTIL 4,262,552 4,611,327
12060020 MARCAS 1,954,581 1,964,581
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 376,280 25,667
12060031 CONCESIONES 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 184,405 34,666
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 487,404 350,377
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 53,294 33,209
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
12080021 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0
12080050 OTROS 53,294 33,209
20000000 PASIVOS TOTALES 10,498,383 10,085,330
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 2,630,171 2,943,791
21010000 CREDITOS BANCARIOS 342,757 100,000
21020000 CREDITOS BURSATILES 200,000 800,000
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 0 0
21040000 PROVEEDORES 1,253,634 991,594
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 66,673 243,388
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 66,673 243,388
21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 0 0
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 767,107 808,809




CLAVE DE COTIZACION:

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

HERDEZ
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresioén Final

CIERRE PERIODO ACTUAL

CIERRE ANO ANTERIOR

REF CUENTA / SUBCUENTA
IMPORTE IMPORTE
21060010 INTERESES POR PAGAR 42,299 42,596
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 15,834 36,478
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
21060060 PROVISIONES 353,664 215,494
21060061 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA CIRCULANTES 0 0
21060080 OTROS 355,310 514,241
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 7,868,212 7,141,539
22010000 CREDITOS BANCARIOS 1,216,990 500,000
22020000 CREDITOS BURSATILES 4,200,000 4,400,000
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 1,199,042 1,060,414
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 984,876 993,027
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 267,304 188,098
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 30,367 31,706
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 135,079 108,665
22050050 PROVISIONES 0 0
22050051 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA NO CIRCULANTES 0 0
22050070 OTROS 101,858 47,727
30000000 CAPITAL CONTABLE 13,907,091 13,175,922
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 6,744,549 6,309,038
30030000 CAPITAL SOCIAL 575,625 575,625
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 125,387 113,110
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 5,832,808 5,583,339
30080010 RESERVA LEGAL 141,862 141,862
30080020 OTRAS RESERVAS 630,702 385,886
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,671,556 4,284,597
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 388,688 770,994
30080050 OTROS 0 0
30090000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE IMPUESTOS) 210,729 36,964
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0
30090020 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES -8,873 -19,884
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 242,155 83,730
30090040 CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
30090050 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -22,553 -26,882
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0
CONJUNTOS
30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 7,162,542 6,866,884




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DATOS INFORMATIVOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresioén Final

REF

CONCEPTOS

CIERRE PERIODO ACTUAL

CIERRE ANO ANTERIOR

IMPORTE IMPORTE
91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 624,910 360,870
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 1,741,349 810,414
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 432,274 432,274
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 143,351 143,351
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 186,139 184,311
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 12 10
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 3,981 3,908
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 4,710 4,094
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 432,000,000 425,899,604
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 6,100,396
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 181,236 70,554
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

HERDEZ

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Impresion Final

REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 16,356,291 4,443,603 14,318,529 4,095,694
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 16,356,291 4,443,603 14,318,529 4,095,694
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 0 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 0 0 0 0
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 9,577,471 2,685,468 8,736,508 2,423,127
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 6,778,820 1,758,135 5,682,021 1,672,567
40030000 GASTOS GENERALES 4,290,401 1,150,597 3,404,833 939,609
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 2,488,419 607,538 2,177,188 732,958
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO -452,458 -469,838 -64,569 -12,234
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 2,035,961 137,700 2,112,619 720,724
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 1,386,196 472,143 891,076 441,306
40070010 INTERESES GANADOS 39,115 9,407 23,399 2,975
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 1,347,081 462,736 867,677 438,331
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40080000 GASTOS FINANCIEROS 1,849,307 597,036 1,149,546 445,515
40080010 INTERESES DEVENGADOS A CARGO 413,329 108,143 400,447 98,122
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 1,435,978 488,893 749,099 347,393
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -463,111 -124,893 -258,470 -4,209
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 446,123 121,980 414,334 124,004
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,018,973 134,787 2,268,483 840,609
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 726,473 115,131 764,195 355,211
40120010 IMPUESTO CAUSADO 831,300 132,388 871,712 345,351
40120020 IMPUESTO DIFERIDO -104,827 -17,257 -107,517 9,860
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 1,292,500 19,656 1,504,288 485,398
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,292,500 19,656 1,504,288 485,398
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 903,812 293,837 733,294 260,036
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 388,688 -274,181 770,994 225,362
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 0.91 -0.64 1.79 0.52
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 0 0 0.00 0.00




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

HERDEZ

(NETOS DE IMPUESTOS)

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Impresion Final

REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
CUENESSUBCUENTS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 1,292,500 19,656 1,504,288 485,398
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 21,016 21,016 -292 -294
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 316,850 32,023 194,974 149,166
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 7,721 45,543 -12,852 -6,446
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0 0
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 345,587 98,582 181,830 142,426
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL 1,638,087 118,238 1,686,118 627,824
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO 1,075,634 342,583 825,763 331,096
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION 562,453 -224,345 860,355 296,728
CONTROLADORA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  HERDEZ TRIMESTRE: 04 ARO: 2015

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(MILES DE PESOS) Impresioén Final

ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

REF
LSS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE

92000010 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 401,225 102,039 302,587 64,995




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04

HERDEZ

ESTADOS DE RESULTADOS
DATOS INFORMATIVOS (12 MESES)

POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS)

ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresion Final

ANO
REF CUENTA / SUBCUENTA CTUAD PTERIGR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 16,356,291 14,318,529
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 2,035,961 2,112,619
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 1,292,500 1,504,288
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 388,688 770,994
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 401,225 302,587

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA

(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES




CLAVE DE COTIZACION:

HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
CONTABLE

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

Impresion Final

CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2014

575,625

113,110

601,911

4,426,459

-52,397

5,664,708

6,465,314

12,130,022

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

-216,025

0

770,994

0

89,361

0

-216,025

860,355

0

-384,625

-28,500

0

-11,068

825,763

0

-384,625

-28,500

-216,025

-11,068

1,686,118

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

575,625

113,110

385,886

5,197,453

36,964

6,309,038

6,866,884

13,175,922

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2015

575,625

113,110

385,886

5,197,453

36,964

6,309,038

6,866,884

13,175,922

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

12,277

0

244,816

0

-384,035

0

388,688

0

173,765

0

-384,035

0

244,816

12,277

562,453

0

-600,000

-192,253

0

12,277

1,075,634

0

-984,035

-192,253

244,816

24,554

1,638,087

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

575,625

125,387

630,702

5,202,106

210,729

6,744,549

7,162,542

13,907,091




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO:

CLAVE DE COTIZACION: HERDEZ

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V.

INDIRECTO)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO

POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

2015'Y 2014
(MILES DE PESOS)

2015

CONSOLIDADO
Impresioén Final

ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—
ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,018,973 2,268,483
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 0 0
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 0 0
50020030 + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 469,377 101,992
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 401,225 302,587
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 9,389 -23,159
50030030 +(-) PERDIDA (REVERSION) POR DETERIORO 450,000 29,787
50030040 (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -446,123 -414,334
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50030060 (-)INTERESES A FAVOR -39,115 -23,399
50030070 (-)JFLUCTUACION CAMBIARIA 0 0
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS 94,001 230,510
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 534,663 242,062
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS A CARGO 413,329 400,447
50040020 (+)FLUCTUACION CAMBIARIA 88,897 -144,874
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS 0 0
50040040 + (-) OTRAS PARTIDAS 32,437 -13,511
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,023,013 2,612,537
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -913,852 -566,940
50060010 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES 146,896 26,045
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -413,862 46,750
50060030 CI;é-L)JE)AE'\(IDTR;EESMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 17,766 127,508
50060040 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 262,040 -102,792
50060050 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 156,758 -25,387
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -1,047,918 -639,064
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 2,109,161 2,045,597
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,580,226 -554,702
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE -1,060,000 0
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE -30,776 -42,116
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -1,080,892 -710,160
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 118,590 85,091
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -77,142 -40,138
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-)ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 511,008 129,577
50080120 +INTERESES COBRADOS 38,986 23,044
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
50080140 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,5628,913 28,873
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 3,775,538 1,300,000
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 1,000,000
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 -11,068
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -2,970,827 -1,500,000
50090050 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES -800,000 0
50090060 (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090070 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL -191,448 -28,500
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS -1,086,967 -171,500
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 24,555 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS -414,386 -407,477
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES 134,622 -216,025
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 63,443
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ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—
50100000 INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -999,978 1,519,768
50110000 CAMBIOS EN EL VALOR DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 32,190 26,296
50120000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 2,450,883 904,819
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1,483,095 2,450,883

50130000
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La informacidén contenida en este documento estd preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y expresadas
en pesos nominales, a menos que se especifique lo contrario.

Datos relevantes del afio:

Las ventas netas consolidadas registraron un nivel récord de $16,356 millones.

La UAFIDA ascendid a $2,887 millones, 19.5% mads que en 2014.

El margen neto consolidado de 7.9% se vio afectado por un cargo extraordinario sin
salida de efectivo de $450 millones.

Ventas Netas

En el cuarto trimestre, las ventas netas sumaron $4,444 millones, lo que equivale a un
incremento de 8.5% en relacidén con el mismo periodo del afio anterior. Esto se debid
principalmente a la incorporacidén de Helados Nestlé, que contribuyd con aproximadamente
la mitad del crecimiento.

Las ventas netas en México aumentaron 1.5%, sobre una dificil base de comparacién. Las
exportaciones se elevaron 47.7% gracias a la reposicidn parcial del inventario para
MegaMex y el efecto de un ddlar estadounidense més fuerte.

En la divisidén de Congelados, el crecimiento en las ventas de 70.7% reflejdé la
incorporacién de Helados Nestlé, mientras que en Nutrisa, las cifras de tréafico
continuaron mostrando una ligera mejoria en términos secuenciales, atribuible a la
categoria de helado de yogurt.

En el acumulado se registrd un incremento de 14.2% en las ventas netas consolidadas. En
México, el aumento de 7.7% se debid a la combinacidén de incrementos de precio y
volumenes més altos, en tanto que el segmento de Congelados crecid 83.4% como resultado
de la incorporacidén de Helados Nestlé desde marzo.

Utilidad Bruta

En el trimestre, el margen bruto consolidado se contrajo 1.2 puntos porcentuales en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior, a 39.6%. En términos acumulados se
ubicé en 41.4%, 2.4 puntos porcentuales mds que en 2014. Esta expansidén se explica
fundamentalmente por: i) las eficiencias de produccidén en las nuevas plantas de
mayonesa y vegetales en conserva; 1i1) una mejor mezcla de ventas; y iii) la
administracidén de riesgos, factores que en combinacidén, limitaron el impacto adverso
del fortalecimiento del délar durante el segundo semestre del afio.

Gastos Generales

Los gastos generales como proporcidén de las ventas netas aumentaron 3.0 puntos
porcentuales, a 25.9%, principalmente como resultado de: i) $65 millones de gastos de
integracién de la divisidén de congelados y el reconocimiento de provisiones al cierre
del afio; y 1i) una mayor proporcidén de gastos generales en Helados Nestlé, derivado de
la baja venta por la estacionalidad del cuarto trimestre. En México, los gastos
generales disminuyeron 90 puntos base como proporcidén de las ventas netas debido a los
esfuerzos de la Compafiia para contener los gastos de operacidn.

Sobre una base acumulada, los gastos generales reportaron un incremento de 2.4 puntos
porcentuales, a 26.2%. Esto se explica por la incorporacién de la estructura de gastos
méds alta de la divisidén de Congelados, asi como por los gastos de integracién
mencionados anteriormente.
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Utilidad de Operacidén antes de Otros Ingresos y Gastos

La utilidad de operacidén antes de otros ingresos y gastos fue de $608 millones en el
trimestre, lo que representd una disminucidén de 17.1% respecto del mismo periodo de
2014; mientras que el margen se contrajo 4.2 puntos porcentuales, para situarse en
13.7%. Lo anterior obedecidé a la estructura de gastos del segmento de Congelados y a la
presién del margen bruto en México.

En el afio, la utilidad de operacidén antes de otros ingresos y gastos consolidada crecibd
14.3%, a $2,488 millones, en tanto que el margen permanecid sin cambio, en 15.2%.

Otros Ingresos y Gastos

Tal como se anuncidé el 21 de diciembre de 2015, la Compafiia registrd en el trimestre un
cargo sin salida de efectivo por $450 millones, relacionado con el reconocimiento del
deterioro en el valor del crédito mercantil de Nutrisa, de conformidad con la
aplicacién de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 36, “Deterioro del Valor de
los Activos”.

Utilidad de Operacidn

En el trimestre, la utilidad de operacién ascendidé a $138 millones, 80.9% mas baja que
en el mismo periodo del afio anterior, mientras que el margen fue de 3.1%, que se
explica por el cargo por deterioro antes mencionado. Excluyendo lo anterior, el margen
de operacidédn hubiera sido de 13.2%, 4.4 puntos porcentuales inferior al resultado de
2014.

En el acumulado, la utilidad de operacién disminuyd 3.6%, para un total de $2,036
millones, con un margen de 12.4%. En México, la utilidad de operacién finalizd en
$2,435 millones, lo que significa un incremento de 21.4%. Excluyendo el cargo por
deterioro, la utilidad de operacidén consolidada hubiera sido de $2,486 millones, 17.7%
mayor que en 2014.

Resultado Integral de Financiamiento

Grupo Herdez registrd en el trimestre un costo de financiamiento neto de $125 millones,
compuesto por intereses pagados netos de $99 millones y una pérdida cambiaria de $26
millones derivada de la apreciacidn del dbélar estadounidense. Durante el afio, el costo
de financiamiento neto totalizdé $463 millones, un incremento de 44.8% en comparacidn
con 2014, debido a una pérdida cambiaria de $89 millones, contra una ganancia de $119
millones registrada el afio anterior.

Participacidén en los Resultados de Asociadas

En el cuarto trimestre, la participacién en los resultados de asociadas fue de $122
millones, lo que equivale a una disminucién de 1.7% en relacidén con el mismo periodo
del afio anterior. El1l fortalecimiento del délar no logrd contrarrestar la disminucidn en
los ingresos antes de impuestos de MegaMex, lo cual se atribuye fundamentalmente al
débil desempefio en Don Miguel.

Por lo que se refiere al acumulado, la participacidén en los resultados de asociadas
crecid 7.7%, a $446 millones. Esto refleja el beneficio de un ddélar més fuerte, lo cual
se vio contrarrestado por la reestructura de Don Miguel y los ajustes al inventario
durante el afio.

Utilidad Neta Consolidada

La utilidad neta consolidada finalizé el trimestre en $20 millones debido al cargo por
deterioro mencionado anteriormente. En el acumulado, este rubro disminuydé 14.1%, para
un total de $1,293 millones, con un margen de 7.9%.

Excluyendo el cargo por deterioro, la utilidad neta consolidada se hubiera reducido
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3.1% en el cuarto trimestre como resultado de la presidén del margen bruto en México y
la incorporacién de Helados Nestlé. En el afio, la utilidad neta consolidada hubiera
sido de $1,743 millones, 15.9% més alta que en 2014, con un margen de 10.6%.

Utilidad Neta Mayoritaria
Durante el afio, la utilidad neta mayoritaria fue de $389 millones. Excluyendo el cargo
por deterioro, hubiera terminado el ejercicio en $839 millones, 8.8% mas que en 2014.

Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacidén y Amortizacidén (UAFIDA)

Es importante mencionar que, dado que el cargo por deterioro fue tratado como una
amortizacidén acelerada del crédito mercantil de Nutrisa, dicho monto fue reincorporado
a la cifra de UAFIDA.

En el trimestre, la UAFIDA totalizd $690 millones, lo que representd una disminuciédn de
12.2% debido a la pérdida del margen bruto en México y una UAFIDA negativa en la
divisidén de Congelados.

En términos acumulados, la UAFIDA fue de $2,887 millones, con un margen de 17.7%, lo
que equivale a 80 puntos base mds que en el afio anterior.

Inversién Neta en Activos

La inversidén neta en activos durante el trimestre y en el acumulado sumdé $494 millones
y $962 millones, respectivamente. En su mayoria, estos recursos se asignaron al nuevo
buque atunero, la ampliacidén del centro de distribucidén en Sinaloa, nuevos congeladores
para Helados Nestlé y aperturas de tiendas de Nutrisa.

Flujo de Efectivo Consolidado
En el afio el flujo libre de efectivo ascendié a $804 millones.

Estructura Financiera

Al 31 de diciembre de 2015, la posicidén de efectivo consolidada de la Compafiia fue de
$1,483 millones. Por su parte, la deuda, excluyendo la deuda corporativa, termind en
$5,960 millones. Al cierro del afio, la razdén de UAFIDA consolidada a deuda neta fue de
1.6 veces, en comparacidén con 1.4 veces en 2014; mientras que la razdn de deuda neta a
capital contable consolidado fue de 0.33 veces.

La deuda corporativa incluye la deuda con costo de la compafiia asociada Herdez Del
Fuerte que no puede ser eliminada ya que sus resultados se consolidan en los estados
financieros de Grupo Herdez. Es importante resaltar que en el Estado Consolidado de
Situacidén Financiera, Grupo Herdez reconoce una cuenta por cobrar por el mismo importe.

Tiendas Nutrisa
En 2015, Nutrisa abridé 58 tiendas netas. Al final del afio, el numero total de tiendas
fue de 487.

Cobertura de Analistas
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BBVA Bancomer - Fernando Olvera, +52(55)56219804, fernando.olvera@bbva.com

BTG Pactual - Daniel Sanchez, +52(55)36922245, daniel.sanchez@btgpactual.com
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% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TIE:DIJEN GosTODE —
ADQUISICION | ACTUAL
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE
MEGAMEX LLC Sy 0| 5000 0 5,473,956
PROCESAMIENTO ENVASADO Y
INTERCAFE P U O Ay 0| 5000 0 34,661
FABRICA DE ENVASES DEL PRODUCCION Y
PACIFICO COMERCIALIZACION DE ENVASE 0] S0.00 0 140,658
INCUBADORA ORGANICA. SA. DE | AVES DE INCUBADORA, CRIA Y o1 20,00 . ”
CV. ENGORDA DE PO :
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 5,649,349

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

T TR SR T A || BT FECHADEFIRMAT | et DE T INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
(SUNO) SOBRETASA
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANCO INBURSA NO 05/01/2010 05/12/2019 TIE 91 +2.00 NIA 100,000 100,000 100,000 150,000 0
BANAMEX NO 18/12/2015 16/02/2016 |  Libor 1M+0.80% NIA 242,757 0 0 0
BBVA BANCOMER NO 2710312015 217112017 | Libor 1M+1.60% NIA 0 866,990 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 100,000 100,000 100,000 150,000 0 0 242,757 866,990 0 0
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ANO

2015

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION gg(g%ﬁg;s?!: P e FIRMAL | A D QEEEE_IS_E:\ES/:) INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4ANOS "ASTAMi';ﬂos O ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4ARNOS "ASTAM%WS ©
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CERTIFICADOS BURSATILES NO 29/09/2010 20/09/2017 7.93% N/A 0 600,000 0 0 0
CERTIFICADOS BURSATILES NO 15/11/2013 031112023 8.02% N/A 0 0 0 0 2,000,000
CERTIFICADOS BURSATILES NO 15/11/2013 09/11/2018 |  TIIE 28 + 0.54% N/A 0 0 1,000,000 0 0
CERTIFICADOS BURSATILES NO 1011/2014 04/11/2019 |  TIIE 28 + 0.35% N/A 200,000 200,000 200,000 200,000 0
NO N/A 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES 0 200,000 800,000 1,200,000 200,000 2,000,000 0 0 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
INSTITUCION
FECHA FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION EXT(IgméI)ERA e | INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO
CIRCULANTES CON COSTO
GRUPO KUO (PESOS) NO 30/09/2015 311122018 NIA 0 0 250,000 0 0
GRUPO KUO (PESOS) NO 12108/2015 311122018 NIA 0 0 74,683 0 0
GRUPO KUO (USD) NO 12108/2015 311122018 NIA 0 0 354,165 0
GRUPO KUO (USD) NO 30/09/2015 311122018 NIA 0 0 520,194 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 0 0 324,683 0 0 0 0 0 874,359 0
CON COSTO
PROVEEDORES
VARIOS NO NIA 894,558
VARIOS NO NIA 359,076
TOTAL PROVEEDORES 0 894,558 0 359,076
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO|
CIRCULANTES
VARIOS NO NIA 744,030 267,304 0 0 0
VARIOS NO NIA 23,077 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCUCTAL OTROS PASIVOS TEs 0 744,030 267,304 0 0 0 0 23,077 0 0 0
TOTAL GENERAL 0 1,938,588 1,167,304 1,624,683 350,000 2,000,000 0 624,910 866,990 874,359 0

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

DOLARES

OTRAS MONEDAS

TOTAL MILES DE

e MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |[MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS eSS
ACTIVO MONETARIO 41,805 724,904 4,242 73,552 798,456
CIRCULANTE 33,559 581,914 4,242 73,552 655,466
NO CIRCULANTE 8,246 142,990 0 0 142,990
PASIVO 136,464 2,366,261 0 0 2,366,261
CIRCULANTE 36,039 624,910 0 0 624,910
NO CIRCULANTE 100,425 1,741,351 0 0 1,741,351
SALDO NETO -94,659 -1,641,357 4,242 73,552 -1,567,805

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION

Y/O TITULO
NO EXCEDER EL APALANCAMIENTO (PASIVO CON COSTO CONSOLIDADO NETO / EBITDA) DE

2.75 VECES.

NO REDUCIR LA COBERTURA DE INTERESES (EBITDA / GASTOS FINANCIEROS NETOS) A
MENOS DE 3 VECES.

NO REDUCIR SU CAPITAL CONTABLE POR DEBAJO DE $ 10,000,000.
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SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

A LA FECHA DEL REPORTE LA EMISORA NO PRESENTA PROBLEMAS DE CUMPLIMIENTO EN LAS
RESTRICCIONES FINANCIERAS.
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PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA VENTAS % DE PRINCIPALES

e PARTICIPACION EN
VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS U

INGRESOS NACIONALES

VARIOS

426,154

13,138,898

CONGELADOS

30,220

2,138,677

INGRESOS POR EXPORTACION

VARIOS

39,985

1,078,716

INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

496,359

16,356,291

OBSERVACIONES

EL VOLUMEN SE PRESENTA EN TONELADAS VENDIDAS



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION HERDEZ TRIMESTRE 04 ANO 2015

GRUPO HERDEZ, S.A.B. DEC.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

Impresioén Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) |\, rer o
PORCION FIJA  |PORCION VARIABLE| MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
X 0 0 43,200,000 388,800,000 278,091,872 153,908,128 43,227 389,047
TOTAL 43,200,000 388,800,000 278,091,872 153,908,128 43,227 389,047

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA
FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 432,000,000

OBSERVACIONES
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(4) Discusidén de la Administracidn sobre las politicas de uso de instrumentos
financieros derivados y fines de los mismos

Grupo Herdez utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir algunas
exposiciones a los riesgos intrinsecos de su operacidn, exclusivamente con fines
de cobertura.

El Consejo de Administracidédn aprueba politicas generales con respecto a la
administracién de riesgos financieros, tales como el riesgo de los precios de
ciertas materias primas, tipo de cambio y tasas de interés de los créditos.

Los principales instrumentos financieros derivados que la Compafiia utiliza son:

a) Futuros y Opciones de materias primas

Los importes totales de los contratos con fines de cobertura para compra de
materia prima vigentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se muestran a

continuacién:
Valor
Monto Nocional Fecha Posicidén Subyacente Razonable
(000°USD) (000 “MXN) Inicio Vencimiento futuro (000" MXN)
2015 $34,902 $605,200 Varias Varias Larga commodities ($2,961)
2014 $15,807 $232,913 Varias Varias Larga commodities ($5,222)

b) Forwards y Opciones de divisas

La Compafiia tiene exposicidén a la fluctuacidn de la paridad peso-ddélar americano
originado por compras de materia prima y sus ingresos por ventas de exportacidn,
motivo por el cual celebra contratos de Forwards y Opciones con la finalidad de
mitigar el riesgo cambiario.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las caracteristicas de los contratos designados
de cobertura son las siguientes:

VALOR
MONTO NOCIONAL FECHA POSICION SUBYACENTE RAZONABLE
(000" USD) (000 "MXN) INICIO VENCIMIENTO DOLAR (000" MXN)
2015 $20,000 $335,027 VARIAS VARIAS LARGA AMERICANO $12,139
2014 $23,000 $338,900 VARIAS VARIAS LARGA AMERICANO $23, 640
VALOR
MONTO NOCIONAL FECHA POSICION SUBYACENTE RAZONABLE
(0007 USD) (000 "MXN) INICIO VENCIMIENTO DOLAR (000" MXN)
2015 $27,500 $465,791 VARIAS VARIAS LARGA AMERICANO ($12,874)
2014 $27,000 $397,840 VARIAS VARIAS LARGA AMERICANO ($32,2506)

c) Tasas de Interés (Interest Rate Swaps)

Con el objeto de mitigar el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil
de tasas de interés contratadas con instituciones financieras en la deuda a largo
plazo que devengan intereses reconocidos en el Estado de Situacidén Financiera, la
Comparfiia ha celebrado tres contratos de Swap de tasas de interés que convierte
tasa variable a tasa fija.
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Swap celebrado para cubrir el 50% de un crédito bilateral, el cual serd pagado
mediante amortizaciones a partir de julio de 2017 y hasta diciembre de 2019. E1
contrato designado como cobertura es el siguiente:

MONTO VALOR
NOCIONAL FECHA TASA DE INTERES RAZONABLE
(000°USD) INICIO VENCIMIENTO VARIABLE FIJA (000" MXN)

2015 $300,000 5-JUL-10 5-DIC-19 TIIE 91 DIAS 7.79% ($26,402)
2014 $300,000 5-JUL-10 5-DIC-19 TIIE 91 DIAS 7.79% ($31,706)

Swaps celebrados para cubrir el 50% del Certificado Burséatil HERDEZ 13-2 el cual
serd pagado mediante una amortizacidén al vencimiento en noviembre 2018. Los
contratos designados como cobertura son los siguientes:

MONTO VALOR
NOCIONAL FECHA TASA DE INTERES RAZONABLE
(000°USD) INICIO VENCIMIENTO VARIABLE FIJA (000" MXN)

2015 $250,000 5-MAY-15 9-NOV-18 TIIE 28 DIAS 4.88% ($1,1406)
2015 $250,000(1) 4-MAR-16 9-NOV-18 TIIE 28 DIAS 5.27% ($2,820)

(1) Este swap inicia con el intercambio de flujos en marzo 2016.
4.1 Politicas para la designacidén de agentes de calculo y valuacién

Grupo Herdez designa como agentes de cdlculo a las contrapartes con quienes tiene
contratados los instrumentos financieros. Estos envian peridédicamente los estados
de cuenta de las posturas abiertas.

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados
publicos se determinan con base en las cotizaciones emitidas por estos mercados.
En aquellos casos en los que los instrumentos son negociados en mercado OTC (“Over
The Counter” por sus siglas en inglés), el valor razonable de los instrumentos
financieros se estima utilizando técnicas de valuacidén que incluyen datos no
observables en un mercado, principalmente, el método de flujos futuros descontados
a valor presente y con base en la informacidén de mercado disponible a la fecha de
valuacién.

Para la determinacién de los valores razonables se han utilizado condiciones y
supuestos basados principalmente en estructuras de tasas sobre TIIE 28 dias (Tasas
de Interés Interbancaria de Equilibrio), tasas sobre Libor 1M (London InterBank
Offered Rate por sus siglas en inglés) y tipos de cambio bajo la paridad
peso/ddlar estadounidense disponibles a la fecha de valuacidn.

La Compafilia ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la
contabilidad de coberturas, mismas que se encuentran en los rangos permitidos por
las NIIF.

(5) Informacién de riesgo por el uso de Derivados

Las actividades del Grupo lo exponen a los siguientes riesgos relacionados con el
uso de instrumentos financieros.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si
un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus
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obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar
a clientes y los instrumentos de inversidén del Grupo.

El valor en libros de los activos financieros representa el riesgo de crédito
maximo.

Los instrumentos derivados estédn suscritos con contrapartes bancos e instituciones
financieras, que estédn calificadas entre el rango AA y AAA, de acuerdo a
diferentes agencias calificadoras.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que el Grupo tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante
la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El1 enfoque del Grupo para
administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre
contard con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen,
tanto en condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacidén del Grupo.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado,
por ejemplo en los tipos de cambio, tasas de interés o precios de las materias
primas, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros
que mantiene. El objetivo de la administracidén del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

El Grupo opera con instrumentos financieros derivados, y también incurre en
obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado. Todas estas
transacciones se valorizan segun las guias establecidas por el Comité de
Administracién de Riesgo. Por lo general, el Grupo busca aplicar la contabilidad
de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con el riesgo de cambio de precio
en materia prima, razdédn por la cual la Compafiia opera con instrumentos financieros
derivados futuros.

Riesgo de moneda

El Grupo estéd expuesto a riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos
denominados en una moneda distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano.
La moneda extranjera en que dichas transacciones estan denominadas principalmente
es el ddlar de EUA (USDS).

El Grupo protege mediante coberturas su exposicidén estimada a variaciones en tipos
de cambio con relacidén a las compras proyectadas con proveedores, denominadas en
moneda extranjera. El Grupo utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como
cobertura para su riesgo cambiario, la mayoria con vencimientos menores a un afio a
partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el
Grupo se asegura que su exposicién neta se mantenga a un nivel aceptable mediante
la compra y venta de divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al
contado o “spot” para cubrir imprevistos de corto plazo.

Durante el afio se aplicaron los siguientes tipos de cambio significativos:
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TIPO DE CAMBIO

promedio 2015

Délar americano $15.8810

Instrumentos Financieros Derivados

31 de diciembre 2015 INSTRUMENTO
Forward (compra)
Forward (venta)

Futuros Materia Prima

Riesgo de tasa de interés

31 de diciembre 2015
$17.3398

MONTO NOCIONAL
(000" USD)
$20,000
$27,500
$34,902

El Grupo adopta una politica para asegurar gque su exposicidén a fluctuaciones en

las tasas sobre préstamos,

contratacién de operaciones de cobertura

5.1 Impacto en resultados o flujo de efectivo de las
El monto incluido en la utilidad integral dentro del
reciclado a resultados en forma simultédnea cuando la
dicho monto estd sujeto a cambios por condiciones de

sea a tasa fija y tasa variable.

Esto mediante la
(swaps) de tasas de interés.

operaciones con Derivados
capital contable seré
partida cubierta los afecte;
mercado.

A continuacidén se muestra un andlisis de sensibilidad sobre los activos y pasivos

derivados denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre 2015,

si el peso se

apreciara o depreciara en +/- $1.00 y +/- $1.50 los cambios que habria en la

exposicidén a este riesgo serian:

31 de diciembre 2015 Incremento Decremento
Efecto en 000'MXP +51.50 +51.00 -$1.00 -$1.50
Instrumentos Financieros Derivados

Forwards Compra 29,904 19,976 (19,9706) (29, 904)
Forwards Venta (41,022) (27,348) 27,348 41,022
Futuros sobre commodities (2506) (171) 171 256
Total (11,314) (7,543) 7,543 11,314

Este andlisis asume que todos los demds factores se mantienen constantes.

5.2 Nivel de estrés o variacidén en los
referencia (andlisis de sensibilidad)

activos subyacentes o variables de

La Compafiia documenta al inicio de la transaccidén la relacidn entre los

instrumentos derivados y las partidas cubiertas,
respaldar las operaciones de cobertura.

asi como la estrategia para
Adicionalmente, la Compafiia valta de forma

periddica la efectividad de los derivados contratados para cubrir los cambios en
el valor razonable y flujos de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados

cobertura de flujo de efectivo y su efectividad es medida peridédicamente,

fueron designados desde su inicio como
tanto

prospectivamente como retrospectivamente mediante métodos estadisticos de acuerdo

a las normas contables NIIF.

Adicionalmente los instrumentos financieros se encuentran ligados a diferentes
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variables econdmicas como son precios de los subyacentes, tasas de interés y tipos
de cambio, por lo que se realizan andlisis de sensibilidad para determinar las
variaciones que pudieran tener los valores razonables de los instrumentos
contratados, como a continuacidén se muestran:

*Andlisis de sensibilidad valor razonable futuros sobre commodities

Se realizd un andlisis de sensibilidad en los instrumentos que son afectados por
este riesgo considerando una variacidén en el precio del subyacente entre +/- 10% y
+/- 15%. El1 andlisis supone que todas las deméds variables permanecen constantes.

31 DE DICIEMBRE 2015 INCREMENTO DECREMENTO
EFECTO EN 000'MXP +$15% +$10% -$10% -$15%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
FUTUROS SOBRE COMMODITIES 89,647 59,764 (59,764) (89,647)
TOTAL 89,647 59,764 (59,764) (89,647)

*Andlisis de sensibilidad valor razonable forwards tipo de cambio

Una devaluacidén del peso mexicano frente al ddélar americano afecta las posiciones
derivadas de tipo de cambio que se tienen contratadas, por lo que se realizd un
andlisis de sensibilidad considerando una variacién entre +/- $1.0 y +/- $1.50. E1

andlisis supone que todas las demds variables permanecen constantes.

31 DE DICIEMBRE 2015 INCREMENTO DECREMENTO
EFECTO EN 000'MXP +51.50 +51.00 -$1.00 -$1.50

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

FORWARDS COMPRA 29,964 19,976 (19,976) (29,964)
FORWARDS VENTA (41,022) (27,348) 27,348 41,022
TOTAL (11,058) (7,372) 7,372 11,058

Adicionalmente, ya que de acuerdo al modelo de valuacidén de los forwards sobre
divisas, parte de los insumos son la tasa local y la tasa extranjera, dichos
instrumentos se encuentran expuestos a la fluctuacidédn de dichas tasas, por lo que
se muestra una analisis de sensibilidad para cada una de las tasas (tasa local o
implicita y tasa extranjera)

TASA LOCAL
31 DE DICIEMBRE 2015 INCREMENTO DECREMENTO
EFECTO EN 000'MXP +100PBS +50PBS -50PBS -100PBS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

FORWARDS COMPRA (445) (223) 222 444
FORWARDS VENTA 2,059 1,028 (1,025) (2,047)
TOTAL 1,614 805 (803) (1,603)

TASA EXTRANJERA

31 DE DICIEMBRE 2015 INCREMENTO DECREMENTO
EFECTO EN 000'MXP +50PBS +25PBS -25PBS -50PBS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
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FORWARDS COMPRA 222 111 (111) (223)
FORWARDS VENTA (1,025) (513) 514 1,028
TOTAL (803) (402) 402 806

*Andlisis de sensibilidad valor razonable swaps de tasas de interés

A continuacién se muestra un andlisis de sensibilidad considerando una variacidén
en la tasa de referencia TIIE en +/- 50 y +/- 100 puntos base para los
instrumentos que se encuentran expuestos al riesgo de tasa de interés a tasa

variable.
31 DE DICIEMBRE 2015 INCREMENTO DECREMENTO
EFECTO EN 000 'MXP +100PBS +50PBS -50PBS -100PBS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
SWAPS 24,537 11,028 (11,028) (22,056)
TOTAL 24,537 11,028 (11,028) (22,056)

5.3 Condiciones de pago de las posiciones
Por tratarse de instrumentos de cobertura, cada una de las posiciones es liquidada

hasta su vencimiento, a través del intercambio de flujo de efectivo con cada
contraparte




