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Perfil
&Orpora&

G R U PO HERDEZ es una empresa lider en el sector

de alimentos procesados y en el segmento de helado de yogurt en

México, y uno de los lideres en la categoria de comida mexicana en
Estados Unidos.

Participa en una amplia gama de categorias, entre las que se en-
cuentran: atun, burritos, catsup, café, especias, guacamole, helado
de yogurt, mayonesa, mermelada, miel, mini tacos, mole, mostaza,
pasta, puré de tomate, salsas caseras, té, vegeta[es en conserva y
alimentos organicos, entre otras.

Los productos se comercializan a través de un
excepcional portafolio de marcas, entre las
que destacan: Aires de Campo®, Barilla®, Chi-
Chi's®, Del Fuerte®, Don Miguel® Dona Maria®,
Embasa®, Herdez®, La Victoria®, McCormick®,
Nutrisa®, Wholly Guacamole® y Yemina®.
Adicionalmente, cuenta con acuerdos para la
distribucién en México de los productos de
Herdez GoGo Squeez®, Kikkoman®, Ocean
Spray®, Reynolds®y Truvia®.
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MISION

Poner al alcance de los consumidores alimentos y bebidas de calidad,

con marcas de prestigio y valor crecientes.

VISION

Grupo Herdez quiere consolidarse, crecer y posicionarse como una
organizacion lider en el negocio de alimentos y bebidas, reconocida
por la calidad de sus productos y por la efectividad de sus
esfuerzos orientados a asegurar la satisfaccion de las necesidades
y expectativas de sus consumidores, en un marco de atencion y
servicio competitivos para sus clientes, bajo estrictos criterios de
rentabilidad, potencial estratégico y sustentabilidad.

¢ Hownestidad
VAL ORES © Orientacién a resultados
o Trabajo en equipo
Cownfianza

L]
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Todas las cifras estdn expresadas en willones de pesos, excepto informacidn por
accibn y razones funancieras, Fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), IFRS por sus siglas en nglés, que
entraron en vigor el 1° de enero de 2013,

2013 2012 Var. (%)
VENTAS NETAS 13,180 12,042 9.5
México 12,341 11,275 A
Exportaciones 839 767 9.4
Costo de ventas 8,541 8,079 Wi
Utilidad bruta 4,639 3,963 (VA
Gastos generales 2,915 2,375 22.7
UTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS 1,724 1,588 8.6
Otros ingresos, neto 33 47 -30.9
UTILIDAD DE OPERACION 1,757 1,635 7.5
PARTICIPACION EN RESULTADOS DE ASOCIADAS 186 413 -54.9
Utilidad neta consolidada 1,148 1,429 -19.7
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 608 790 -23.1
UAFIDA 2,050 1,843 11.3
ACTIVO TOTAL 20,837 17,452 19.4
PASIVO TOTAL 8,707 5,399 61.3
Deuda’ 5,969 BNI57 89.2
CAPITAL CONTABLE TOTAL 12,130 12,053 0.6
Capital contable mayoritario 5,665 5,784 -2.1
Deuda neta / UAFIDA (veces) 2.48 0.98
Deuda neta / Capital contable total (veces) 0.42 0.15
Retorno sobre el capital (ROE) 10.6% 13.7%
RETORNO SOBRE EL CAPITAL (ROE)* AJUSTADO 14.8% 19.0%
Retorno sobre el capital invertido (ROIC) 10.6% 10.7%
RETORNO SOBRE EL CAPITAL INVERTIDO (ROIC)* AJUSTADO 13.1% 13.7%
Acciones en circulacién al cierre del afo (millones) 432 432 -
Utilidad por accion 1.407 1.829 -23.1
Dividendo ordinario por accién 0.85 0.85 -
Dividendo extraordinario por accién 2 0.85 - 100.0
Valor en libros por accién 28.08 27.90 0.6
PRECIO DE LA ACCION AL CIERRE DEL ANO 46.47 39.70 17.1

' Deuda = Deuda + Otros pasivos con costo
2 Pago correspondiente a los resultados del ejercicio 2013

ROE = Utilidad neta mayoritaria / Capital contable mayoritario promedio

ROIC antes de impuestos = Utilidad de operacién / (Capital contable total + Deuda) Promedio

* Ajustado por la eliminacion de la valuacion a valor razonable de Herdez Del Fuerte realizada en 2013
como resultado de la aplicacion de la NIIF 10y en consecuencia la NIIF 3.

GRUPO HERDEZ 9




1914 1947

Creacién de
McCormick
de México

Nace Compania
Comercial Herdez

39?2

marca
Herdez

1994

Creacién de
. Hormel
Alimentos

——

2002 M

Creacion
de Barilla
Meéxico

} 2009

¥ Creacion de
i MegaMex

2007

Creacién de
Herdez Del
Fuerte

Adquisicion
de Grupo
Nutrisa

10 INFORME ANUAL INTEGRADO 2013



A los
, Loniskas de

GRUPO H

RDEZ

R ——

Poner al alcance de los consumidores alimentos
de calidad con marcas de prestigio y valor cre-
cientes es nuestro compromiso y lo cumplimos
con entusiasmo y eficiencia, pero de ningun
modo es una tarea facil. Por eso, durante 2013
trazamos nuevas rutas consistentes con nuestra
filosoffa y alineadas con nuestras cinco estrate-
gias de negocio:

Mantuvimos una tasa de crecimiento organico
del doble del de la economia, a pesar de las difi-
cultades que nos planteé el entorno.

2.

Lanzamos mas de 140 productos en el afo.
Destacaron la salsa de guacamole Herdez® y los
nuevos sabores del mole listo para servir Dofa
Maria® en Meéxico, mientras que en Estados

—

Unidos sobresalieron las salsas listas para cocinar
y los platillos congelados Herdez®, asi como las
porciones individuales de Wholly Guacamole®.

Adquirimos a Grupo Nutrisa, con lo que entra-
mos directamente a una de las categorias de
consumo de impulso mas dinadmicas, el helado
de yogurt, ademas de que obtuvimos la capaci-
dad de distribucion de congelados en México.

Continuamos destinando recursos enfocados a
robustecer los procesos y la tecnologia que so-
portan nuestro crecimiento, con especial énfasis
en la planeacién y gestién integrada de la cadena
de valor.

PARA MAS
INFORMACION
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para Llos siquientes

Crecer los negocios internacionales para
ser lider en comida mexicana.

de
MegaMex al iniciar la integracién de Fresherized

Fortalecimos la estructura organizacional
Foods. Actualmente tenemos presencia en 35
millones de hogares en Estados Unidos.

Asimismo, incrementamos nuestra presencia en
Centroamérica con la ampliacion del catalogo
de productos y el apoyo de socios comerciales
mas fuertes.

Quiero destacar en este contexto la incorpora-
cion de Nutrisa®, la quinta marca mas reconocida
en el sector comercial en México de acuerdo con
un estudio de Interbrand, realizado en 2012. Tan
s6lo en 2013, este negocio atendié a 22 millones
de consumidores en sus 418 tiendas distribuidas
en el territorio nacional.

Grupo Nutrisa es bienestar y salud; los planes que
tenemos para este negocio contribuiran de mane-
ra significativa al crecimiento de la Compafia.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

A partir del 1 de enero de 2013, la presentacion
de nuestra informacion financiera sufriéo modifica-
ciones significativas, derivadas de la adopcion de
los cambios que registraron las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (NIIF). Los cam-
bios mas relevantes son la incorporacion linea por
linea del 100% de Herdez Del Fuerte en México
(anteriormente era de 50%), y la incorporacion
del 50% de la utilidad neta de MegaMex en la
linea de participacion en resultados de asociadas
(previamente era de 25% linea por linea).

Los invito a consultar el detalle de dichos cam-
bios en el Informe de la Administracién y Ana-
lisis de Resultados, asi como en las notas a los
Estados Financieros dictaminados del presente

informe anual.

A lo largo del periodo que cubre este documen-
to, las ventas totales de Grupo Herdez alcanza-
ron un nuevo récord de $13,180 millones, equi-



valente a un crecimiento de 9.5% respecto al
ano anterior, impulsadas principalmente por la
incorporacion de Nutrisa. Por su parte, el flujo
operativo (UAFIDA) ascendi6 a $2,050 millones,
lo que representd un margen de 15.3 por ciento.

Asimismo, registramos diversos cargos extraordi-
narios que sumaron $369 millones y que, en su
mayorfa, no requirieron efectivo pero afectaron
la utilidad neta del Grupo. A pesar de ello, los re-
sultados operativos fueron satisfactorios dentro
de un entorno complicado.

Realizamos inversiones de capital por $852 millo-
nes, principalmente destinadas a la nueva planta
de mayonesa McCormick® en el Estado de Mé-
xico, a la consolidacion de las plantas de Herdez
Del Fuerte en Los Mochis, Sinaloa, y a la apertura
de 27 nuevas tiendas propias Nutrisa® desde que
la adquirimos, ademas de inversiones en proce-
sos y tecnologia.

Después de pagar $779 millones en dividendos
y de adquirir Grupo Nutrisa, la relacion de deuda
neta a UAFIDA se situd en 2.5 veces.

Durante el aio fortalecimos nuestro compromiso
con la sustentabilidad, mismo que se refleja en
acciones que generan valor a nuestro entorno.
Entre ellas destacan:

e Disminuimos en 12.4% el consumo de ener-
gia eléctrica, con lo que superamos la meta
prevista para 2015.

e Redujimos 5,608 toneladas de emisiones de
CO, equivalente.

e |mpartimos —por segundo afo consecutivo—
mas de un millén de horas de educacion ali-
mentaria en 459 escuelas y 25 comunidades
rurales a través del programa Saber Nutrir®,
en beneficio de cerca de 400 mil personas.

e Donamos 212,263 cajas de producto a ins-
tituciones de asistencia privada a través de
Fundacion Herdez, parte de las cuales se des-
tinaron a personas afectadas por desastres
naturales en México.

e Contribuimos a que 128 de nuestros colabo-
radores perdieran peso por un total de 511
kilogramos, mediante el Programa de Alimen-
tacion Saludable.

e Formamos parte del IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores por segundo afio
consecutivo.

México también esta trazando nuevas rutas. Ve-
mos con optimismo la reciente aprobacién de las
reformas estructurales en nuestro pais, que se
traduciran en mayor productividad, mayores tasas
de crecimiento y bienestar sostenible en el largo
plazo, lo que sin duda favorecera el consumo.

Esta conviccion se une al centenario del Grupo,
gue marca una nueva etapa en la consolidacion
de nuestra Compafia. Estamos orgullosos del le-
gado y los logros alcanzados en estos cien afios,
mismos que no habrian sido posibles sin la dedi-
cacion y entusiasmo de nuestros 8,790 colabora-
dores. A ustedes, nuestros accionistas, agradece-
mos su confianza.

En Grupo Herdez, seguiremos trazando nuevas
rutas.

Atentamenie,

Presidente del Consejo de Administracion

y Director General

GRUPO HERDEZ
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Mawnbkenemos el

LID

RAZGO

a bravés de La innovacidon

Nuestras ventajas competitivas mas importantes
son la calidad y el liderazgo del portafolio, com-
puesto por mas de 25 marcas y 1,500 productos
gue participan en alrededor de 40 categorias.

En linea con nuestra visién de largo plazo, enfo-
camos nuestros esfuerzos para mantenernos al
frente de la industria y relevantes para los consu-
midores. Como prueba de ello, a pesar del dificil
entorno, lanzamos mas de 140 nuevos productos
en el afo, una cifra récord en la historia de la
Companfia. Asimismo, destinamos una cantidad
significativa de recursos a actividades de publici-
dad, promocién e investigacion y desarrollo, para
seguir fortaleciendo nuestras marcas y su creci-
miento en el mercado.

En Meéxico lanzamos opciones mas saludables,
como Herdez GoGo Squeez® (pulpa de frutas

sin conservadores ni azlcar anadida), Truvia®

(endulzante natural bajo en calorias), Verdurizador
Herdez® (vegetales deshidratados para empanizar),
café sin acido Nutrisa®, y mermeladas reducidas en
azlicar McCormick®. Adicionalmente, ofrecimos
a los consumidores nuevas alternativas para
cocinar de manera mas practica y conveniente
con productos como los chiles verdes, la cebolla
y el ajo picados Herdez®, asi como el tomate, el
tomate picado frito y el tomate y cebolla picados
Del Fuerte®. Por Ultimo, extendimos nuestra oferta
de sabor en Dofa Maria® con la incorporacién del
mole poblano con chocolate y mole almendrado
listos para servir, nuevas salsas Bufalo® y la salsa de
guacamole Herdez®, que alcanzd una participacion
de mercado promedio en el afio de 5.7 por ciento.

Cabe destacar que en los Ultimos afos nuestra
comunicacién hacia el consumidor se ha cen-
trado en la difusién de mensajes constructivos,
éticos y responsables. De manera particular en

PARA MAS

INFORMACION
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En México, la salsa
de guacamole
Herdez® alcanz6
una participacion

de mercado
promedio de

b.7%

Herdez GoGo
Squeez®equivale a

ulla

de las dos porciones de
fruta recomendadas al
dia por la Organizacion

Mundial de la Salud

Los moles listos
para servir Dofna
Maria® alcanzaron
una participacion de
mercado promedio de

b.7%
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Para mantenernos al
frente de la industria

y relevantes para los
consumidores, lanzamos
mas de 140 nuevos
productos en 2013.
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excelente opcion para satisfacer el

creciente consumo de guacamole de
forma practica y saludable.

México, desde 2010 nos adherimos al Cédigo de Autorregu-
lacion de Publicidad de Alimentos y Bebidas no Alcohélicas
dirigido al Publico Infantil (PABI). De igual forma, cumplimos
con las especificaciones de etiquetado, informacion sanita-
ria y comercial de la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/
SSA1-2010.

Por lo que se refiere a MegaMex, continuamos trabajando en
linea con nuestra vision de llevar el espiritu de México a cada
mesa mediante nuestra estrategia multimarca, multiproduc-
to y multicanal. Ampliamos la gama de productos que ofre-
cemos bajo la marca Herdez®, entre los cuales destacan los
platillos congelados, las salsas listas para cocinar, las verduras
congeladas de mezclas mexicanas, asi como las gelatinas y
pudines con sabores tipicos mexicanos, con lo que fortaleci-
mos su ventaja competitiva en el mercado de ser la auténtica
marca mexicana. En el resto del portafolio también sumamos
otros cédigos, entre los que destacan las tortillas saludables
Chi-Chi's® y el Wholly Guacamole® en porciones individuales.

Con todas estas acciones e iniciativas, nos aproximamos a

nuestro objetivo de que la innovaciéon contribuya con 5% del
total de las ventas netas del Grupo en el mediano plazo.

GRUPO HERDEZ
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Creneranmos

NU

VAS RUTA

para acercarnos
al consumidor

R ——

A través de la adquisicion de Grupo Nutrisa, pio-
nero y lider nacional en el segmento de productos
saludables y en la categoria de helados de yogurt,
afadimos una nueva ruta a nuestro crecimiento.

El portafolio de productos de Nutrisa® esta inte-
grado por alimentos, bebidas, complementos ali-
menticios y productos congelados. Esta Ultima ca-
tegoria —que incluye helado de yogurt y paletas
heladas— contribuye con dos terceras partes de
sus ventas y registra los mayores incrementos.

Sin duda, esta adquisicion constituye uno de los
pasos mas importantes para seguir en la ruta de
la evolucién y el crecimiento, ya que nos ofrece
las siguientes oportunidades:

1. La marca Nutrisa® ocupa el quinto lugar en
reconocimiento en el sector comercial en

—

México' y su presencia se concentra en pun-
tos de venta Nutrisa®. Lo anterior nos abre
las puertas para penetrar de manera mas
agresiva en el canal de autoservicio, donde
estamos fuertemente posicionados. Esta ini-
ciativa nos permitira consolidar a la marca
—y a Grupo Herdez— en el segmento de
comida saludable.

2. El helado de yogurt posee una combinacién
Unica de atributos. Ademas de su bajo con-
tenido caldrico, representa una gratificacion
para el paladar, lo que se traduce en un
atractivo irresistible para nuestros consumi-
dores, cada vez mas interesados en ingerir
alimentos saludables.

3. Grupo Nutrisa cuenta con 418 puntos de venta
a nivel nacional, visitados por mas de 22 mi-

' De acuerdo al estudio realizado en 2012 por Interbrand.

PARA MAS
INFORMACION

GRUPO HERDEZ 19



Los puntos de venta de
Nutrisa® representan la
invaluable oportunidad
de conocer de forma
directa las necesidades
del consumidor.

En 2013
atendimos a
. méas de llones de personas tan sélo en
2013. Esto representa una inva- 3
| | | 111@ ‘ | @ S luable oportunidad de conocer de
manera directa al consumidor y, como

de clientes resultado, responder de manera mas oportuna

a los cambios en los patrones de consumo. Ac
tualmente, el 49% de sus puntos de venta se
concentra en la zona metropolitana, de manera
gue tenemos la posibilidad de continuar expan-
diendo la presencia de la marca al resto del pafs.

4. Grupo Nutrisa nos agrega nuevas capacidades
gue hasta ahora no habiamos desarrollado en
México. En primer lugar, gracias a su red de distri-
bucién podemos incursionar en el canal de con-
gelados y, en segundo lugar, complementa nues-
tro portafolio con la incorporacion de productos
de impulso.

De 2008 a la fecha, Grupo Nutrisa ha registrado un
crecimiento anual compuesto de doble digito tanto
en sus ventas como en su flujo operativo (UAFIDA).
Estamos convencidos de que con su potencial y
nuestra experiencia podremos mantener este ritmo
en los afos por venir.

20 INFORME ANUAL INTEGRADO 2013



NUTRISA

Mezcla de ventas

POR CATEGORIA

§%

OTROS

()
2%
ALIMENTOS
Y BEBIDAS

()
19%
COMPLEMENTOS

ALIMENTICIOS

) &7%

CONGELADOS

FFNUTRISA

2E5& tiendas 2
103 heladerfas
4’6 kioscos

D Yozen®

2 Benefils®

2 Amantes del Yoqurt®

4-1% tiendas*

*13% son franquicias
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Creneramos

VALOR

a hueskro enkorino

R ——

En Grupo Herdez estamos convencidos de que
nuestro desempefo operativo y financiero debe
ir de la mano de una actuacion igualmente des-
tacada en materia de sustentabilidad, pues es
ésta la Unica manera de asegurar la permanencia
de la Compania en el largo plazo.

Por medio de la estrategia de sustentabilidad ge-
neramos valor para el negocio y concentramos
esfuerzos en acciones relevantes en beneficio de
nuestros grupos de interés. Dicha estrategia se
apoya en cuatro pilares fundamentales: i) ética y
transparencia, ii) medio ambiente, iii) calidad de
vida, y iv) vinculacién con la comunidad.

ETICAY TRANSPARENCIA

Respaldamos plenamente las directrices del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, respetamos la
dignidad de nuestros colaboradores y nos esfor-

—

zamos por garantizar sus derechos y los de aqué-
llos involucrados en la cadena de valor.

En Grupo Herdez contamos con un Codigo de
Etica de aplicacion estricta y obligatoria para to-
dos los colaboradores —al margen de su nivel
jerarquico—, el cual se hace extensivo también a
asesores externos y prestadores de servicios.

Durante 2013, Grupo Herdez y sus subsidiarias
dieron cumplimiento cabal y oportuno a las di-
ferentes leyes y regulaciones en los pafses en los
gue operan.

Contamos con un sistema de denuncia que pre-
vé la protecciéon a los informantes y que ofrece
tres canales formales de comunicacion:
Buzones en cada localidad
Correo electrénico: confianza@herdez.com
Linea 01800 conrianza (01-800-266-342-692)

PARA MAS
INFORMACION
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En 2013, no se

presentaron

denuncias por 01800 CONFIANZA
' R ., CONFIANZA@HERDEZ.COM

discriminacion,

OTROS MEDIOS

ni quejas sobre
derechos humanos.

A través de estos medios se registraron y atendieron 55 in-
cidentes en total, de los cuales sélo dos estan en proceso
de andlisis. Para cada incidente se genera un registro de la
accion resolutiva, que va desde llamadas de atencién hasta
el despido por faltas al Codigo de Etica. Durante el ejercicio
no se presentaron denuncias por incidentes de discrimina-
cion ni quejas relacionadas con derechos humanos.

Para cada una de nuestras operaciones se ha realizado un
analisis de los riesgos relacionados con corrupcién y dere-
chos humanos. Hemos iniciado la implementacion de un
programa para prevenir la corrupcion en todos los niveles;
en 2013, el equipo directivo recibié 35 horas hombre de
formacion sobre précticas anticorrupcion.

Ademas, por primera vez, colaboradores de areas clave
como abastecimiento estratégico, gestiéon ambiental, le-
gal, operaciones y recursos humanos, recibieron 135 ho-
ras de capacitacion sobre derechos humanos. El programa
fue impartido por la oficina regional para Latinoamérica
y el Caribe del Pacto Mundial y el Centro IdeaRSE de la
Universidad Andhuac en México.

Relacion con proveedores

En 2013 compramos mas de cuatro millones de toneladas
de insumos que cumplen con los estandares de produc
cion internacionalmente reconocidos. Esta cifra equivale a
91% del total del volumen adquirido.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

Los 55 incidentes se reportaron a través de:

En el ano implementamos también una evaluacién en te-
mas de sustentabilidad para los proveedores, cuyos bienes
y servicios representan 80% de nuestros gastos. Como
resultado, desarrollamos el Cédigo de Conducta para Pro-
veedores, que contiene clausulas sobre derechos huma-
nos, corrupcion, estandares laborales y ambientales. Este
cédigo se difunfié en enero de 2014.

Para Grupo Herdez es fundamental contar con la confian-
za de sus clientes y consumidores. Con base en nuestra
Politica Corporativa de Calidad e Inocuidad nos apegamos
a los mas altos estandares internacionales. Gracias a ello,
proveemos productos de calidad que superan los reque-
rimientos legales de todos los paises en los que éstos se

comercializan.

Porcentaje de produccién certificada:

HACCP: 54%
FSSC 22000: 50%
ISO 9001: 20%

Conscientes de nuestra responsabilidad ambiental, nos ape-
gamos a las mejores practicas corporativas en esta materia
y reforzamos una cultura de mejora continua que conduzca
al desarrollo sustentable.
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TABLA 1. METAS AMBIENTALES

ENERGIA

A
N

%

RESIDUOS

EMISIONES

i

CONSUMO ANUAL

2011 2012 2013
145 158 138

Avance
acumulado

Unidad de medida

kW/h por tonelada producida

Reducir 10% el consumo total

META 2015 en planta respecto al 2009 -1.7% 8.9% -12.3% 12.8%
CONSUMO DE ENERGIA EOLICA 8,673,746
Unidad de medida KW/h
EL80% de la energia eléctrica

META 2015 consumida debe provenir de energias 0% 0% 13.0% 13.0%
limpias o generacion alterna
RESIDUOS GENERADOS ANUALMENTE 20,236 25,076 39,349
Unidad de medida Toneladas
Reducir 20% el volimen de residuos

META 2015 enviados a disposicién final 101.9% 23.9% 56.9% 0%
Incrementar 5% anual el porcentaje de

META 2015 residuos susceptibles de valorizacion 7.8% 46.2% 34.2% 100%
EMISIONES ANUALES 109,057 104,423 98,815
Unidad de medida Toneladas de CO, equivalente
Reducir 20% las emisiones de CO_e con

META 2015 relacién a las emisiones 1.6% -4.3% -5.4% 8.0%
estimadas en 2010
CONSUMO ANUAL 1,135,062 1,068,729 1,606,778
Unidad de medida m?3

META 2015 Reducir 20% el consumo de agua -13.1% -5.8% 50.3% 0%

potable con relacién al 2009

En nuestros procesos de produccion buscamos
usar los recursos naturales de manera eficiente,
lo que implica reducir las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl), maximizar el uso de
recursos renovables y mitigar asi el impacto de
nuestras operaciones en el medio ambiente.

Es importante aclarar que el aumento en el volu-
men de residuos generados en 2013 (Tabla 1) se
debe a un registro més riguroso, asfi como a una
mayor trazabilidad de la informacion.

En cuanto al consumo de agua, el incremento con
relacion a 2012 (Tabla 1) se explica por la incorpo-
racién de dos centros de trabajo y una contabiliza-
cién mas estricta. No obstante lo anterior, algunas

2& INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

plantas ya han superado la meta de disminucion
en el consumo de agua planteada para 2015,
como es el caso de Planta México, que acumula
una reduccion de 73.2% de 2009 a 2013.

No generamos impactos relevantes directos o in-
directos a la biodiversidad. De hecho, debido al
riesgo que la pesca de atun representa para otras
especies, cumplimos con el Cédigo de Conducta
para la Pesca Responsable.

Nuestras acciones a favor del medio ambiente
significaron una inversion superior a los $15 mi-
llones en 2013, de los cuales casi $6 millones se
destinaron a actividades de prevenciéon y ges-
tién ambiental.



Mezcla de
colaboradores

POR GENERO

Lo flota de
Crupo Herdez
da cumplimiento
al Cédigo

de Conducta
para la Pesca
Responsabte.

Dimension social

Nuestro compromiso es generar impactos positi-
vos en la sociedad, tanto de forma interna (cola-
boradores) como externa (comunidad).

Tan sélo en 2013 invertimos $59 millones en pro-
gramas sociales y $6 millones en capacitacion
para nuestros colaboradores.

Convencidos de la importancia de contar con
personal comprometido y capaz, ofrecemos pla-
nes de carrera y oportunidades de desarrollo pro-
fesional a nuestros colaboradores, respetamos su
derecho de negociacion colectiva, trabajamos
para mantener un entorno laboral seguro y les
retribuimos con salarios superiores a la normativa
vigente en la materia.

Mediante nuestra Politica de Equidad de Géne-
ro promovemos la igualdad en nuestra plantilla y

' Lainformacion considera 6,380 colaboradores, excluyendo al
personal de Grupo Nutrisa, el cual se incluird en 2014.

3% %

MUJERES

6&2%

HOMBRES

otorgamos el mismo salario inicial estandar a mu-
jeres y hombres. Estamos comprometidos con la
creacion de un entorno incluyente, en el que los
colaboradores se sientan valorados, respetados y
facultados para tomar decisiones.

El 48.8% de nuestro personal estd adherido a un
contrato colectivo.

Durante el afio se impartieron 72,104 horas hom-
bre de capacitacién, un promedio de 11.3 horas
por colaborador. Ademas, al 100% del personal
de confianza se le aplica, por lo menos, una eva-
luacion de desempefo al afio.

2012 2013
Ndmero de accidentes 208 191
Enfermedades profesionales 0 0
Dias perdidos por colaborador 0.7 0.9
Ausentismo por colaborador 7.1% 9.2%
Victimas mortales 0 0

70mil

horas hombre de
capacitacion

PARA MAS
INFORMACION

GRUPO HERDEZ



Logros 2013:

Programa en
comunidades

RE

comunidades

1,926

beneficiados

R77

pro-jecizos conskruidos

Recibimos a

visitantes en el museo
Galeria Nuestra Cocina
Duque de Herdez

Donamos

cajas de producto al

Banco de Alimentos de México
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En Grupo Herdez tenemos el compromiso de revertir los proble-
mas de nutricion en nuestro pafs con el apoyo de nuestras marcas.
Vemos en la educacién y la generacion de capacidades dos de los
principales ejes para lograr un cambio de fondo. Para ello, hemos
desarrollado un programa Unico en su tipo, Saber Nutrir®, a través
del cual ensefiamos a aprovechar los recursos disponibles para una
alimentacion adecuada a largo plazo.

El programa opera tanto en escuelas primarias (mediante jornadas
de educacién alimentaria que imparten nutridlogas certificadas)
como en comunidades rurales (por medio del modelo de seguri-
dad alimentaria). De esta manera, con la capacitacion y el empode-
ramiento comunitario, contribuimos a combatir los problemas de
nutriciéon detonados por la pobreza.

Actualmente, el programa tiene presencia en siete estados de México:
Chiapas, Distrito Federal, Estado de México, Jalisco, Nuevo Ledn, San

Luis Potosi y Sinaloa.

Por su parte, nuestra asociacion civil, Fundacion Herdez, promueve



la investigacion y el desarrollo alimentario. Con la finalidad de di-
fundir sus resultados entre los diferentes estratos de la poblacién,
cuenta con una biblioteca, un museo y un centro de interpretacion
ubicados en el Distrito Federal.

La Biblioteca de la Gastronomia Mexicana, con un acervo de
4,500 libros, recibio a 2,789 usuarios en 2013. Por su parte, el Museo
Galerfa Nuestra Cocina Duque de Herdez ofrece visitas guiadas para
dar a conocer la historia de la cocina mexicana. En el afio se realiza-
ron 40 visitas, para un total de 991 estudiantes y 12,298 visitantes.

Instrumentado en 2011, el Programa de Publicaciones en Linea edi-
té en 2013 dos publicaciones: El jitomate y la cebolla, secreto de
nuestra sazon, que se presentd en el marco de la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara, y Memoria 1991-2012, ambas disponibles
en la pagina www.fundacionherdez.com.mx

Como parte del Programa de Donacidon Mensual de Alimentos se
entregaron mas de 200 mil cajas de producto al Banco de Alimen-
tos de México, en beneficio de 84 instituciones, mientras que gra-
cias al Programa de Donacion en Caso de Desastre se repartieron
12 mil cajas de alimentos para damnificados.

Programa

en escuelas ‘ y

489

escuelas

393,676

bemeaf:,c;o\dos

1,068,11%

horas mearﬁudas

PARA MAS
INFORMACION

vy (0

Publicaciéon presentada en la
Feria Internacional del
Libro de Guadalajara

GRUPO HERDEZ



Informe de la
Administracion
Y ANALISIS DE

RESULTADOS

NOTA SOBRE LAS NORMAS DE
CONTABILIDAD

Todas las cifras auditadas que se incluyen en
este informe estdn expresadas en millones
de pesos mexicanos, y preparadas conforme
a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) adoptadas a partir del 1 de
enero de 2013. Es importante resaltar que los
cambios mas significativos en la presentacion de
nuestros estados financieros como resultado de
la adopcion de los nuevos cambios en las NIIF
son: i) la integracion rubro por rubro del 100%
de Herdez Del Fuerte Meéxico (anteriormente
50%); y ii) el registro del 50% de la utilidad neta
de MegaMex en el renglén de participacion en
resultados de asociadas (anteriormente 25% rubro
por rubro). Con respecto a la estructura financiera,
los impactos mas importantes son el registro del
50% adicional de la deuda corporativa de Herdez
Del Fuerte México y el incremento en el capital
contable minoritario.

PANORAMA GENERAL

En 2013, Grupo Herdez registro cifras récord en

-
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cuanto a ventas netas y utilidad de operacion a
pesar de un entorno dificil.

Entre los principales factores y tendencias que
influyeron los resultados operativos y financie-
ros de la Compafiia durante el afio, destacan los
siguientes:

Un consumo menor a lo esperado en nues-
tros dos mercados principales. En México, la
debilidad en indicadores tales como las re-
mesas Y la creacion de empleos afectaron al
sector de consumo; mientras que en Estados
Unidos, la recuperacion econémica perma-
neci¢ débil y las categorias de mayor creci-
miento en el segmento de comida mexicana
enfrentaron un entorno competitivo mas
agresivo.

Una serie de gastos no recurrentes, que su-

maron $369, impactaron nuestros resultados

en los siguientes rubros:

— Costo de ventas: $73 derivados de la reu-
bicacion de la planta de mayonesa.

— Utilidad neta: $60 por impuestos adicio-
nales registrados en el segundo trimestre,



Ventas netas

MILLONES DE PESOS

UAFIDA

MILLONES DE PESOS

11,558 839 783 1,876
13 13,180 "13
12 12,042 12
11,275 767 1,789
B mexico B EXPORTACIONES NUTRISA

asfi como $236 reportados en el rubro de
participacion en resultados de asociadas
correspondientes al pago de MegaMex a
Fresherized Foods.

e La combinacion de la incorporacion de Grupo
Nutrisa y los resultados de la renovada estra-
tegia de innovacién, que ayudaron a contra-
rrestar el bajo crecimiento organico en ambos
mercados.

En 2013,
$13,180, un incremento de 9.5% con relaciéon

las ventas netas ascendieron a

a la cifra reportada en 2012. En México, las ven-
tas netas crecieron 9.5%, a $12,341, reflejan-
do principalmente la incorporacién de Grupo
Nutrisa. En menor medida, los lanzamientos de
productos derivados de la maduracion del pro-
ceso de innovaciéon, mismo que inici6 a finales
de 2011, también contribuyeron. Las categorias
gue tuvieron un desempefo por encima del
promedio fueron: helado de yogurt, mayone-
sa, mole, puré de tomate y tés. En el segmento
internacional, que ahora sélo incluye exporta-

ciones, las ventas netas crecieron 9.4% a $839
debido en su mayoria al incremento de doble di-
gito en las ventas a MegaMex y Centroamérica.

En 2013, el margen bruto fue de 35.2%, 2.3 pun-
tos porcentuales mayor que en el afio previo.
Esta expansion se explica primordialmente por:
i) menores precios de las principales materias pri-
mas; i) un peso mas fuerte particularmente en
el segundo trimestre; y iii) la incorporacion de
Grupo Nutrisa a mediados de mayo, que cuenta
con una estructura de costos menor que la de
Grupo Herdez. Los factores antes mencionados
fueron parcialmente contrarrestados por el car-
go de $73 relacionado con la reubicacion de la
planta de mayonesa. Excluyendo a este ultimo, el
margen bruto se hubiera expandido 2.8 puntos
porcentuales a 35.8 por ciento.

Los gastos generales como porcentaje de las
ventas netas fueron de 22.1% comparado con
19.7% registrado en 2012, reflejando principal-

63 111

53

2,050

1,843
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Utilidad
por accion

PESOS

1.8 12

mente la estructura de puntos de venta de Grupo
Nutrisa, asi como el incremento en gastos de mer-
cadotecnia y publicidad en México de acuerdo a lo
planeado al inicio del afo.

La Compania registro $33 comparado con $47
en 2012.

La utilidad de operaciéon sumé $1,757, un incre-
mento de 7.5% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. El margen de opera-
cién de 13.3% fue 30 puntos base menor que
en 2012, debido a una menor absorcion de los
costos y gastos fijos como resultado del débil des-
empefio de las ventas, asi como de la reubicacion
de la planta de mayonesa. Excluyendo los cargos
extraordinarios, el margen de operacion hubiera
sido de 13.9%, 31 puntos base mas alto que el
afno anterior.

La Compania registré un costo de $259 en 2013.
Esto refleja principalmente el incremento en el

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

Deuda neta /
UAFIDA

VECES

2.5

pago de intereses derivado del financiamiento de
$3,000 para la adquisicién de Grupo Nutrisa.

Este concepto, principalmente compuesto por el
50% de la utilidad neta de MegaMex correspon-
diente a Herdez Del Fuerte, fue de $186, 54.9%
menor que en 2012 afectado por el gasto no re-
currente de $236 por el pago a Fresherized Foods
por exceder metas establecidas al momento de
la adquisicion.

La utilidad neta mayoritaria totalizd $608, una
disminucion de 23.1% con respecto al afio pre-
vio, mientras que el margen se contrajo dos pun-
tos porcentuales, a 4.6%. Esto refleja los cargos
extraordinarios ya mencionados en el costo de
ventas y en la participacion en resultados de aso-
ciadas, asi como el pago de impuestos adiciona-
les por $60 en el segundo trimestre. Excluyen-
do las partidas extraordinarias, la utilidad neta
mayoritaria hubiera sido de $859, 8.7% mayor
gue en 2012; mientras que el margen se hubiera
mantenido en 6.5 por ciento.



La UAFIDA aumento6 11.3%, a $2,050. El margen fue de 15.6%,
30 puntos base por encima del aflo anterior. Sin el gasto ex-
traordinario que afect al costo de ventas, el margen UAFIDA se
hubiera expandido 81 puntos base, a 16.1 por ciento.

En 2013 se realiz6 una inversion neta en activos por $852, asig-
nados principalmente a la construcciéon de la planta de mayone-
sa, Una nueva linea de pasta, la consolidacion en curso de las tres
plantas en Los Mochis, Sinaloa y la apertura de 27 nuevos puntos
de venta propios de Nutrisa® desde mediados de mayo.

Al 31 de diciembre de 2013, la posicién de efectivo de la Com-
panfa ascendié a $887, una disminucién de 32.4% con relacion
a 2012, atribuido fundamentalmente al pago anticipado realiza-
do en diciembre del dividendo de 2014 por un total de $367, asi
como al prepago de deuda por $152 realizado al cierre de 2013.
La deuda consolidada al final del afno sumé $5,969, e incluye
$3,000 de Certificados Bursatiles emitidos para refinanciar el
crédito puente contratado para la adquisicion de Grupo Nutrisa.

De esta forma, el vencimiento promedio de la deuda de la Com-
pafia se extendid a 6.4 anos. La totalidad de la deuda esta de-
nominada en pesos, con 48% de la misma a tasa flotante.

Las razones de apalancamiento permanecieron sélidas, con una
razon de deuda neta a UAFIDA de 2.5 veces y una razén de deu-
da neta a capital contable consolidado de 0.4 veces.

La inversidon neta en

activos fue de

$852
millones

en 2013




Carta del Comité de

AUDITORIA

FEBRERO 24, 2014

Al Consejo de Administracion
de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

A continuacién, me permito presentar el Informe
Anual sobre las actividades del Comité de Auditoria
del Consejo de Administracion por el ejercicio 2013,
de conformidad con lo que establece el Articulo 43,

fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las
regulaciones contenidas en la Ley del Mercado de Va-
lores y en las Disposiciones de Caracter General Apli-
cables a Emisoras de Valores y Otros Participantes del
Mercado de Valores, las recomendaciones del Codigo
de Mejores Practicas Corporativas, y lo sefialado en el
Reglamento del Comité de Auditoria asi como en el

Programa Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesion6
puntualmente en las juntas programadas y en cada
caso se formulo la Agenda con los temas a tratar y se
elabor¢ el Acta respectiva. A las juntas asistieron los

consejeros designados y los invitados.

Se present6 al Consejo de Administracion un Informe
con los asuntos tratados en cada una de las juntas

del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su
caso, se dio la opinion favorable para su aprobacion al

Consejo de Administracion, fueron los siguientes:

Analizamos los Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diciembre de 2012 con cifras consolidadas

y sus Notas.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

Por su importancia relativa se analizé también la in-
formacion de la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A.
de C.V. que incluye las operaciones de MegaMex
Foods, LLC, y sus subsidiarias, en los Estados Uni-
dos de América.

De conformidad con las regulaciones de la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores, la informacion
financiera fue elaborada y presentada bajo las nor-
mas internacionales de informacién financiera, y
la auditoria fue realizada de acuerdo a las normas

internacionales de auditoria.

Tomamos conocimiento del documento “Comuni-
cacion con los responsables del gobierno de la en-
tidad” que con base en las normas internacionales
de auditorfa fue emitido por el auditor externo de
la sociedad, con informacién que debia ser cono-

cida por el Comité de Auditoria.

Analizamos el Informe sobre la evaluacion del con-
trol interno realizada por el auditor externo de la
sociedad, durante el transcurso normal de su revi-
sién para la auditoria del ejercicio 2012.

El Informe sefiala que los resultados de los proce-
dimientos de auditorfa aplicados sobre el disefio
y operacion del control interno, en el que se de-
positd un alto nivel de confianza para el desarro-
llo de la auditoria, confirman que éste opera de
manera efectiva, sin que ninguna de las obser-
vaciones detectadas e informadas a la adminis-
tracion sea considerada como debilidad material
o deficiencia significativa. Se tomé conocimiento
de las areas de mejora y se dio seguimiento a su

implementacion.



Conocimos los Estados Financieros Trimestrales del
2013 y dimos nuestra recomendacion para su pre-

sentacion a la Bolsa Mexicana de Valores.

Analizamos y aprobamos el programa de trabajo
del area de Auditoria Interna por el afo 2013, se le
dio seguimiento a su desarrollo y a la implementa-

cion de sus observaciones.

Las nuevas Normas de Informacion Financiera uti-
lizadas durante el ejercicio 2013, asf como las que
ya estaban en vigor, fueron aplicadas en forma
consistente y sin tener efectos significativos.

Sin embargo, la aplicacién de la Norma de Infor-
macion Financiera 11 “Acuerdos Conjuntos” no
permitié la consolidacion proporcional de asocia-
ciones al 50%, por lo que después de un minu-
cioso estudio se adopté la Norma de Informacion
Financiera 10 “Estados Financieros Consolidados”.
La informacion financiera consolidada reflejo, a
partir del mes de mayo, la adquisicion de Grupo
Nutrisa, S.A.B. de C.V.

Evaluamos el desempeno de la firma de auditoria
externa PricewaterhouseCoopers, el cual se consi-
derd satisfactorio y dentro de los criterios estableci-
dos en el contrato de servicios. Asi mismo, el socio
encargado de la auditoria en su momento nos con-
firmé su independencia profesional y econémica.
Sin embargo, considerando los beneficios de con-
tar con diferentes conocimientos y experiencias,
asi como sequir la practica que recomienda un
eventual cambio de auditor externo cuando se ha
tenido por un largo periodo de tiempo, se reco-
mendo la contratacion, por el ejercicio 2013, de la
firma KPMG Cérdenas Dosal como auditor externo
de la sociedad y sus subsidiarias con excepcion de
Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V.

De esta manera, se recomendd la confirmacion
de la firma PricewaterhouseCoopers como auditor

externo de la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A.

de C.V. y sus empresas en los Estados Unidos de

América, para el ejercicio 2013.

Los servicios adicionales a los de auditoria, que
proporciond la firma de auditoria externa de la
sociedad, estuvieron relacionados con precios de
transferencia, contribuciones locales, dictamen de
seguridad social, valuacion de adquisiciones, ins-
trumentos financieros y la consolidacion fiscal, con

un importe de $6.5 millones.

Conocimos y evaluamos las actividades del Co-
mité de Riesgos, asi como los mecanismos que
tiene implementados la Direccién General para la
identificacion, analisis, administracion y control de
los principales riesgos a los que esta sujeta la so-
ciedad, asi como los criterios establecidos para su

adecuada revelacion.

En cada una de las juntas fuimos informados de las
denuncias recibidas por faltas al Cédigo de Etica,
el sequimiento que se les dio y la proteccion que

recibieron los informantes.

Tomamos conocimiento y dimos seguimiento a los
asuntos fiscales y juridicos pendientes, asi como a
la implementacion adecuada de las disposiciones
de la Ley del Mercado de Valores y los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de

Administracion.

Atentamente,

Presidente del Comité de Auditoria

GRUPO HERDEZ
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FEBRERO 24, 2014

Al Consejo de Administracion
de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

A continuacion, me permito presentar el Informe Anual
sobre las actividades del Comité de Practicas Societarias
del Consejo de Administracion correspondientes al afio
2013, a que se refiere el Articulo 43, fraccion |, de la Ley

del Mercado de Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las regu-
laciones contenidas en la Ley del Mercado de Valoresy las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a Emisoras
de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores,
las recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas, el Reglamento del Comité y el Programa

Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond
puntualmente en las juntas convocadas, en cada caso se
formulé la Agenda con los temas a tratar y se elaboré
el Acta respectiva. A las juntas asistieron los consejeros

designados y los invitados.

Se presenté al Consejo de Administracion un Informe con

los asuntos tratados en cada una de las juntas del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que, en su
caso, se recomendd su aprobacion al Consejo de Admi-

nistracion, fueron los siguientes:

Tomamos conocimiento de las politicas para la desig-
nacion y retribucién integral del Director General y de
los demas directivos relevantes.

Conocimos el mecanismo para medir y revelar las ob-
servaciones del desempefo de los directivos relevan-
tes. Durante el afo, el desempefio de los directivos
relevantes fue adecuado y se determind con base en
las politicas establecidas.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

Revisamos el paquete de la remuneracion integral del
Director General y de los demas directivos relevantes.

Analizamos el Informe del auditor externo sobre las
operaciones con personas relacionadas, como parte de
los procedimientos convenidos a los que se refiere Ia
norma aplicable. En su informe concluy6 que las ope-
raciones corresponden al giro ordinario del negocio,
estan hechas a precio de mercado y se encuentran de-
bidamente registradas.

Dichas operaciones fueron por servicios sobre venta,
venta de materiales, regalias, arrendamiento de inmue-
bles y equipo de transporte, importaciones de produc-
to terminado, servicios de personal, intereses, servicio

de fletes y otros por un importe de $3,868 millones.

Con excepcion de una dispensa otorgada a un directivo
relevante, en general no existieron dispensas otorgadas
por el Consejo de Administracién para que un conseje-
ro, directivo relevante o persona con poder de mando,
aprovechase oportunidades de negocio para si o a fa-
vor de terceros que correspondan a la sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga

influencia significativa.

El manejo de productos financieros derivados, que esta
enfocado principalmente a la cobertura de ciertas ma-
terias primas, se lleva a cabo siguiendo las politicas esta-
blecidas y aprobadas por el Consejo de Administracién.

Siguiendo el Modelo de Estrategia de Negocios de la
sociedad, en el mes de enero de 2013 el Consejo de
Administracién aprobd la adquisicion de Grupo Nutri-
sa, S.A.B. de C.V.

Atentamente, _ _

ln"'-
|._.

Presidente del Comité de Practicas Societarias



Crobierno

CORPORATIVO

El Consejo de Administracion de Grupo Herdez
es el maximo érgano de gobierno. El Presidente
del Consejo de Administracion es también Di-
rector General del Grupo. Son requisitos de los
consejeros contar con: i) formacién profesional
en ciencias econémico-administrativas y pos-
grado deseable en dichas areas; ii) experiencia
profesional minima de veinte afios en puestos
ejecutivos en empresas de consumo y/o sector
financiero; iii) experiencia como consejeros en
empresas de la industria manufacturera y/o el
sector financiero; y iv) pertenencia a organismos
empresariales. (Tabla 1)

El Consejo de Administracion se redne al menos
trimestralmente. Cuenta con érganos interme-
dios encargados de vigilar la gestion y ejecucion
de los objetivos de la Compafiia. (Tabla 2)

A partir de 2014, el Consejo recibira informes tri-
mestrales sobre el desempefio social y ambiental
de la Compania.

El Comité de Auditoria se encarga de revisar las
quejas y/o denuncias recibidas por parte de los
colaboradores, proveedores o terceros, y las pre-
senta al Consejo de Administracion en un infor-
me anual.

De acuerdo a los estatutos de la Compania, la
remuneracion a los miembros del Consejo es de
dos monedas de $50.00 pesos oro (centenarios)
0 su equivalente por la asistencia a cada reu-
nion. Dicha retribucién no depende de los resul-
tados del Grupo.

Para evitar conflictos de interés, cada Comité
cuenta con un reglamento que rige y delimita
las funciones del maximo érgano de gobierno.
Una de esas funciones consiste en validar las re-
muneraciones de los principales directivos de la
Compaiiia, incluido el Director General. (Tabla 3)

Organo de gobierno Hombres  Mujeres Mayor de 50 anos
Consejo de Administracion 90% 10% 100%
Comité de Auditoria 100% 0% 100%
Comité de Practicas Societarias 100% 0% 100%
Comité de Riesgos 100% 0% 100%
Trimestre 1T13 2713 3T13 4T13
Fecha 25-abr 25-jul 24-oct 20-feb
% de asistencia 80% 80% 100% 100%

Organos intermedios
Comité de Auditoria
4 consejeros independientes
Comité de Practicas Societarias

5 consejeros (3 independientes)

Organos internos operativos
Comité de Riesgos
7 miembros
Comité de Etica

6 miembros

GRUPO HERDEZ



CONSEJO )
DE ADMINISTRACION

Consejeros Patrimoniales
Relacionados

Héctor Hernandez-Pons Torres
PRESIDENTE, (M1 1991

Enrique Hernandez-Pons Torres
VICEPRESIDENTE, M1 1991

Flora Hernandez-Pons de Merino
M 2004

Conseferos
Ihdepehdieh&es

Carlos Autrey Maza im 1991

Enrique Castillo Sanchez Mejorada m 1991

José Roberto Danel Diaz 12003
Eduardo Ortiz Tirado Serrano ;2003
Luis Rebollar Corona M 2004

José Manuel Rincon Gallardo 2005

Secretario
Ernesto Ramos Ortiz
(No CONSEJERO)

COMITE DE AUDITORIA

José Roberto Danel Diaz (er
PRESIDENTE

Carlos Autrey Maza

Eduardo Ortiz Tirado Serrano
José Manuel Rincon Gallardo (er

COMITE DE
PRACTICAS SOCIETARIAS

José Roberto Danel Diaz
PRESIDENTE

Enrique Hernandez-Pons Torres
Héctor Hernandez-Pons Torres
Luis Rebollar Corona

José Manuel Rincon Gallardo

-
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PRINCIPALES
FUNCIONARIOS

Héctor Hernandez-Pons Torres
DIRECTOR GENERAL

Enrique Hernandez-Pons Torres
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO Y DE NEGOCIOS
INTERNACIONALES

Gerardo Canavati Miguel
DIRECTOR DE PLANEACION Y FINANZAS

Héctor J. Castillo Guerrero
DIRECTOR DE MERCADOTECNIA

Andrea del Rizzo
DIRECTOR DE VENTAS

Alberto Garza Cabanas
DIRECTOR DE CADENA DE SUMINISTRO

Pedro Gracia Medrano Murrieta
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Roberto Gonzalez Rosas
DIRECTOR COMERCIAL ADJUNTO

Alejandro Martinez-Gallardo y de Pourtales
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE NEGOCIOS
DE EMPRESAS ASOCIADAS

Ernesto Ramos Ortiz
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Juan Rodriguez del Collado
DIRECTOR DE FOOD SERVICE

66% de los miembros del Consejo de Administracion
son independientes.

[EF] Experto financiero
[M] Miembro desde



Materialidad
Y alcance de
este informe

MATERIALIDAD

En Grupo Herdez somos conscientes de que
las personas con quienes nos relacionamos en
nuestras operaciones cotidianas son pieza clave
de nuestro éxito y permanencia. En tal sentido,
por primera vez realizamos un estudio para co-
nocer los asuntos que resultan prioritarios para
la Compafiia y sus grupos de interés.

La siguiente grafica muestra los asuntos que tie-
nen mayor importancia para los grupos de inte-
rés consultados:

A Calidad de vida de los
colaboradores

Consumo de energia
Agua

Derechos humanos
Programas de vida
saludable

B Cumplimiento de la
normatividad
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ALCANCE

A través de este informe damos a conocer los
resultados, programas y acciones en los ambitos
financiero, social y ambiental que tuvieron lugar
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013. Nues-
tros informes anuales anteriores pueden consul-
tarse en www.grupoherdez.com.mx

Agradecemos cualquier comentario acerca de la
informacién contenida en este documento. Para
tal propdsito, al final del mismo proporcionamos
informacion de los contactos que atenderan con
prontitud dichos comentarios.

La informacion de sustentabilidad fue preparada
de conformidad con la metodologia del Global Re-
porting Initiative (GRI) version 3.1, el suplemento
sectorial de Procesamiento de Alimentos, indica-
dores del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de
Valores y los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Utilizamos la herramienta “Esta-
bleciendo Conexiéon” para vincular indicadores del
GRI con los principios del Pacto Mundial.

Este informe cuenta con un Nivel de Aplicacién
B del GRI y cubre todas las areas estratégicas
del Grupo. Obtuvimos la informacién por medio
de los comités de Responsabilidad Social, areas
clave y personal directivo, que brindaron datos
consolidados para cada indicador.

La informacién financiera que se incluye esta au-
ditada por KPMG Cérdenas Dosal, S.C. La corres-
pondiente a sustentabilidad no esta auditada; no
obstante, durante 2013 la Compafiia trabajo en la
formalizacion del proceso de acopio de informa-
cién para garantizar la rastreabilidad de los datos
presentados. Se tiene previsto someter el informe
de sustentabilidad de 2014 a verificacion externa.

~%
GRUPO HERDEZ &9



Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Grupo Herdez S.A.B. de C.V. ha presentado su memoria “Trazamos
nuevas rutas” a los Servicios de GRI quienes han concluido que la memoria cumple con los requisitos
del Nivel de Aplicacion B.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la

Guia G3.1 en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que

la memoria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de
Aplicacién y que en el indice de Contenidos de GRI figura una representacién valida de los contenidos
exigidos, de conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI. Para conocer mas sobre la
metodologia: www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Los Niveles de Aplicacién no manifiestan opinion alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacidn.

@B

| GRI REPORT

Amsterdam, 10 de marzo 2014

GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion que trabaja en red, y que ha promovido el desarrollo del marco para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad mds utilizado en el mundo y sigue mejordndola y promoviendo su aplicacidn a escala mundial. La Guia de
GRI establecic los principios e indicadores que pueden emplear las organizaciones para medir y dar razén de su desempefio econdmico,
medioambiental y social. www.globalreporting.org

Descargo de responsabilidad: En los casos en los que la memoria de sostenibilidad en cuestion contenga enlaces externos, incluidos los
que remiten a material audiovisual, el presente certificado sélo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Control, en
fecha 25 de febrero 2014. GRI excluye explicitamente la aplicacion de este certificado a cualquier cambio introducido posteriormente en
dicho material.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

31 DE DICIEMBRE DE 2013

Estados
INANCIER(OS

consolidados

R _ _ s -

conkenido

4-2 = Informe de los Auditores 4% = Estados consolidados de
Independientes cambios en el capital contable
4-&4 = Estados consolidados de £0 -~ Estados consolidados de flujos
situacion financiera de efectivo
&4-& = Estados consolidados de &1 = Notas sobre los estados
resultados financieros consolidados

&7 — Estados consolidados de otros
resultados integrales
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Informe de Los

AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administraciony a los Accionistas
Grupo Herdez,S.A.B.de C. V.:

Hemos auditado los estados financieros consolida-
dos adjuntos de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V.
y subsidiarias (“la Compafia” o “el Grupo”), que
comprenden el estado consolidado de situacion fi-
nanciera al 31 de diciembre de 2013, y los estados
consolidados de resultados, de otros resultados in-
tegrales, de cambios en el capital contable y de flu-
jos de efectivo por el afo terminado en esa fecha,
y notas que incluyen un resumen de las politicas

contables y otra informacién explicativa.

La Administracion es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financie-
ros consolidados adjuntos de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de desvia-

cién material debido a fraude o error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opiniéon
sobre los estados financieros consolidados adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo
nuestra auditoria de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoria. Dichas normas exi-

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013

gen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre
si los estados financieros consolidados estan libres

de desviacidon material.

Una auditorfa conlleva la aplicacion de procedimien-
tos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos selec-
cionados dependen del juicio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos de desviacion material en
los estados financieros consolidados debido a fraude
o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y la presentaciéon razonable, por
parte de la entidad, de los estados financieros con-
solidados, con el fin de disefar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién
de lo adecuado de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como la evalua-
cién de la presentacion de los estados financieros

consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y

adecuada para nuestra opinién de auditoria.



En nuestra opinién, los estados financieros con-
solidados presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situaciéon financiera
consolidada de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2013, asi como
sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
consolidados por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera.

Sin expresar salvedades en nuestra opinion, llama-
mos la atencién a la nota 2(e) a los estados finan-
cieros consolidados, la cual revela que la informa-
cion comparativa presentada al 31 de diciembre
de 2012 ha sido reformulada, debido a que la
Companiia adoptoé los lineamientos sefalados en
la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” re-
ferente al reconocimiento de la consolidacién inte-
gral de su compania subsidiaria Herdez del Fuerte,
S.A. deC. V.

Los estados financieros consolidados de Grupo Her-
dez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciem-
bre de 2012 y al 31 de diciembre de 2011 (de los
cuales se deriva el estado consolidado de situacion
financiera al 10. de enero de 2012), excluyendo los
ajustes que se describen en la nota 2(e), fueron au-
ditados por otros auditores quienes con fecha 5 de
abril de 2013 emitieron una opinién sin salvedades

sobre los mismos.

Como parte de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de
2013, hemos auditado los ajustes descritos en la
nota 2(e), los que fueron aplicados para reformular
la informacién comparativa al 31 de diciembre de
2012 y el estado consolidado de situacion finan-
ciera al 10. de enero de 2012. No fuimos contra-
tados para auditar, revisar o aplicar procedimien-
tos a los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 (no presentados) ni al
estado consolidado de situacion financiera al 1o.
de enero de 2012, con la excepcion de los ajustes
mencionados anteriormente. En consecuencia, no
expresamos una opinion o cualquiera otra forma de
seguridad sobre dichos estados financieros consoli-
dados tomados en su conjunto. En nuestra opinion,
los ajustes descritos en la nota 2(e) a los estados
financieros consolidados son adecuados y han sido

debidamente aplicados.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

_|®

11 DE MARZO DE 2014.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

EsEado; consolidados de
sibuacion financiera

(Miles de pesos)

ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 886,680 1,311,196 1,204,907
Clientes (notas 6y 9) 1,647,826 1,780,484 1,692,762
Deudores [nota 9) 46,330 46,413 63,973
Impuesto al valor agregado por recuperar 365,620 201,096 212,497
Impuesto sobre la renta por recuperar 103,507 115,920 87,925
Partes relacionadas (nota 7) 202,573 120,598 184,305
2,365,856 2,264,511 2,241,462
Inventarios (nota 8) 1,985,769 1,658,724 1,375,495
Instrumentos financieros derivados (nota 5) 25,055 63,151 71,213
Pagos anticipados 54,653 90,058 112,325
Total del activo circulante 5,318,013 5,387,640 5,005,402
Inmuebles, maquinariay equipo [nota 10) 4,110,899 3,312,732 3,015,685
Inversién en acciones de asociadas (nota 12) 4,598,513 4,696,895 4,656,519
Activos intangibles y crédito mercantil (nota 11) 6,608,383 3,847,137 3,859,724
Impuestos a la utilidad diferidos (nota 18) 172,588 196,060 245,436
Otros activos 28,738 11,107 33,736
Total del activo $ 20,837,134 17,451,571 16,816,502

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013



PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Préstamos bancarios (nota 14)

Proveedores

Acreedores

Instrumentos financieros

Impuesto sobre la renta por pagar

Participacion de los trabajadores en la utilidad
por pagar

Total del pasivo a corto plazo

Documentos por pagar (nota 14)

Deuda a largo plazo (nota 14)

Instrumentos financieros derivados (nota 5)
Impuestos a la utilidad diferidos (nota 18)
Impuestos por consolidacién fiscal (nota 18]
Beneficios a los empleados (nota 17)

Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

Capital social

Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas

Reserva legal

Prima en suscripcion de acciones

Efecto acumulado por valuacién de instrumentos
financieros

Efecto acumulado por conversién
Capital atribuible a la participacion controladora
Capital atribuible a la participacién no controladora
Total del capital contable
Contingencias y compromisos [notas 27y 28)
Hecho posterior (nota 29)

Total del pasivo y capital contable

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

$

$ -
1,094,386
484,430

10,944
1,589,760

4,979,370
1,064,219
31,921
711,026
218,643
112,173

7,117,352
8,707,112

575,625
601,911
4,265,071
141,862
113,110

(19.114)
(13,757)

5,664,708
6,465,314
12,130,022

20,837,134

941,865
351,233
877

25,660
1,319,635

2,181,441
1,060,946
37,068
446,496
225,649
127,517

4,079,117
5,398,752

575,625
600,000
4,396,286
141,862
113,110

(37,524)
(5.425)

5,783,934
6,268,885
12,052,819

17,451,571

4,200
1,036,340
354,441
43,507
39,768

26,439
1,504,695

2,219,361
1,117,135
27,384
511,329
205,382
78,346

4,158,937
9,663,632

575,625
321,194
4,161,062
141,862
113,110

(43,856)
39,367

5,308,364
5,844,506
11,152,870

16,816,502

GRUPO HERDEZ



GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de
resulkados

Anos terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012
(Miles de pesos)

Ventas netas (nota 20) $ 13,180,293 12,041,798
Costo de ventas (nota 21) 8,541,161 8,078,963
Utilidad bruta 4,639,132 3,962,835

Gastos generales:

Gastos de venta (nota 23) 2,449,008 1,967,601
Gastos de administracién (nota 23) 465,715 407,718
2,914,723 2,375,319

Utilidad antes de otros ingresos y gastos 1,724,409 1,587,516
Otros ingresos, neto [nota 22) 32,636 47,196
Utilidad de operacion 1,757,045 1,634,712

Resultado de financiamiento:

Intereses ganados y utilidad cambiaria (nota 24) 938,986 1,025,796
Intereses pagados y pérdida cambiaria (nota 24) (1,198,375) (1,220,684)
Resultado de financiamiento, neto (259,389) (194,888)
Participacion en resultados de asociadas (nota 12) 186,323 412,963
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,683,979 1,852,787
Impuestos a la utilidad (nota 18) 536,465 423,318
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,147,514 1,429,469
Utilidad neta de la participacién no controladora $ 539,825 639,382
Utilidad neta de la participacién controladora 607,689 790,087
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,147,514 1,429,469
Utilidad basica por accién ordinaria y diluida en pesos [nota 26) $ 1.407 1.853

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de obros
resultados integrales

Afos terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012
(Miles de pesos])

Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,147,514 1,429,469

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:

Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios a los empleados (6,544) (29,357)

Partidas que seran o pueden ser reclasificadas subsecuentemente
a resultados:

Resultado por conversién de monedas extranjeras (16,664) (89,584)

Cambio en la valuacion de instrumentos financieros derivados

30,383 (10,541)

Utilidad integral consolidada $ 1,154,689 1,299,987

Utilidad integral atribuible a la participacién no controladora $ 541,429 563,379
Utilidad integral atribuible a la participacién controladora 613,260 736,608
Utilidad integral consolidada $ 1,154,689 1,299,987

Ver notas adjuntas a los estados financieros adjuntos consolidados.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de
cambios en el capital conkable

Afos terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012
(Miles de pesos])

Saldos al 10. de enero de 2012, previamente informados $ 575,625 321,194 2,535,062
Efecto por adopcién de nuevos pronunciamientos contables
(nota 2(e)) - - 1,626,000
Saldos reformuados al 10. de enero de 2012 575,625 321,194 4,161,062
Recompra de acciones en circulacion - (450,007) -
Colocacién de acciones - 425,515 -
Aumento de reserva para compra de acciones - 178,460 (178,460)
Decreto de dividendos (nota 19(c)) - 124,838 (361,384)
- 278,806 (539,844)

Resultado integral (nota 3):
Utilidad neta del ano - - 790,087

Efecto acumulado por conversion - - -

Efecto porvaluaciéon de instrumentos financieros

derivados - - -
Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios

alos empleados - - (15,019)
Resultado integral total del ano - - 775,068
Saldos al 31 de diciembre de 2012 575,625 600,000 4,396,286
Recompra de acciones en circulacion - [19,586) -
Colocacion de acciones - 21,497 -
Decreto de dividendos (nota 19(c)) - - (734,397)

Incremento de capital social participacion no controladora - - -

- 1,91 (734,397)
Resultado integral [nota 3):
Utilidad neta del ano - - 607,689
Efecto acumulado por conversién - - -
Efecto porvaluacion de instrumentos financieros
derivados - - -
Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios
a los empleados - - (4,507)
Resultado integral total del ano - - 603,182
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 575,625 601,911 4,265,071

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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141,862

141,862

141,862

141,862

113,110

113,110

113,110

113,110

(43,856)

(43,856)

6,332
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(37,524)

18,410

18,410

(19,114)

39,367

39,367

(44,792)

(44,792)

(5,425)

(8,332)

(8,332)

(13,757)

3,682,364

1,626,000
5,308,364

(450,007)
425,515

(236,546)
(261,038)

790,087
(44,792)

6,332
(15,019)
736,608

5,783,934

(19,586)
21,497
(734,397)

(732,486)

607,689
(8,332)

18,410
(4,507)
613,260

5,664,708

1,062,751

4,781,755

5,844,506

(139,000)
(139,000)

639,382
(44,792)

(16,873)
(14,338)
563,379

6,268,885

(350,000)
5,000

(345,000)

539,825
(8,332)

11,973
(2,037)
541,429

6,465,314

4,745,115

6,407,755
11,152,870

(450,007)
425,515

(375,546)
(400,038)

1,429,469
(89,584)

(10,541)
(29,357)
1,299,987
12,052,819

(19,586)
21,497
(1,084,397
5,000

(1,077,486)

1,147,514
(16,664)

30,383
(6,544)
1,154,689

12,130,022
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados
flujos de efectivo

Anos terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012
(Miles de pesos)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $1,683,979 1,852,787
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciaciony amortizacion 292,908 207,863
(Utilidad) pérdida por venta de inmuebles, maquinaria y equipo [13,515) 2,455
Costo neto del periodo 29,798 23,158
Intereses a favor (62,130) (52,945)
(Ganancia) pérdida cambiaria (20,516) 41,279
Participacion en asociadas (186,323) [412,963)
Otros gastos que no requirieron flujo (3.257) (10,266)
Cancelacion de provisiones - (53,962)
Participacion de los trabajadores en la utilidad 8,723 24,974
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento -
Intereses a cargo 342,035 206,555
Subtotal 2,071,702 1,828,935
Disminucion [aumento) en cuentas por cobrar (87,722)
Aumento en inventarios (228,037) (283,229
(Incremento) disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas (15,429) 126,163
Incremento en pagos anticipados e impuestos por recuperar (21,030 (16,594)
Incremento (disminucién) en proveedores 103,612 (94,474)
Incremento (disminucién) en otras cuentas por pagary acreedores 42,003 (38,561)
Impuestos a la utilidad pagados (620,534) (524,890
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,481,211 909,628

Actividades de inversién:

Negocio adquirido (Grupo Nutrisa) (2,886,768) -
Dividendos cobrados 305,267 315,580
Intereses cobrados 60,944 52,401
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (889,911 (618,938)
Recursos por venta de inmuebles, maquinariay equipo 139,796 114,041
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (3,270,672) (136,916)

Actividades de financiamiento:

Emision de certificados bursatiles 3,000,000 -
Obtencion de préstamos bancarios a largo plazo 200,000 -
Aumento de capital social en la participacion no controladora 5,000 -
Pago de préstamos bancarios a largo plazo (389,640) (4,200)
Otros pasivos a largo plazo [47,707) (56,189)
Recompra de acciones (19,585) (450,007)
Colocacion de acciones 21,497 425,515
Intereses pagados (320,223) (205,99¢6)
Dividendos pagados (1,084,397) (375,546)
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades
de financiamiento 1,364,945 (666,423)
(Disminucién) incremento netalo) de efectivo y equivalentes
de efectivo (424,516) 106,289
Efectivoy equivalentes de efectivo:
Al principio del ejercicio 1,311,196 1,204,907
Al final del ejercicio $886,680 1,311,196

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2013



GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Llos estados financieros
consolidados

AL 31 de diciembre de 2013y 2012 y al 1o0. de enero de 2012y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012

(Miles de pesos]

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (la“Companiia”) es una compafia con domicilio en México, cuyas acciones se operan en la
Bolsa Mexicana de Valores. La direccion registrada de la compafia es Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360, Col. Argentina
Poniente, México, D. F., C.P. 11230. Los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 incluyen a
la Compania y a sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e individualmente como “entidades del Grupo”) y la participacion del
Grupo en entidades relacionadas y controladas en conjunto. La Compafia es subsidiaria al 51.0% de Hechos con Amor, S. A. de
C. V., quien tiene las facultades para dirigir sus operaciones.

El Grupo esta principalmente involucrado en la manufactura, compra, distribucion y comercializacion de alimentos enlatados y
envasados en México, asi como alimentos dirigidos al segmento de comida mexicana en los Estados Unidos de América (EUA).

Las entidades del Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. producen y comercializan productos con las marcas: Aires de Campo, Barilla,
Bufalo, Carlota, ChiChi’s, Del Fuerte, Don Miguel, Dofia Maria, Embasa, Herdez, La Victoria, McCormick, Wholly, Yemina y Nutrisa,
entre otras. Para tales efectos, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V ha constituido alianzas con empresas lideres a nivel mundial, tales
como: McCormick and Company Inc., Hormel Foods Corp., Barilla GeR Fratelli S.p.A. y Grupo Kuo, S. A. B. de C. V. (Grupo Kuo).

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

El 11 de marzo de 2014, el Consejo de Administracién autorizé la emision de los estados financieros consolidados adjuntos y
sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V,, los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros
consolidados se someteran a la aprobacién de la préxima Asamblea de Accionistas.

(a) Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de las siguientes
partidas materiales incluidas en el estado de situacion financiera:

e El activo por beneficios definidos se reconoce como los activos del plan, menos el valor presente de la obligacion por
beneficios definidos y se limita segun se explica en la nota 3(i) (ii).

e Los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable, con efectos en los resultados del ejercicio o en
los resultados integrales.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

e Las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo registradas a su costo asumido a la fecha de transicién a NIIF, el cual
corresponde a los valores contables reconocidos de conformidad con las Normas de Informacion Financiera en México (NIF)
gue incluyen los efectos de inflacién acumulada al 31 de diciembre de 2007, determinados con base en el Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) emitido por el Banco de México. El costo asumido de la maquinaria de la planta de Chiapas
y el terreno del centro de distribucidon México corresponde a los valores razonables segun avallos practicados a la fecha
de transicion a NIIF.

e Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado.

(b) Moneda funcional y de presentacion-

(c)

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la Compaiia. Toda
la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de
otra manera.

En el caso de las entidades extranjeras del negocio conjunto en los EUA, presentan sus estados financieros en moneda local, la
cual es sumoneda funcional, y éstos son convertidos a pesos mexicanos para que la Compania pueda reconocer su participacion
en dichas entidades.

Hasta el 17 de diciembre de 2013, la subsidiaria en Espafa convirtio sus estados financieros de moneda local a su moneda
funcional, la cual es el peso mexicano. La actividad de la subsidiaria en Espafia se considera como una extension de la entidad
que informa, en virtud de que su Unica actividad es el cobro de regalias generadas por empresas mexicanas, teniendo como
base para la determinacion de dichas regalias el peso mexicano.

Esta subsidiaria espanola resolvié transferir su domicilio social a México, adoptando para tales efectos la nacionalidad mexicana
y la figura de Sociedad Anénima de Capital Variable, asi como la denominacién social “MARCAS HERDEZ" .

Uso de estimaciones y juicios-
La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere que la administracion efectue juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos

informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto

reconocido en los estados financieros consolidados y las estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el préximo afio financiero se describen a partir de la pagina siguiente.
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(i) Consolidacion de entidades en las que no se tiene participacion accionaria mayoritaria

El Grupo analiza la existencia de control sobre aquellas entidades en las que no se tiene participacién accionaria mayori-
taria, para lo cual evalla si esta expuesta o tiene derecho a los rendimientos variables procedentes de su involucramiento
con la entidad, y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Si derivado del
analisis la Compania determina que ejerce el control de estas entidades, éstas son consolidadas dentro del Grupo. En
caso de que no se tengan indicios de la existencia de control en las entidades, la inversion en esas asociadas se reconoce
a través del método de participacion.

(ii) Determinacion de valores razonables

El Grupo aplica los lineamientos de la NIIF 13, Medicion del valor razonable (“NIIF 13") para determinar el valor razo-
nable de activos financieros y pasivos financieros reconocidos o revelados a valor razonable. La NIIF 13 no requiere
valores razonables en adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras NIIF, y no pretende establecer normas
de valuacién o afectar las practicas de valuacion fuera del reporte financiero. Bajo NIIF, el valor razonable representa
el “Precio de Venta”, el cual se recibiria por vender un activo o se pagarfa por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacién, considerando el riesgo de crédito de la contraparte
en la valuacion.

El concepto de precio de venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o
pasivo especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el mercado, la NIIF 13 establece una jerarquia
de valor razonable que jerarquiza los datos de entrada en las técnicas de valuaciéon usadas para determinar el valor
razonable. La jerarquia de mayor prioridad es la de los precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos
0 pasivos idénticos (mediciones a nivel 1) y la menor prioridad es la de los calculos que tienen que ver con datos de
entrada significativos pero no observables (medicién de nivel 3). Los tres niveles de jerarquizacién son como se men-
ciona a continuacion:

= Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que el Grupo tiene la
habilidad de negociar a la fecha de medicion.

= Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables directa o indirectamente para el activo
0 pasivo.

= Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.

(iii) Valor razonable de instrumentos financieros derivados

Los valores razonables de los instrumentos derivados que se negocian en mercados reconocidos se determinan con base
en las cotizaciones emitidas por estos mercados. En aquellos casos en los que los instrumentos son negociados en mercado
extrabursatil (“Over The Counter”), el valor razonable de los instrumentos financieros se estima con base en modelos técni-
cos de valuacion reconocidos en el dambito financiero, utilizando principalmente el de flujos futuros esperados descontados
a valor presente y con base en la informacion de mercado disponible a la fecha de valuacion.
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Para la determinacion de los valores razonables, se han utilizado condiciones y supuestos basados principalmente en estruc-
turas de tasas sobre TIIE 28, niveles de Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio mexicana (TIIE) y tipos de cambio bajo la
paridad MXP/USD disponibles a la fecha de valuacion.

La Compania ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad de coberturas, mismas que
se encuentran en los rangos permitidos por las NIIF.

(iv) Vidas utiles y valor razonable de inmuebles, maquinaria y equipo

El Grupo determina las vidas Utiles de sus activos con base en su mejor estimacion de los periodos durante los cuales
espera obtener beneficios econdmicos derivados de dichos activos. Unicamente para efectos de la adopcién de las
NIIF, para aquellos activos valuados a su valor razonable, en caso de existir un valor de mercado, la Compafia evalud
si dicho valor de mercado satisfacia las condiciones de pactarse entre partes interesadas y dispuestas, en una transac-
cion de libre competencia, lo que permitiria considerar el valor de mercado como una referencia apropiada del valor
razonable; de lo contrario, el valor razonable de los activos se estimd con base en modelos técnicos de valuacion
reconocidos en el &mbito financiero.

(v) Deterioro de crédito mercantil y otros activos intangibles de vida indefinida

En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas, la prueba de deterioro se realiza cada
afo en las mismas fechas. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor
del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Para efectos de las pruebas de deterioro, los acti-
VoS que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequenos de activos que generan entradas de
efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupo de
activos (la “unidad generadora de efectivo”). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se distribuye
al grupo de las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacién. Esta
distribucién esté sujeta a una prueba de tope de segmento operativo y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil
se monitorea para efectos de informes internos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por
deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en
libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el valor en libros de los
otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte ninguna pérdida por deterioro
con respecto a crédito mercantil.

(vi)Determinacion de beneficios a empleados

Los beneficios directos se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor
nominal, por ser de corto plazo. Las obligaciones netas del Grupo respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro devengado por los em-
pleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar
su valor presente y se deduce el valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento se calcula con base en
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bonos corporativos con calificacion AA que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obli-

gaciones del Grupo y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios.
El calculo se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

(vii) Deterioro de cuentas por cobrar

En cada fecha de reporte el Grupo evalua si existe alguna evidencia objetiva de que sus cuentas por cobrar se hayan dete-
riorado, lo que incluye la falta de pago o morosidad de un deudor o la reestructuracion de un monto adeudado al Grupo.
La Compaiia considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo especifico como colectivo.
Todas las cuentas por cobrar que individualmente son significativas, se evalUan para un posible deterioro especifico. Todas
las cuentas por cobrar por las que se evallUe que no estan especificamente deterioradas, se evalian posteriormente en for-
ma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero que todavia no se haya identificado. Las cuentas
por cobrar que no sean individualmente significativas se evaltan colectivamente para un posible deterioro agrupando las
cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares. Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo utiliza las ten-
dencias historicas de la probabilidad de incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas incurridas,
ajustadas por el analisis hecho por la Administracién en cuanto a si las condiciones econdmicas y crediticias actuales son
de tal indole, que es probable que las pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias historicas.

(d) Cambios en las politicas contables-

Con excepcion de los cambios incluidos a continuacion, el Grupo ha aplicado consistentemente las politicas contables sefialadas

en la nota 3 a todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados.

El Grupo ha adoptado las siguientes normas nuevas y modificaciones a normas, incluyendo cualquier modificacién resultante

a otras normas, con fecha de aplicacion inicial al 10. de enero de 2013.

Informacion a Revelar-Compensacion de Activos Financieros y Pasivos Financieros (Modificaciones a la NIIF 7).

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”.

NIIF 12 “Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades”.

NIIF 13 “Medicion del Valor Razonable”.

Presentacion de Partidas de Otro Resultado Integral (Modificaciones a la NIC 1).

NIC 19 “Beneficios a los Empleados” (2011).

Informacion a Revelar sobre el Importe Recuperable de Activos no Financieros (Modificaciones a la NIC 36) (2013).

La naturaleza y los efectos de los cambios se explican a continuacion.

(i) Compensacion de activos financieros y pasivos financieros

Producto de las modificaciones a la NIIF 7, el Grupo ha expandido sus revelaciones sobre la compensacion de activos finan-
cieros y pasivos financieros. (Nota 5).
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

(ii) Subsidiarias

Como resultado de la adopcion de la NIIF 10 (2011), el Grupo ha cambiado su politica contable relacionada con la deter-
minacién acerca de si tiene o no control sobre sus participadas y en consecuencia, si las consolida o no. La NIIF 10 (2011)
introduce un nuevo modelo de control que se enfoca en si el Grupo tiene poder sobre una participada, la exposicion o
los derechos a los rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada y capacidad de utilizar su
poder para influir en el importe de los rendimientos.

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 10 (2011), el Grupo reevalué la conclusién de control para sus participa-
das al 10. de enero de 2013. Como consecuencia, el Grupo ha cambiado su conclusion de control para su inversion en Herdez
Del Fuerte, S. A. de C. V. y subsidiarias (HDF), que previamente fue consolidada de manera proporcional. Aunque el Grupo
posee la mitad del poder de voto de la participada, la administracién ha determinado que el Grupo ha tenido control de facto
sobre la participada a partir del 10. de enero de 2008, ya que el Grupo ha mantenido significativamente poder en HDF con
relacion a las actividades relevantes y exposicion de la misma a retornos variables. En consecuencia, debido a la impracticidad
de reconocer los efectos desde la fecha mencionada anteriormente, el Grupo aplicé contabilidad de adquisicién de negocios
al 1o. de enero de 2012, y reconocio a su valor razonable los importes como si la participada hubiese sido consolidada a partir
de esa fecha. El impacto cuantitativo del cambio se incluye en la seccién resumen de impactos (ver nota 2(e)).

(iii) Acuerdos conjuntos

Como resultado de la adopcion de la NIIF 11, el Grupo ha cambiado su politica contable relacionada con sus participa-
ciones en acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11, el Grupo clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como
operaciones conjuntas (si el Grupo tiene derechos sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con un
acuerdo) o como negocios conjuntos (si el Grupo tiene derechos sélo sobre los activos netos de un acuerdo). Al efectuar
esta evaluacion, el Grupo considera la estructura de los acuerdos, la forma legal de cualquier vehiculo separado, los
términos contractuales de los acuerdos y otros hechos y circunstancias. Anteriormente, la estructura del acuerdo era el
Unico punto a considerar para la clasificacion.

El Grupo ha reevaluado su participaciéon en sus acuerdos conjuntos y ha reclasificado las inversiones de entidades
controladas de forma conjunta a negocio conjunto; reconociendo en forma retrospectiva dichas inversiones mediante
el método de participacion.

(iv)informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades

Como resultado de la NIIF 12, el Grupo ha expandido sus revelaciones sobre sus participaciones en asociadas y negocios
conjuntos (ver nota 13) e inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion (ver nota 12).

(v) Medicion del valor razonable

La NIIF 13 establece un marco Unico para medir el valor razonable y hacer revelaciones sobre las mediciones del valor
razonable cuando estas mediciones son requeridas o permitidas por otras NIIF. Unifica la definicion de valor razonable
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como el precio que serfa recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion realizada

entre participantes del mercado en la fecha de la medicién. Reemplaza y expande los requerimientos de revelacién rela-
cionados con las mediciones del valor razonable incluidas en otras NIIF, incluida la NIIF 7. Como resultado, el Grupo ha
incluido revelaciones adicionales en este sentido (ver nota 5).

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 13, el Grupo ha aplicado prospectivamente las nuevas guias para la
medicion del valor razonable y no ha provisto informacion comparativa para las nuevas revelaciones. No obstante lo ante-
rior, el cambio no ha tenido un impacto significativo sobre las mediciones de los activos y pasivos del Grupo.

(vi) Presentacion de partidas de otros resultados integrales

Como resultado de las modificaciones a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, el Grupo ha modificado la pre-
sentacion de partidas de otros resultados integrales en su estado de otros resultados integrales, a fin de presentar sepa-
radamente las partidas que serfan reclasificadas a resultados de aquellas que nunca serfan reclasificadas. La informacion
comparativa ha sido modificada de acuerdo con este cambio en presentacion.

(vii) Planes de beneficios definidos

A partir del 1o. de enero de 2013, con base en modificaciones a la NIC 19: a) se utiliza la misma tasa para la determinacién
del retorno esperado de los activos del plan y para el descuento del pasivo por beneficios a valor presente; b) se reconoce
el costo financiero neto sobre el pasivo neto por pensiones (pasivo menos activos del plan), en lugar de un costo financiero
sobre el pasivo y un retorno esperado sobre los activos por separado, como se determinaba hasta el 31 de diciembre de
2012; y ¢) se reconocen las ganancias o pérdidas actuariales del periodo dentro de la utilidad o pérdida integral, eliminan-
dose la opcion de diferir las ganancias y pérdidas, conocido como el “método del corredor”, el cual no era aplicado por el
Grupo. Hasta el 31 de diciembre de 2012, las tasas de rendimiento esperado de los activos de los planes se determinaban
con base en precios de mercados vigentes a la fecha del célculo, aplicables al periodo en el que se estimaba pagar la obli-
gacion. Como resultado de la adopcion de las modificaciones a la NIC 19 al 1 de enero de 2013, el Grupo reformul6 el
balance general consolidado al 31 de diciembre de 2012, asi como los estados de resultados por los afos terminados al 31
de diciembre de 2012 y 2011. Los efectos no fueron significativos.

(viii) Informacidn a revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros

El Grupo ha adoptado anticipadamente las modificaciones a la NIC 36 (2013). Como resultado, el Grupo ha expandido sus
revelaciones relacionadas con los importes recuperables cuando se basan en los valores razonables menos los costos de
disposicién y se reconoce un deterioro del valor (ver nota 11).

(e) Resumen de impactos cuantitativos

A continuacién, se resumen los impactos de los cambios mencionados sobre la situaciéon financiera, el resultado integral

y los flujos de efectivo del Grupo. Los impactos se relacionan con la consolidacién de HDF (ver nota 2(d)ii)) y los cambios

relacionados con los planes de beneficios definidos (ver nota 17).
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Originado por la adopcion de la NIIF 10 que Grupo Herdez realizé a partir del 1o. de enero de 2013, procedié a consolidar
de forma retrospectiva los estados financieros de Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HDF) a partir del 10. de enero de 2012,
en lugar de consolidarla de forma proporcional como lo hizo hasta el 31 de diciembre de 2012.

HDF, es una sociedad cuyos accionistas son Grupo Herdez y Grupo Kuo, S. A. B. de C. V., cada uno con una participacién accionaria
del 50%. En este sentido, el acuerdo inicial entre accionistas se mantiene sin cambios. HDF fue constituida en México el 14 de
diciembre de 2007, con domicilio en Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360, Col. Argentina Poniente, México, D. F., C.P. 11230.

Las principales actividades de HDF son la manufactura, compra, distribucién y comercializacién de alimentos enlatados y
envasados en México, asi como alimentos dirigidos al segmento de comida mexicana en los Estados Unidos de América (EUA).
HDF produce y comercializa productos con las marcas: Aires de Campo, Chi-Chi’s, Del Fuerte, Don Miguel, Dofia Maria, Embasa,
Herdez, La Victoria, Wholly, entre otras. Para tales efectos HDF ha constituido una alianza en EUA con Hormel Foods Corp.

Derivado de la adopcién de la NIIF 10, el Grupo aplicéd lo establecido en la NIIF 3 “Combinacién de Negocios” como lo requiere
la NIIF 10, para efectos de valuar a valor razonable el negocio de HDF.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos identificables por la consolidacion de HDF fueron como se muestra a continuacion:

Activos circulantes $ 3,289,281 - 3,289,281
Inmuebles, maquinariay equipo 2,307,184 - 2,307,184
Inversion en companias asociadas 2,730,097 1,810,000 4,540,097
Activos intangibles [marcas) 873,088 1,136,000 2,009,088
Crédito mercantil 1,483,117 568,000 @ 2,051,117
Total del activo $ 10,682,767 3,514,000 14,196,767
Pasivos circulantes $ 2,193,590 - 2,193,590
Pasivos a largo plazo 2,141,422 - 2,141,422
Impuestos diferidos 35,385 262,000 297,385
Total del pasivo 4,370,397 262,000 4,632,397
Capital contable: 6,312,370 3,252,000 9,564,370
Participacion controladora 6,311,201 1,626,000 7,937,201
Participacion no controladora 1,169 1,626,000 1,627,169
Total pasivo y capital $ 10,682,767 3,514,000 14,196,767

M Ajuste por reconocimiento del valor de mercado, principalmente por las inversiones en EUA, asi como en marcas Dofla Maria, Herdez y Del Fuerte.
@ Ajuste por reconocimiento del valor razonable de HDF.

Como consecuencia de la adopcién de la NIIF 10 los estados financieros de 2012, previamente emitidos, fueron reformulados
como se muestra en la siguiente hoja.
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A continuacioén se resume el estado consolidado de situacion financiera del Grupo al 1o. de enero de 2012:

1)
2)
@)

Activo circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo

Clientes
Deudores

Impuesto a valor agregado por
recuperar

Impuesto sobre la renta por
recuperar

Partes relacionadas

Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Total del activo circulante
Inmuebles, maquinariay equipo
Inversiéon en acciones de asociadas
Activos intangibles
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros activos

Total del activo

Ajuste por reconocimiento del valor de mercado de las inversiones en EUA.

$

1,154,709

936,136
36,056

155,363
85,484
1,320,801
2,533,840

1,095,989
71,213
89,491

4,945,242
2,157,610
122,752
2,098,630
158,354
20,417
9,503,005

50,198

756,626
27917

57,134
2,441
(1,136,496)
(292,378)
279,506

22,834
60,160
858,075
2,723,767
57,094
87,082
13,319
3,799,497

Ajuste por el reconocimiento del 50% de marcas de $437,000 y créd ito mercantil por $1,267,000.
Corresponden al 50% restante, ya que anteriormente se reconocia dicha inversion via consolidacion proporcional.

1,204,907

1,692,762
63,973

212,497
87,925
184,305
2,241,462

1,375,495
71,213
112,325

5,005,402
3,015,685

1,810,000 ™ 4,656,519

1,704,000 3,859,724

245,436
33,736

3,514,000 16,816,502
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A continuacioén se resume el estado consolidado de situacion financiera del Grupo al 1o. de enero de 2012:

Pasivo a corto plazo:

Préstamos bancarios $ 4,200 - - 4,200
Proveedores 843,049 193,291 - 1,036,340
Acreedores 273,966 80,475 - 354,441
Instrumentos financieros 43,507 - - 43,507
Impuesto sobre la renta por pagar 26,917 12,851 - 39,768
Participacion de los trabajadores
en la utilidad por pagar 13,883 12,556 - 26,439
Total a corto plazo 1,205,522 299173 - 1,504,695
Pasivo a largo plazo:
Documentos por pagar 2,208,851 10,510 - 2,219,361
Deuda a largo plazo 553,174 563,961 - 1,117,135
Contraprestacion contingente 76,112 (76,112) - -
Instrumentos financieros
derivados 27,384 - - 27,384
Impuestos a la utilidad diferidos 434,974 (185,645) 262,000 511,329
Impuestos por consolidacion fiscal 205,382 - - 205,382
Beneficios a los empleados 46,491 31,855 - 78,346
Total a largo plazo 3,552,368 344,569 262,000 4,158,937
Total del pasivo 4,757,890 643,742 262,000 5,663,632
Capital contable:
Capital social 575,625 - - 575,625
Reserva para recompra de acciones 321194 - - 321,194
Utilidades acumuladas 2,535,062 - 1,626,000 4,161,062
Reserva legal 141,862 - - 141,862
Prima en suscripcion de acciones 113,110 - - 113,110
Efecto acumulado por valuacion
de instrumentos financieros (43,856) - - (43,856)
Efecto acumulado por conversién 39,367 - - 39,367
Capital atribuible a la participacion
controladora 3,682,364 - 1,626,000 5,308,364
Capital atribuible a la participacion no
controladora 1,062,751 3,155,755 1,626,000 5,844,506
Total del capital contable 4,745,115 3,155,755 3,252,000 11,152,870
Total del pasivo y capital contable $ 9,503,005 3,799,497 3,514,000 16,816,502

M Ajuste por reconocimiento del impuesto diferido de las marcas.
@ Ganancia en combinacién de negocios por consolidacion total de HDF.
@ Corresponden al 50% restante, ya que anteriormente se reconocia dicha inversién via consolidacién proporcional.
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Asimismo, se presenta el estado consolidado de situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2012:

(1)
2)
3)

Activo circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo

Clientes
Deudores

Impuesto a valor agregado por
recuperar

Impuesto sobre la renta por
recuperar

Partes relacionadas

Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Total del circulante
Inmuebles, maquinariay equipo
Inversion en acciones de asociadas
Activos intangibles
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros activos

Total del activo

Ajuste por reconocimiento del valor de mercado de las inversiones en EUA.

$

$

1,064,132

1,032,513
40,611

151,889

61,165
1,287,423

2,573,601

1,348,271
63,151
71,831

5,120,986
2,426,997
150,505
1,992,490
158,015
7,867
9,856,860

247,064

747,971
5,802

49,207

54,755
(1,166,825)

(309,090)
310,453

18,227
266,654
885,735

2,736,390
150,647
38,045
3,240
4,080,711

Ajuste por el reconocimiento del 50% de marcas de $437,000 y crédito mercantil por $1,267,000.
Corresponde al 50% restante, ya que anteriormente se reconocia dicha inversién via consolidacién proporcional.

1,311,196

1,780,484
46,413

201,096

115,920
120,598

2,264,511

1,658,724
63,151
90,058

5,387,640
3,312,732

1,810,000 ™ 4,696,895

1,704,000 3,847,137

196,060
11,107

3,514,000 17,451,571
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Asimismo, se presenta el estado consolidado de situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2012:

Pasivo a corto plazo:

Proveedores $ 773,627 168,238 - 941,865
Acreedores 241,503 109,730 - 351,233
Instrumentos financieros 877 - - 877
Participacion de los trabajadores
en la utilidad por pagar 14,828 10,832 - 25,660
Total a corto plazo 1,030,835 288,800 - 1,319,635
Pasivo a largo plazo:
Documentos por pagar 2,181,441 - - 2,181,441
Deuda a largo plazo 530,473 530,473 - 1,060,946
Contraprestacion contingente 72,582 (72,582) - -
Instrumentos financieros
derivados 37,068 - - 37,068
Impuestos a la utilidad diferidos 351,614 (167.118) 262,000 446,696
Impuestos por consolidacion
fiscal 225,649 - - 225,649
Beneficios a los empleados 74,504 53,013 - 127,517
Total a largo plazo 3,473,331 343,786 262,000 4,079117
Total del pasivo 4,504,166 632,586 262,000 5,398,752
Capital contable:

Capital social 575,625 - - 575,625
Reserva para recompra 400000 B B 400.000
de acciones ' '
Utilidades acumuladas 2,770,286 - 1,626,000 @ 4,396,286
Reserva legal 141,862 - - 141,862
Prima en suscripcion de acciones 113,110 - - 113,110
Instrumentos financieros (37,524) - - (37,524)
Efecto acumulado por conversién (5,425) - - (5,425)
Capital atribuible a la 457934 - 1,626,000 5,783,934

participacion controladora

Capital atribuible a la
participacion no controladora 1,194,760 3,448,125 1,626,000 6,268,885

Total del capital contable 5,352,694 3,448,125 3,252,000 12,052,819

Total del pasivo y capital
contable $ 9,856,860 4,080,711 3,514,000 17,451,571

@ Ajuste por el reconocimiento del impuesto diferido de las marcas.

@ Ganancia en combinacion de negocios por consolidadcion total de HDF.
@ Corresponde al 50% restante, ya que anteriormente se reconocia dicha inversion via consolidacion proporcional.
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Asimismo, se presenta el estado consolidado de resultados reformulado del Grupo por el afo terminado el 31 de diciembre de
2012:

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales:
Gastos de venta
Gastos de administracion

Utilidad antes de otros ingresos
y gastos

Otros ingresos, neto
Utilidad de operacion

Resultado de financiamiento:
Intereses ganados y utilidad cambiaria
Intereses pagados y pérdida cambiaria

Resultado de financiamiento, neto
Participacion en resultados de asociadas

Utilidad antes de impuestos
a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada
del ejercicio

Utilidad neta de la participaciéon no
controladora

Utilidad neta de la participacion
controladora

Utilidad neta consolidada del
ejercicio

$

11,220,343
7,263,733

3,956,610

2,016,073
328,067

2,344,140

1,612,470
42,533
1,655,003

675,719
(823,556)

(147,837)
23,880

1,531,046
451,285

1,079,761

289,674

790,087

1,079,761

821,455
815,230

6,225

(48,472)
79,651

31,179

(24,954)
4,663
(20,291)

350,077
(397,128)

(47,051)
389,083

321,741
(27.967)

349,708

349,708

349,708

12,041,798
8,078,963

3,962,835

1,967,601
407,718

2,375,319

1,587,516
47,196
1,634,712

1,025,796
(1,220,684)

(194,888)
412,963

1,852,787
423,318

1,429,469

639,382

790,087

1,429,469
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Asimismo, se presentan los estados consolidados de otros resultados integrales por el afio terminado el 31 de diciembre de
2012:

Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,079,761 349,708 1,429,469
Partidas que no seréan reclasificadas a

resultados:

Pérdidas actuariales sobre obligaciones

por beneficios a los empleados (16,811) (12,546) (29,357)

Partidas que pueden ser reclasificadas

subsecuentemente a resultados:

Resultado por conversion de monedas

extranjeras (44.792) (44,792) (89,584)
Cambio en la valuacion de instrumentos
financieros derivados (10,547) - (10,541)
Utilidad integral consolidada $ 1,007,617 292,370 1,299,987
Utilidad integral atribuible a la
participacion no controladora $ 271,009 292,370 563,379
Utilidad integral atribuible a la
participacion controladora 736,608 - 736,608
Utilidad integral consolidada $ 1,007,617 292,370 1,299,987

Asimismo, se presentan los principales efectos por adopcion de nuevos pronunciamientos contables y ajustes de combinacion
de negocios que impactan al estado consolidado de flujos de efectivo por el afo terminado el 31 de diciembre de 2012:

Flujos netos de efectivo de actividades de

operacion $ 900,543 9,085 909,628
Flujos netos de efectivo de actividades de

inversion (397,897) 260,981 (136,916)
Flujos netos de efectivo de actividades de

financiamiento (576,973) (89,450) (666,423)
Diferencia en cambios en el efectivoy

equivalentes de efectivo (16,250) 16,250 -

Incremento neto de efectivoy
equivalentes de efectivo $ [90,577) 196,866 106,289
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Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los periodos presentados en

estos estados financieros consolidados, y han sido aplicadas consistentemente por las entidades del Grupo.

(a) Bases de consolidacion-

(i)

(ii)

Combinaciones de negocios-

Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisiciéon a la fecha de adquisicion, es decir,
la fecha en la que se transfiere el control a Grupo. El control se basa en si el inversionista tiene 1) poder sobre la entidad
donde se invierte; 2) exposicion, o derechos, a los retornos variables provenientes de su participaciéon en la entidad donde
se invierte; y 3) la capacidad para usar su poder sobre la entidad donde se invierte con el fin de afectar la cantidad de los
retornos.

El Grupo reconoce el crédito mercantil a la fecha de adquisiciéon como:

= El valor razonable de la contraprestacion transferida; méas el monto reconocido de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida; mas si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor razonable
de las participaciones existentes en el patrimonio de la adquirida; menos el monto reconocido neto (en general, el
valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos identificables.

Cuando el exceso es negativo, una ganancia en venta en condiciones ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. Di-
chos montos son reconocidos en resultados.

Los costos de transaccion, diferentes de los asociados con la emisién de titulos de deuda o de patrimonio, incurridos
por el Grupo en relacién con una combinacién de negocios se registran en gastos cuando se incurren.

Algunas contraprestaciones contingentes por pagar son reconocidas a valor razonable a la fecha de adquisicion. En
otros casos cambios posteriores en el valor razonable en la contingencia se reconocera en resultado.

Participaciones no controladoras-

Para cada combinacion de negocios, el Grupo mide cualquier participacion no controladora en la participada al:

= Valor razonable.

= La participacion proporcional de los activos netos identificables de la adquirida, que generalmente estan al valor
razonable.

Los cambios en la participacion de Grupo en una subsidiaria que no resultan en una pérdida de control se contabilizan como

transacciones con los propietarios en su calidad de tales. Los ajustes a las participaciones no controladoras se basan en un
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importe proporcional de los activos netos de la subsidiaria. No se efectdan ajustes al crédito mercantil ni se reconoce ganancia
o pérdida alguna en resultados.

(iii) Subsidiarias-

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste. El
Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su in-
volucramiento en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.
Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que se
obtiene el control y hasta la fecha en que éste cesa.

En la tabla siguiente se muestra el detalle de las subsidiarias significativas del Grupo, asf como el porcentaje de participaciéon
que se tiene en cada una de ellas:

Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HDF) -

- o o
Subsidiaria México 50% 50% 1
Grupo Herdez del Fuerte-
Manufactura y comercializacién:
Herdez, S. A.de C. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Hersea, S. A.de C. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Compania Comercial Herdez, S. A. )
de C. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Corfuerte, S. A. de C. V. - Subsidiaria México 100% 100% 1
Herdez Marcas, S. L. - Subsidiaria Espana 100% 100% 1
Intercafé, S. A. de C. V. México 50% 50% 2
(Intercafé) - Negocio conjunto
Aires de Campo, S. A.de C. V. México 50% 50% 2
Authentic Acquisition Corporation (AAC) USA 100% 100% 1,3
Authentic Speciality Foods (ASF) USA 100% 100% 1,3
Megamex Foods, LLC - Negocio USA 50% 50% 2.3
conjunto
Megamex Holding Inc. - Negocio USA 50% 50% 2.3
conjunto
Don Miguel Foods Corp. - Negocio USA 50% 50% 2.3
conjunto
Avomex Inc. - Negocio conjunto USA 50% 50% 2,3
Avomex Internacional, S. A. de C. V. México 50% 50% 2,3
Avomex Service,S.de R. L.de C. V. México 50% 50% 2,3
Avomex Importacion y Exportacion :
Limitada Chile 50% 50% 2,3
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Prestadoras de servicios:

Corporativo Cinco, S. A.de C. V.

(Corporativo) - Subsidiaria México 100% 100% !
Campomar, S. A. de C. V. (Campomar] - México 100% 100% 1
Subsidiaria
Hersail, S. A.de C. V. (Hersail) - México 100% 100% 1
Subsidiaria
Herventa, S. A.de C. V. (Herventa) - México 100% 100% 1
Subsidiaria
Arrendadoras:
Alimentos del Fuerte, S. A. de C. V. (o o o
[Alimentos del Fuerte) - Subsidiaria México 79.70% 79.70% !
McCormick de México, S. A. de C. V. -
[McCormick]) - Subsidiaria México 50% 50% !
Barilrta_México,S._A_,d_e C.V. (Barilla México 50% 50% 1
México) - Subsidiaria
Serpasta, S.A.de C. V. (Serpasta) - México 50% 50% 1
Subsidiaria
HormelAUmentos,S_.A.de C.V. (Hormel México 50% 50% 1
Alimentos) - Subsidiaria
Grupo Nutrisa y subsidiarias - México 99 87% _ 1
Subsidiaria (a)
Grupo Nutrisa
Comercializadoras:
Nutrisa, S. A. de C. V. (Nutrisa) - México 100% 100% 1
Subsidiaria
Basesy Productos Naturales La Planta, .
S.A.deC.V. (La Planta) - Subsidiaria México 100% 100% !
Nutricomercializadora, S. A. de C. V. .
[Nutricomercializadora) - Subsidiaria México 100% 100% !
Yogurt Helado Yozen, S. A.de C.V México 100% 100% 1
(Yozen) - Subsidiaria
Alimentos Benefits, S. A. de C. V. -
[Benefits) - Subsidiaria México 100% 100% !
Bioselect Productos Selectos, S. A. de (o
C.V. (Bioselect] - Subsidiaria México 100% 100% !
Operadora Nutrisa, S. A.de C. V. - o 0
(Operadoral - Subsidiaria México 100% 100% !
Nutrisa USA, LLC. [Nutrisa USA] - USA 100% 100% 1
Subsidiaria
Servicios:
Servinutrisa, S. A. de C. V. [Servinutrisa) México 100% 100% 1
-Subsidiaria
Grupo inmobiliario:
Inmob\'lia_ri_a Nutrisa,S._A_. d‘e C. V. México 100% 100% 1
(Inmobiliaria) - Subsidiaria
Promociones Inmobiliarias Naturistas, -
S.A.de C.V. [Promociones] - Subsidiaria México 100% 100% !
Nutrinmuebles, S. A. de C. V. México 100% 100% 1

[Nutrinmuebles) - Subsidiaria
(a) Adquisicioén realizada en el ejercicio 2013.
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Servicios:

Herport, S. A. de C. V. [Herport] - Subsidiaria México 50% 50% 1

Litoplas, S. A. de C. V. [Litoplas] - Subsidiaria México 100% 100% 1

Seramano, S. A.de C. V. (Seramano) - México 100% 100% 1
Subsidiaria

Herdez Capital, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R. -
[Herdez Capital) - Subsidiaria Mexico 75% 7o% 1

FébNrica de Envases del Pacifico, 5. A.de C.V.- México 50% 50% 2

egocio conjunto

Grupo inmobiliario:

Alimentos HP, S. A. de C. V. (Alimentos] México 100% 100% 1
-Subsidiaria

Comercial de Fina‘nzas Netesa, S. A.de C. V. México 100% 100% 1
[Netesa) - Subsidiaria

Energia Para Conservas, S. A. de C. V. - México 90% 50% 2.4
Subsidiaria

Quicolor de México, S. A. de C. V. (Quicolor) - México 100% 100% 1
Subsidiaria

Promotpra Hercat, S.A.deC.V. [Hercal) - México 100% 100% 1
Subsidiaria

Herpons Continental, S. A. de C. V. [Herpons México 100% 100% 1

Co.) - Subsidiaria

(1) Entidad consolidada.

(2) Entidad reconocida a través del método de participacion.

(3) Estados financieros del 2 de diciembre de 2012 al 3 de diciembre de 2013.

(4) Debido a que esta entidad no es material para los estados financieros consolidados; no se consolidada y se reconoce a través del método de participacion.

(iv) Pérdida de control-

Cuando ocurre pérdida de control, el Grupo da de baja los activos y pasivos de la subsidiaria, las participaciones no contro-
ladoras y los otros componentes de patrimonio relacionados con la subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida que resulte de
la pérdida de control se reconoce en resultados. Si el Grupo retiene alguna participacion en la subsidiaria anterior, ésta sera
valorizada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.

(v) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de participacion)-

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no control o control
conjunto de sus politicas financieras y de operacion. Los negocios conjuntos son aquellas entidades en que Grupo tiene
un control conjunto sobre sus actividades, mediante el cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del acuerdo y no
derechos sobre sus activos y obligaciones por sus pasivos, establecido por acuerdos contractuales y que requiere el consen-
timiento unanime para tomar decisiones financieras y de operacién estratégicas.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen por el método de participacion y se reconocen
inicialmente al costo. El costo de la inversion incluye los costos de transaccion.
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Los estados financieros consolidados incluyen la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas y otros resultados

integrales de inversiones contabilizadas por el método de participacion, después de realizar ajustes para alinear las politicas
contables con las del Grupo, desde la fecha en que comienza la influencia significativa y el control conjunto hasta que éstos
terminan.

Cuando la porcién de pérdidas del Grupo excede su participacién en una inversion reconocida por el método de participa-
cion, el valor en libros de esa participacion, incluida cualquier inversién a largo plazo, es reducido a cero y se descontinta
el reconocimiento de mas pérdidas, excepto en el caso que el Grupo tenga la obligacién o haya realizado pagos a nombre
de la sociedad en la cual participa.

(vi) Transacciones eliminadas en la consolidacién-

Los saldos y transacciones intercompafias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de transacciones intercompariia

grupales, son eliminados durante la preparacién de los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con sociedades cuya inversiéon es reconocida por el método de participacion son eliminadas de
la inversion en proporcion de la participacion del Grupo en la inversién. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma
forma que las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

(vii) Operaciones discontinuadas-

Una operacién discontinuada es un componente del Grupo que ha sido dispuesto cuyas operaciones y flujos de efectivo
pueden distinguirse claramente del resto del grupo:

= Representa una linea de negocio o un drea geogréfica, que es significativa y puede considerarse separada del resto.
= Es parte de un Unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area geogréfica de la operacién
gue sea significativa y pueda considerarse separada del resto.

= Es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificacion de una operacion discontinuada ocurre al momento de la disposicion o cuando la operacién cumple los
criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, si esto ocurre antes.

Cuando una operacion es clasificada como operacion discontinuada, se representa el estado comparativo del resultado
integral como si la operacién hubiese estado discontinuada desde el comienzo del afo comparativo.

(b) Moneda extranjera-
(i) Transacciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de las entidades del Grupo

en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de
reporte son reconvertidos a la moneda funcional al tipo de cambio de esa fecha.
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(ii)

Los activos y pasivos no monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda extranjera, son reconvertidos a
la moneda funcional al tipo de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la reconversion por lo general son reconocidas en resultados. Sin
embargo, las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversiéon de las siguientes partidas se reconocen en otro
resultado integral:

= Instrumentos de capital disponibles para la venta (excepto en caso de deterioro cuando las diferencias de moneda
extranjera que se hayan reconocido en otro resultado integral se reclasifican a resultados).

= Un pasivo financiero designado como cobertura de la inversion neta en una operacién en el extranjero siempre que la
cobertura sea eficaz.

= Coberturas de flujo de efectivo calificadas siempre que la cobertura sea eficaz.

Operaciones en el extranjero-

Los activos y pasivos de operaciones en el extranjero, incluido el crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen
en la adquisicion, son convertidos a peso mexicano a los tipos de cambio a la fecha de reporte. Los ingresos y gastos de las
operaciones en el extranjero son convertidos a peso mexicano a los tipos de cambio a la fecha de las transacciones.

Las diferencias en moneda extranjera son reconocidas en otro resultado integral, y presentadas en la reserva de conversion
a moneda extrajera (reserva de conversion) en el capital contable. No obstante, si la operacion no es de propiedad total del
Grupo la participacion correspondiente de la diferencia se asigna a la participacién no controladora. Cuando el negocio en
el extranjero se elimina o se pierde la influencia significativa o el control conjunto, el monto correspondiente en el efecto
acumulado por conversion, se transfiere a resultados como parte de la utilidad o pérdida por eliminacién. Cuando existe
una eliminacién parcial de una subsidiaria que incluye una operacion en el extranjero pero se mantiene el control, se reasig-
na la proporcion correspondiente de este monto acumulativo a la participacion no controladora. Cuando el Grupo enajena
solo parte de su inversion en una asociada o negocio conjunto que incluye una operaciéon en el extranjero pero mantiene
influencia significativa o control conjunto, la proporcion correspondiente del monto total es reclasificada a resultados.

Cuando la liquidacion de una partida monetaria por cobrar o por pagar de una operacion en el extranjero que surgen de
ella, cuya liquidacion no esta planificada ni es probable en el futuro previsible, las ganancias y pérdidas de moneda extran-
jera son consideradas como parte de una inversion neta en una operacion en el extranjero y son reconocidas directamente
en otro resultado integral y se presentan dentro del patrimonio en el efecto acumulado por conversion.

(c) Instrumentos financieros-

(i)

Activos financieros no derivados-

Inicialmente el Grupo reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se originan. Todos los otros activos
financieros (incluidos los activos designados al valor razonable con cambios en resultados), se reconocen inicialmente a la
fecha de la transaccion en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
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El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del activo

expiran, o cuando transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una
transaccion en la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del
activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por el Grupo
se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacién financiera
cuando, y sélo cuando, el Grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propdsito de
liquidar por el importe neto o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

El Grupo tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos y cuentas por cobrar.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo. Estos activos se reconocen inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atri-
buible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos pérdidas por deterioro. Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen cuentas por cobrar
a clientes y otras cuentas por cobrar.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y dep6sitos a la vista con vencimientos originales
de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion que estan sujetos a efectos cambiarios en su valor razonable y son
usados por el Grupo en la gestién de sus compromisos a corto plazo.

(ii) Pasivos financieros no derivados-

Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha en que se originan. Todos los otros pasivos
financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos financieros.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor razonable méas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado usan-

do el método de interés efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de documentos por pagar, proveedores y otras cuentas por pagar y certificados
bursatiles emitidos.
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(iii) Capital social-

(iv)

Acciones comunes-
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto fiscal.

Recompra y reemision de capital social (acciones en tesoreria)-

Cuando el capital social reconocido como patrimonio es recomprado, el monto de la contraprestacion pagada, incluidos los
costos directamente atribuibles, neto de cualquier efecto tributario, se reconoce como una deducciéon del patrimonio. Las
acciones recompradas son clasificadas como acciones de tesoreria y son presentadas en la reserva para acciones propias.
Cuando las acciones de tesorerfa son vendidas o posteriormente reemitidas, el monto recibido es reconocido como un
incremento en el patrimonio, y la ganancia o pérdida de la transaccion es presentada en primas de emision.

El capital social, la reserva para compra de acciones, la reserva legal, la prima en suscripciéon de acciones y las utilidades
acumuladas se expresan como sigue: i) movimientos realizados a partir del 10. de enero de 1998, a su costo historico,
y ii) movimientos realizados antes del 10. de enero de 1998, a sus valores histéricos actualizados mediante la aplica-
cion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 1997.

Instrumentos financieros derivados, incluida la contabilidad de cobertura-

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en moneda extranjera y tasa de
interés.

De igual manera el Grupo emplea derivados para cubrir el precio de la materia prima (Commodities), mismos que son de-
signados en una relacion formal de cobertura.

En la designacion inicial de la cobertura, el Grupo documenta formalmente la relacion entre el (los) instrumento(s) de
cobertura y la (las) partida(s) cubierta(s), incluyendo los objetivos y la estrategia de administracion de riesgo al mo-
mento de ingresar en la transaccion de cobertura, junto con los métodos que se usaran para evaluar la efectividad de
la relaciéon de cobertura. El Grupo efectlia una evaluacién al inicio de la operacion de la cobertura (prospectivamente)
y también de manera continua (retrospectivamente), respecto de si se espera que los instrumentos de cobertura sean
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable de las posiciones primarias cubiertas durante el
periodo para el cual se designa la cobertura, y de si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro de
un rango de 80-125 por ciento.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; cualquier costo de transaccion
atribuible es reconocido en resultados cuando se incurre. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros
derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios son registrados tal como se describe a continuacion:

Coberturas de flujo de efectivo-
Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura en una cobertura de la variabilidad en flu-
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jos de efectivo atribuibles a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o una transaccion proyectada

altamente probable de ocurrir que podria afectar los resultados, la porcién efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce en otro resultado integral y se presenta en la reserva de cobertura en el patrimonio. Cualquier porcion
inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Cuando una partida de cobertura es un activo no financiero, el importe acumulado en el patrimonio se mantiene en
otro resultado integral y se reclasifica al resultado en el mismo periodo en que la partida cubierta afecta el resultado.
En otros casos, el importe acumulado en el patrimonio se reclasifica al resultado en el mismo periodo en que la partida
cubierta afecta el resultado. Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura,
caduca o es vendido, o es suspendido o ejecutado, o la designacion se revoca, esta cobertura se descontinta de forma
prospectiva. Si ya no se espera que la transaccién proyectada ocurra, el saldo registrado en el patrimonio se reclasifica
inmediatamente en resultados.

Derivados implicitos-
Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrado de forma separada si:

= Las caracteristicas y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas.

= Un instrumento separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un
derivado.

= Elinstrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros derivados no designados de cobertura-
Cuando un instrumento financiero derivado no es designado para una relacién que califique de cobertura todos los cam-
bios en el valor razonable son reconocidos inmediatamente en resultados.

(d) Inmuebles, maquinaria y equipo-

(i) Reconocimiento y medicion-

Las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo son valorizadas al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro.

El Grupo eligi¢ aplicar la exencion opcional que la NIIF 1 establece, de utilizar su valor en libros conforme a NIF como costo
asumido al lo. de enero de 2011, fecha de la transicién a NIIF, con excepciéon de la maquinaria de la planta de Chiapas y
el terreno del centro de distribucion México, cuyo costo asumido fue determinado a valor razonable con base en avaltios

practicados a la fecha de transicion a las NIIF.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos por la
propia entidad incluye lo siguiente:

= El costo de los materiales y la mano de obra directa.
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= Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso
previsto.

= Cuando el Grupo tiene una obligacién de retirar el activo o rehabilitar el lugar, una estimacion de los costos de
desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados.

= Los costos por préstamos capitalizados.

Los costos también pueden incluir transferencias desde el patrimonio de cualquier ganancia o pérdida sobre las coberturas
de flujo de efectivo calificado de adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo. El programa de computacién adquirido,
el cual estd integrado a la funcionalidad del equipo relacionado, es capitalizado como parte de ese equipo.

Cuando partes de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como parti-
das separadas (componentes importantes) de inmuebles, maquinaria y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida de la venta de un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo (calculada como la diferencia
entre la utilidad obtenida de la disposicién y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados.

(ii) Costos posteriores-
Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros relacionados
con el gasto fluyan al Grupo. Las reparaciones y mantenimiento continuos se registran como gastos en resultados cuando
se incurren.

(iii) Depreciacion-
Los elementos de inmuebles, maquinaria y equipo se deprecian desde la fecha en la que estan instalados y listos para su uso
o en el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en la que el activo esté completado y en condiciones

de ser usado.

Los elementos de inmuebles, maquinaria y equipo se deprecian usando el método de linea recta en resultados con base en
las vidas Utiles estimadas de cada componente. El terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos de las partidas significativas de propiedades, planta y
equipo son las siguientes:

Edificios 20-33
Maquinariay herramientas 10-14
Equipo de pesca 17
Mueblesy equipo de oficina 12
Equipo para estibary de transporte 4-10
Equipo electroénico de datos 4
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Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

(e) Activos intangibles y crédito mercantil-

(i)

(ii)

Crédito mercantil-

El crédito mercantil que surge durante la adquisicién de subsidiarias se incluye en los activos intangibles. Para la valuacion
del crédito mercantil en el reconocimiento inicial, ver nota 3(a) (i).

Mediciones posteriores-

El crédito mercantil se valta al costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro. En relacion a las inversiones contabi-
lizadas por el método de participacion, el valor en libros de la plusvalia es incluido en el valor en libros de la inversion, y
cualquier pérdida por deterioro se distribuye al valor en libros de la inversién contabilizada por el método de participacion
como un todo.

(iii) Activos intangibles con vida definida-

(iv)

(v)

(vi)

Los activos intangibles que son adquiridos por el Grupo, que consisten en contratos de no competencia, tecnologia desa-
rrollada y relaciones con clientes que tienen vidas Utiles finitas, se registran a su costo, menos amortizacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. Los mencionados no se refieren a activos intangibles desarrollados internamente, éstos
se derivan de las adquisiciones efectuadas.

Activos intangibles con vida indefinida-

Los activos intangibles con vida indefinida corresponden a patentes y marcas, en los cuales no hay factores legales, regu-
latorios, contractuales, econémicos, etc., que limiten su vida Util, y se considera que generaran flujos de efectivo futuros,
los cuales no estan condicionados a un periodo de tiempo limitado, por lo tanto se sujetan a pruebas anuales de deterioro
conforme a las NIIF.

Desembolsos posteriores-

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en
el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para
generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Amortizacion-

La amortizacion se basa en el costo de un activo menos su valor residual.

Los activos intangibles se amortizan en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida util
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estimada de los activos intangibles, exceptuando el Crédito Mercantil, desde la fecha en que se encuentren disponi-
bles para su uso.

La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Contratos de no competencia 2-3
Tecnologia desarrollada 8-20
Relaciones con clientes 13-20

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y se ajustan si es
necesario.

(f) Arrendamientos-
Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento
Al inicio del acuerdo, el Grupo determina si el acuerdo es o contiene un arrendamiento.

El Grupo separa los pagos y demds contraprestaciones requeridas por el acuerdo, al inicio del mismo o tras haber hecho la
correspondiente reconsideracién, entre los derivados del arrendamiento y los derivados de los otros elementos, sobre la base
de sus valores razonables relativos. Si el Grupo concluye para un arrendamiento financiero que es impracticable separar con
fiabilidad los pagos, reconocera un activo y un pasivo por un mismo importe, igual al valor razonable del activo subyacente
identificado; posteriormente, el pasivo se reducira por los pagos efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a dicho
pasivo mediante la utilizacion de la tasa de interés incremental del endeudamiento del comprador.

Activos arrendados

Los activos mantenidos por el Grupo bajo arrendamientos que transfieren al Grupo sustancialmente todos los riesgos y ventajas
relacionados con la propiedad son clasificados como arrendamientos financieros. Los activos arrendados se miden inicialmente
a un importe igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica contable aplicable al activo
correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y no se reconocen en el estado
de situacion financiera del Grupo.

Pagos por arrendamiento
Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en forma lineal durante el plazo del

arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el plazo de éste.
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Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son distribuidos entre el gasto financiero

y la reducciéon del saldo del pasivo. La carga financiera total se distribuye entre los periodos que constituyen el plazo del
arrendamiento, de manera que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente
de amortizar.

(g9) Inventarios-

Los inventarios se valtan al costo o al valor neto realizable, el que sea menor. El costo de los inventarios se basa en el método
de primeras entradas, primeras salidas, e incluye los desembolsos en la adquisicion de inventarios, costos de produccién
0 conversién y otros costos incurridos en su traslado a su ubicacién y condiciones actuales. En el caso de los inventarios
producidos y de los productos en proceso, los costos incluyen una parte de los costos generales de produccion en base a la
capacidad operativa normal. El costo del inventario podria incluir también transferencias desde el patrimonio de cualquier
ganancia o pérdida por las coberturas de flujo de efectivo calificadas de adquisiciones de inventarios en moneda extranjera.

El valor neto realizable es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacion y
los costos estimados necesarios para efectuar la venta.

(h) Deterioro-

(i) Activos financieros no derivados-

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados, incluyendo una participacion
en una inversion contabilizada bajo el método de participacién, es evaluado en cada fecha del estado de situacién finan-
ciera para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia
objetiva de deterioro como consecuencia de uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del reconocimiento inicial
del activo, y ese o esos eventos de pérdida han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que
puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados incluye mora o incumplimiento por parte de
un deudor, reestructuracion de un monto adeudado a el Grupo en términos que el Grupo no consideraria en otras
circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se declarara en banca rota, cambios adversos en el estado de pago
del prestatario o emisores en el Grupo, condiciones econdémicas que se relacionen con incumplimiento o la desaparicion
de un mercado activo para un instrumento e informacion observable que indique un decremento en los flujos futuros
de los activos financieros. Ademas, para una inversién en un instrumento de patrimonio, una disminucion significativa
o prolongada de las partidas en su valor razonable por debajo del costo, representa evidencia objetiva de deterioro. El
Grupo considera que una reduccion del 20 por ciento es significativa y un periodo de 9 meses es prolongado.

(ii) Activos financieros medidos a costo amortizado-

El Grupo considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo amortizado (préstamos y partidas
por cobrar y de los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento) tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las
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partidas por cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evalua-
dos por deterioro especifico. Los que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo
que ha sido incurrido pero no identificado aun. Los activos que no son individualmente significativos son evaluados por
deterioro colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad
de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracién relacionados con si
las condiciones econdmicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las
sugeridas por las tendencias historicas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de
interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de provision contra los préstamos y
partidas por cobrar o instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento. El interés sobre el activo deteriorado con-
tinda reconociéndose. Cuando un hecho que ocurra después de que se haya reconocido el deterioro causa que el monto
de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se reversa en resultados.

(iii) Activos no financieros-

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, excluyendo beneficios a empleados, inventarios e impuestos
diferidos, se revisa en cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el importe recuperable del activo. El crédito mercantil y los activos intangibles que posean vidas Utiles
indefinidas se prueban por deterioro cada ano. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su
unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor valor entre su valor en uso y su valor ra-
zonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.
Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en
el grupo mas pequefno de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades generadoras de efectivo. Sujeto a la fecha
de una prueba de valor de segmento de operacion, para propdsitos de la prueba de deterioro de crédito mercantil, las
unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado un crédito mercantil son sumadas de manera que el nivel al
que se prueba el deterioro refleje el nivel mas bajo en el que se monitorea el crédito mercantil para propésitos de informes
internos. El crédito mercantil adquirido durante la combinacion de negocios es asignada en las unidades generadoras de
efectivo que se espera se vean beneficiadas de las sinergias de la combinacion.

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacién de que un activo

corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora de efectivo
a la cual pertenece el activo corporativo.
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Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacién con las uni-

dades generadoras de efectivo son asignadas primero, para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignada en las
unidades (grupo de unidades) y para luego reducir el valor en libros de otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre
una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relacién con el crédito mercantil no se reversa. Para otros activos, una pérdida por deterioro
se reversa solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habrfa sido determinado, neto
de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

(i) Beneficios a los empleados-

(i)

(ii)

Beneficios a corto plazo-

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base no descontada y son reconocidas como
gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar bajo
el bono en efectivo a corto plazo o los planes de participacion de los empleados en las utilidades si el Grupo posee una
obligacién legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Planes de beneficios definidos-

La obligacién neta del Grupo relacionada con los planes de pensiones de beneficios definidos es calculada de forma sepa-
rada para cada plan, calculando el monto del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios
en el periodo actual y en los anteriores. Ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Se deducen el costo
por servicios no reconocidos con anterioridad y el valor razonable de cualquier activo de un plan. La tasa de descuento es el
rendimiento a la fecha del balance de bonos gubernamentales cupon cero que tienen fechas de vencimiento aproximadas
a los vencimientos de las obligaciones de la Compafia y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera
gue se paguen los beneficios.

El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando el método de la unidad de crédito proyectada.
Cuando el célculo genera un beneficio para el Grupo, el activo reconocido se limita al total neto de cualquier costo por
servicio anterior no reconocido y al valor presente de cualquier devolucion futura proveniente del plan o de reducciones
en futuras contribuciones al plan. A fin de calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar
cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea aplicable a cualquier plan del Grupo. El costo laboral resul-
tante del aumento en la obligaciéon por los beneficios y gastos por los empleados en el afio se reconocen en gastos de
operacion. El costo financiero, asociado con el incremento del pasivo por el paso del tiempo, asi como el rendimiento
esperado en el periodo de los activos del plan, se reconocen dentro del resultado de financiamiento. Un beneficio eco-
némico esta disponible para el Grupo si es realizable en la duracién del plan, o a la liquidacién de las obligaciones del
plan. Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion del beneficio mejorado que tiene relacion con servicios
pasados realizados por empleados es reconocida en resultados usando el método lineal en el periodo promedio hasta
que los beneficios sean entregados. En la medida en que los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto
es reconocido inmediatamente en resultados.
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El Grupo reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los planes de beneficios definidos en otro
resultado integral y todos los gastos relacionados con los planes de beneficios definidos en los gastos por beneficios a los
empleados en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios definidos, el Grupo procedera a reconocer las
ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o pérdidas comprenderan cualquier cambio que pudiera
resultar en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos contraidos por la entidad; cualquier variacién en
el valor razonable de los activos del plan; cualesquiera ganancias y pérdidas actuariales y costos de servicio pasado que no
hubieran sido previamente reconocidas.

(iii) Beneficios por terminacion-

Los beneficios al término de la relacion laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones
legales se reconocen dentro de los resultados del periodo en que se incurren.

(j) Provisiones-

Una provisién se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, el Grupo posee una obligacién legal o asumida que puede
ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver la
obligacién. Las provisiones a largo plazo se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes
de impuestos que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la
obligacion. El resultado del descuento se reconoce como costo financiero.

Restructuras-

El Grupo reconoce provisiones por reestructuras cuando los planes de la reestructura han sido apropiadamente finalizados y
autorizados por la administracion, y ha sido informado a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los estados
financieros.

Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como un pasivo cuando existe una obligacion
presente resultante de eventos pasados y es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar
razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en los estados financieros. Los efectos de compromisos
de largo plazo establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se
reconocen en los estados financieros considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los
compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros. No se reconocen ingresos, utilidades o activos
contingentes.
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(k) Ingresos-

)

Venta de bienes-

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las actividades ordinarias son reconocidos al valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos comerciales y descuentos por volumen. Los ingresos son
reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativos derivados de la propiedad de los bienes son transferidos al cliente, es
probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles devoluciones
de bienes pueden ser medidos con fiabilidad y la empresa no conserva para si ninguna implicaciéon en la gestion corriente de
los bienes vendidos. Si es probable que se otorguen descuentos y el monto de éstos puede estimarse de manera fiable, el
descuento se reconoce como reduccion del ingreso cuando se reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y ventajas varia dependiendo de los términos individuales del contrato de
venta. Generalmente, la transferencia tiene lugar cuando el producto es recibido en el almacén del cliente.

Donativos-

En la medida que los donativos otorgados por el Grupo a programas sociales beneficien a la comunidad en general, se
reconocen en resultados conforme se incurren.

(m) Ingresos financieros y costos financieros-

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ingresos por ganancias y
cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, asi como ganancias cambiarias.
Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo. Los
ingresos por ganancias son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho del Grupo a recibir pagos,
la que en el caso de los instrumentos citados corresponde a la fecha del pago de las ganancias.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre préstamos o financiamientos, partidas cambiarias,
cambios en el valor razonable de pasivos financieros a valor razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro reconocidas
en activos financieros.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccion o la produccion de un activo que
califica se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera por activos financieros y pasivos financieros son presentadas compensando los

montos correspondientes como ingresos o costos financieros dependiendo de si los movimientos en moneda extranjera estan
en una posicion de ganancia o pérdida neta.
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(n) Impuesto a la utilidad-

El gasto por impuesto estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. Los impuestos corrientes y los impuestos
diferidos son reconocidos en resultados en tanto no estén relacionados con una combinacion de negocios, o partidas reconocidas
directamente en el patrimonio o en otro resultado integral.

(i) Impuesto corriente-

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta gravable del ejercicio, usando tasas im-
positivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera, y cualquier ajuste al impuesto
por pagar en relacién con afos anteriores. El impuesto corriente por cobrar también incluye cualquier pasivo por impuesto
originado de la declaracién de dividendos.

(ii) Impuesto diferido-

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el valor en libros de los activos y
pasivos para propositos de informacién financiera y los montos usados para propésitos tributarios. Los impuestos diferidos
no son reconocidos para:

= El reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que no
afecté ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal;

= Las diferencias relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos en la medida que el
Grupo pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que éstas no seran
reversadas en el futuro cercano; y

= Las diferencias temporales atribuibles que surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el
importe en libros de sus activos y pasivos.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporales cuan-
do son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las utilidades aplicados por la misma autoridad fiscal
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos fiscales seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que las ganancias gravables futuras estén disponibles contra las
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que pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado de situacién financiera

y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es mas-probable-que-no que
la posicidn serd sustentada en sus meritos técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion y tienen
total conocimiento de la informacién relevante. Estas posiciones se valtan con base en un modelo acumulado de pro-
babilidad. Cada posicién se considera individualmente, sin medir su relaciéon con otro procedimiento fiscal. El indicador
de maés-probable-que-no representa una afirmacion de parte de la administracion que el Grupo tiene derecho a los be-
neficios econémicos de la posicidn fiscal. Si una posicién fiscal no se considera méas-probable-que-no de ser sustentada,
no se reconocen los beneficios de la posicion. El Grupo reconoce los intereses y multas asociadas a beneficios fiscales no
reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados consolidados.

(o) Utilidad por accién-

El Grupo presenta informacion sobre la Utilidad por Accion (UPA) bésica y la utilidad por accion diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones
ordinarias de la Compafia entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por las acciones propias que se poseen (ver nota 25). Debido a que no existen efectos dilutivos, la utilidad basica por
accion y la diluida es la misma.

(p) Informacion financiera por segmentos-

Los resultados del segmento que son informados al Director General del Grupo (maxima autoridad en la toma de decisiones
de operacion) incluyen las partidas directamente atribuibles a un segmento, asi como también aquellos que pueden ser
asignados sobre una base razonable. Las partidas no asignadas se componen principalmente de los activos corporativos
(basicamente las oficinas centrales de la Sociedad), los gastos de la oficina central, y activos y pasivos por impuestos.

(q) Resultado integral-

La utilidad integral se compone de la utilidad neta, la valuacion de instrumentos financieros derivados, los efectos por
conversion y los resultados por pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios a los empleados, los cuales se
reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y/o distribuciones de capital.

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales que comien-
zan después del 1o0. de enero de 2014, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados.
Aquellas que pueden ser relevantes para el Grupo se sefialan a continuacion. El Grupo no planea adoptar estas normas
anticipadamente.
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(a) NIIF 9 Instrumentos Financieros (2010), NIIF 9 Instrumentos Financieros (2009)-

Durante 2012 y 2013, el IASB emiti¢ la NIIF 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion (“NIIF 9”), la cual refleja
la primera parte de la Fase 1 del proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39. En fases subsecuentes, el IASB abordara
la metodologia de deterioro, contabilidad de coberturas y baja de activos financieros. La NIIF 9 requiere a una entidad a
reconocer un activo financiero o un pasivo financiero, solo hasta el momento en que la entidad es parte del contrato de dicho
instrumento. En el reconocimiento inicial, la entidad debe valuar el activo financiero o pasivo financiero a su valor razonable,
méas 0 menos, en el caso de un activo financiero o pasivo financiero no reconocido a valor razonable a través de los resultados,
los costos directos de transaccion asociados con la adquisicion del activo o la emision del pasivo. La NIIF 9 es efectiva a partir
del 1 de enero de 2015, permitiéndose su aplicacion anticipada. El Grupo no considera que la NIIF 9 actual tendra efectos
significativos en la clasificacion y valuacién de los activos y pasivos financieros del Grupo. No obstante, el Grupo evaluara los
impactos y cuantificara los efectos en la medida en que sean emitidas y se conozcan las siguientes fases, para presentar un
diagnostico completo.

(b) Compensacion de Activos Financieros y Pasivos Financieros (Modificaciones a la NIC 32)-

En diciembre de 2011, el IASB modificé la NIC 32, para incorporar revelaciones sobre la compensacién de activos y pasivos
en el estado de situacién financiera. La norma modificada requiere a las entidades revelar ambos montos, sobre base bruta y
compensada sobre instrumentos y transacciones elegibles para compensaciéon en el balance general, asi como instrumentos y
transacciones sujetos a un acuerdo de compensacion. El alcance incluye instrumentos derivados, acuerdos de compra y venta
y acuerdos de compra y venta en via de regreso, asi como acuerdos de préstamo de valores. Las modificaciones a las NIC 32
son efectivas a partir del 10. de enero de 2014 y se requiere su aplicacion retrospectiva. El Grupo se encuentra evaluando los
impactos de adoptar la NIC 32 modificada; no obstante, el Grupo no anticipa que la adopcion de esta NIC modificada tenga
un impacto significativo en sus estados financieros.

Las actividades de la Compania la exponen a una diversidad de riesgos financieros: riesgo de mercado (lo que incluye el riesgo
cambiario, el riesgo de las tasas de interés y el riesgo de la fluctuacion en los precios de la materia prima), el riesgo crediticio, el
riesgo de liquidez y riesgo de operacion. El programa general de administracion de riesgos considera la volatilidad de los mer-
cados financieros y busca minimizar los efectos negativos potenciales en el desempefo financiero del Grupo. El Grupo utiliza
instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos.

La administracion de riesgos financieros se lleva cabo en la Direccién de Planeacién y Finanzas, de conformidad con politicas
aprobadas por los Consejos de Administracion. La entidad identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en sus subsidiarias.
Los Consejos de Administracién ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracion de riesgos financieros,
como el riesgo de los precios de ciertas materias primas y el riesgo de tipo de cambio.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por la Compafia, son designados formalmente de cobertura en la
fecha de contratacion, bajo el modelo de flujo de efectivo.
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Instrumentos Financieros derivados de Materias primas (Commodities)-

Como parte de la estrategia de cobertura en materias primas, durante 2013y 2012 la Compafia utilizd instrumentos financieros

derivados para disminuir el riesgo de las fluctuaciones de precios.

Los importes totales de los contratos con fines de cobertura para compra de materia prima vigentes al 31 de diciembre de 2013

y 2012, se muestran a continuacion:

Futuros CME Clearing 5,953 77,783 Varios
Opciones CME Clearing 150 1,961 Varios
Futuros CME Clearing 41,3472 536,952 Varios

Instrumentos Financieros Derivados sobre tipo de cambio-

Compra (larga)

Compra (larga)

Compra (larga)

(428) (5,596)

32 414

(2,538 (32,964)

La Compania esta expuesta en sus compras de materia prima y a las ventas de importacién de diversos productos a la fluctuacion

de la paridad peso-ddélar americano, motivo por el cual ha sido aprobada por los Consejos de Administracién su estrategia de

administracion de riesgos con la finalidad de acotar el riesgo cambiario de ese tipo de operaciones.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, las caracteristicas de los contratos designados de cobertura son las siguientes:

Forwards Bancos nacionales 2,500 32,663
13,400 175,074
Bancos nacionales 4,500 58,793

19,550 255,425

Forwards Bancos nacionales 9,000 116,892
Bancos nacionales 8,500 110,398
Bancos nacionales 4,000 51,952
Opciones Bancos nacionales 2,000 25976
Bancos nacionales 6,000 77,928

Varios
Varios
Varios
Varios

Varios
Varios
Varios

Varios
Varios

Compra (larga)
Venta (corta)
Compra (largal
Venta (corta)

Compra (larga)
Compra (larga)
Compra (larga)

Compra (larga)
Compra (larga)

753
3,805
973
5,096

(29)
(776)
99

337
819
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consolidados

(Miles de pesos]
Instrumentos Financieros Derivados sobre tasa de interés-

Con el objeto de reducir el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés contratadas con instituciones
financieras en la deuda a largo plazo que devengan intereses reconocidos en el balance general, la Administracion de la Com-
pafia celebré un contrato de swap de tasas de interés que convierte tasa variable a tasa fija, el cual serd pagado a partir de julio
de 2017 y hasta diciembre de 2019, el contrato designado como cobertura es el que se muestra a continuacién.

Swap BANCOS NACIONALES 300,000 05-dic-17 7.79% TIE 91 (31,921)

Swap BANCOS NACIONALES 300,000 05-dic-17 7.79% TIE 91 (37,068)

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la Administracion del Grupo ha evaluado la efectividad de todas las relaciones de cobertura
tanto de forma prospectiva y retrospectiva, concluyendo que dichas relaciones son altamente efectivas, y que se encuentran
dentro del rango establecido por las NIIF de 80%-125%.

El efecto neto registrado en el capital contable con ISR diferido al 31 de diciembre de 2013 y 2012, por cobertura de instru-
mentos financieros ascendio a $30,383 y $(10,541), respectivamente. El monto incluido en la utilidad integral dentro del capital
contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esté sujeto a
cambios por condiciones de mercado.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2013y 2012, el monto que se recicl6 de la utilidad integral hacia resultados por efectos de las
coberturas de flujo de efectivo ascienden a $(3,157) y $(15,448), respectivamente.

La tabla que se muestra en la hoja siguiente, presenta los periodos en los que los flujos esperados asociados a las relaciones de
cobertura de flujo de efectivo son esperados a que ocurran y cuando se espera que afecten al estado de resultados (que ocurre
en forma contemporanea), asi como el valor en libros de los instrumentos financieros derivados de cobertura asociados al 31
de diciembre de 2013y 2012.
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Swaps sobre tasas de interés

Pasivo

Forwards sobre tipo de cambio
Activo
Pasivo

Opciones sobre tipo de cambio
Activo

Futuros sobre materias primas
Pasivo

Opciones sobre materias primas
Activo

Swaps sobre tasas de interés
Pasivo

Forwards sobre tipo de cambio
Activo
Pasivo

Opciones sobre tipo de cambio
Activo

Futuros sobre materias primas
Pasivo

Opciones sobre materias primas
Activo

$

$

(31,921)

10,834
(207)

(5,596)

414

(37,068)

905
(1,611)

1,155

(2,538

Valores razonables versus valores en libros-

La siguiente tabla muestra los valores en libros y el valor razonable de los activos y pasivos derivados y no derivados, incluyendo
su jerarquifa. Si no se incluye el valor razonable de activos o pasivos financieros no medidos a su valor razonable, es debido a que

(33,809

10,975
(208)

(5,596)

414

(42,487)

905
(1,611)

1,155

(2,538

el valor en libros es una aproximacion del valor razonable.

(11,701)

10,975
(208)

(5,596)

414

(8,804)

905
(1,611)

1,155

(2,538

(10,062)

(8,277

(7,263)

(7,351)

(4,783)

(18,055)
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Activos financieros derivados
medidos a valor razonable

Forwards sobre tipo de $

. 10,834 - 10,834 - 10,834 - 10,834
cambio de cobertura

Opciones sobre materias

. 414 - 414 414 - - 414
primas

11,248 - 11,248 - - -

Pasivos financieros derivados
medidos a valor razonable

Forwards sobre tipo de

cambio de cobertura (207) - (207) - (207) - (207)

Swaps sobre tasas de

interés de cobertura (31,921) - (31,921 - (31,921) - (31,921)

Futuros sobre materias

primas de cobertura (5.59¢] - (5,594) (5,596) - - (5,596)

(37,724) - (37,724) - - -

Pasivos financieros no
derivados no medidos a
valor razonable

Préstamos bancarios - (800,000] - (918,746) - (918,746)
Emisiones de deuda
CEBURES HERDEZ 10 - (595,230) - 637,644) - (637,644)
CEBURES HERDEZ 11 - (598,656) - (603,099) - (603,099)
CEBURES HERDEZ 13 - (1,990,296) - (2,010,726) - (2,010,726)
CEBURES HERDEZ 13-2 - (995,188) - (1,002,151) - (1,002,151)

$ - (4,979,370) -
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Activos financieros derivados
medidos a valor razonable

Forwards sobre tipo de
cambio de cobertura

Opciones sobre tipo de
cambio de cobertura

Pasivos financieros derivados

medidos a valor razonable

Forwards sobre tipo de
cambio de cobertura

Swaps sobre tasas de
interés de cobertura

Futuros sobre materias
primas de cobertura

Pasivos financieros no
derivados no medidos a
valor razonable

Préstamos bancarios

Emisiones de deuda
CEBURES HERDEZ 10
CEBURES HERDEZ 11

General

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado

Riesgo de commodities
Administracion de capital

En esta nota se presenta informacién sobre la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos arriba mencionados, los objetivos,
politicas y procesos del Grupo para la medicion y administracion de riesgos, asi como la administracion de capital de Grupo. En

(1,611)

(37,068)

[32,966)

(71,645)

(989,640

(594,131)
(597,670

[2,181,441)

905

1,155

2,060

(1,611)

(37,068)

(32,966)

[71,645)

[32,966)

(1,611)

(37,068

(1,148,803)

(640,476)
(603,277)

905

1,155

(1,611)

(37,068)

(32,966)

(1,148,803)

(640,476)
(603,277)

diversas secciones de estos estados financieros consolidados se incluyen més revelaciones cuantitativas.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Marco de administracion de riesgo-

El Consejo de Administracién ha creado el Comité de Administracién de Riesgos, el cual es responsable por el desarrollo y el
monitoreo de las politicas de administracion de riesgo del Grupo. Este comité informa regularmente al Consejo de Administra-
cion acerca de sus actividades.

Las politicas de administracion de riesgo del Grupo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados
por el Grupo, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se
revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las condiciones
de mercado y en las actividades del Grupo, a través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un
ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de administracién de riesgo del Grupo y revisa si el marco de administracién de riesgo es apropiado respecto
de los riesgos enfrentados por el Grupo. Este comité es asistido por Auditoria Interna en su rol de supervision. Auditoria Interna
realiza revisiones regulares y ad hoc de los controles y procedimientos de administracion de riesgo, cuyos resultados son repor-
tados al Comité de Auditoria.

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte en un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los
instrumentos de inversién del Grupo.

Cuentas por cobrar

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un instrumento finan-
ciero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar a clientes.

El Comité de Administracion de Riesgos ha implantado una politica crediticia bajo la cual cada nuevo cliente es analizado indi-
vidualmente en cuanto a su solvencia antes de ofrecerle los términos y condiciones estandar de pago y entrega del Grupo. La
revision del Grupo incluye valoraciones externas, cuando éstas son disponibles; y en algunos casos, referencias bancarias. Para
cada cliente se establecen limites de compra, que representan el monto abierto maximo que no requiere aprobacién del Comité
de Administracion de Riesgos; estos limites se revisan trimestralmente. Los clientes que no satisfacen las referencias de crédito
de la Compaiiia, sélo pueden llevar a cabo operaciones con el Grupo mediante pago anticipado.

Al monitorear el riesgo de crédito de clientes, éstos son agrupados de acuerdo con sus caracteristicas crediticias, que incluyen
si se trata de una persona fisica o de una moral, si son clientes mayoristas, minoristas o usuarios finales, localidad geografica,
industria, antigiiedad, madurez y existencia de dificultades financieras previas. Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas
por cobrar corresponden principalmente a los clientes mayoristas del Grupo. A los clientes clasificados como de “alto riesgo” se
les incluye en un listado de clientes restringidos y son monitoreados por el Comité de Administracion de Riesgos.
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Cartera vigente $ 1,016,393 1,122,389

Carteravencida 1-30 467,340 446,578
Cartera vencida 31-60 117,698 95,283
Cartera vencida 61-90 16,087 16,945
Cartera vencida +90 32,001 100,624
Total cartera legal 7,910 7,910

Total cartera 1,657,429 1,789,729
Cartera estimada de cobro dudoso (9,603) (9,245)

Total clientes $ 1,647,826 1,780,484

El movimiento de la reserva para cuentas incobrables por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012 es como
sigue:

Reserva al 1o. de enero $ 9,245 5,655
Adiciones 358 3,590
Aplicaciones - -

Reserva al 31 de diciembre $ 9,603 9,245

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiia tenia ciertas cuentas por cobrar que no estaban vencidas ni deterioradas. La
calidad crediticia de dichas cuentas por cobrar no tiene indicios de deterioro, ya que se obtienen ingresos de una amplia varie-
dad de clientes que van desde supermercados, comercializadores y tiendas particulares. La cartera de clientes de la Compania
se compone principalmente de clientes mayoristas y autoservicios, los cuales conllevan condiciones similares de riesgo crediticio
y representan el 78% y 74% del total de la cartera en 2013 y 2012, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
ninguna de las cuentas por cobrar antes mencionadas se encontraban en situacién de falta de pago; sin embargo, la Adminis-
tracion de la Compania ha reconocido una reserva de cobro dudoso para las cuentas vencidas y en proceso legal que pudieran
representar un deterioro.

Efectivo e inversiones en valores
El Grupo mantenia efectivo y equivalentes al efectivo por $886,680 al 31 de diciembre de 2013 (2012 $1,311,196), que represen-

tan su maxima exposicion al riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes al efectivo son mantenidos con bancos e
instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango AA-y AA+.

GRUPO HERDEZ



GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]
Instrumentos derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras, que estan calificadas entre el
rango AA-y AA+, de acuerdo a diferentes agencias calificadoras.

El valor en libros de los activos financieros derivados y no derivados representa la maxima exposicion al riesgo de crédito del
Grupo:

Activos financieros derivados medidos a
valor razonable

Forwards sobre tipo de cambio de $ 10.834 B 10,834
cobertura ' '

Activos financieros derivados medidos a
valor razonable

Forwards sobre tipo de cambio de $ 905 B 905
cobertura
Opciones sobre tipo de cambio de
cobertura 1,155 - 1,155
$ 2,060 - 2,060

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque del Grupo para admi-
nistrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar
la reputacion del Grupo.

El Grupo utiliza el costeo con base en actividades para la asignacion de los costos a sus productos y servicios, lo cual le ayuda a
monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones. Normalmente, el
Grupo se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion previstos para un periodo de
60 dias, que incluye el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas
gue no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales.
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A continuacién se muestra una tabla con el resumen de los saldos de los pasivos financieros pendientes de pago, incluyendo los

intereses por pagar a cada fecha de vencimiento futuro, correspondientes al 31 de diciembre de 2013y 2012:

Pasivos financieros
derivados

Swaps sobre tasas de
interés

Forwards sobre tipo de
cambio

Pasivos financieros no
derivados

Deuda Bancaria

Emision de deuda
CEBURES HERDEZ 10
CEBURES HERDEZ 11
CEBURES HERDEZ 13
CEBURES HERDEZ 13-2

Pasivos financieros
derivados

Swaps sobre tasas de
interés

Forwards sobre tipo de
cambio

Pasivos financieros no
derivados

Deuda Bancaria

Emision de deuda
CEBURES HERDEZ 10
CEBURES HERDEZ 11

Riesgo de mercado-

$  (31,921)

(207)

(800,000)
(595,230
(598,656)

(1,990,296
(995,188)

$ (37,068

(1,611)

(989,640)

(594,131)
(597,670)

(33,810)

(208)

(1,704,976
(792,435)
(632,054)

(3,621,822
(1,304,639)

(42,487)

(1,611)

(1,385,804)

(840,543)
(669,343)

(2,856)

(197)

(14,069)

(4,098)

(6,740)

(2,319)

(1,611)

(13,912)

(5,081)

(8,846)

(10)

(45,313)
(48,109)
(23,371)

(162,182)
(38,362

(6,485)

(44,010)

(48,109)
(24,939)

(10,062)

(254,673)
(48,109)
(604,585)

(162,182)
(51,968

(8,277)

(159,742)

(48,109)
(33,825)

(7,263)

(57,606)
(48,109)

(162,182)
(61,644)

(7,351)

(194,717)

(48,109)
(605,498)

(4,783)

(733,315)
(648,109)

(3,135,276
(1,145,925

(18,055)

(973,423)

(696,217

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en los tipos de cambio, tasas de

interés o precios de las materias primas, afecten los ingresos del Grupo o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El

objetivo de la administracién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros

razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

El Grupo compra y vende derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado.

Todas estas transacciones se valorizan segun las guias establecidas por el Comité de Administracion de Riesgo. Por lo general, el
Grupo busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Cabe mencionar que Grupo Herdez también cuenta con el riesgo de cambio de precio en materia prima, razén por la cual la
Compania opera con instrumentos financieros derivados futuros.

Riesgo de moneda-

El Grupo esta expuesto a riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos denominados en una moneda distinta a su mo-
neda funcional, que es el peso mexicano. La moneda extranjera en que dichas transacciones estan denominadas principalmente
es el dolar de EUA (Dls.).

El Grupo protege mediante coberturas su exposicion estimada a variaciones en tipos de cambio con relacién a las compras pro-
yectadas con proveedores, denominadas en moneda extranjera. El Grupo utiliza contratos “forward"” de tipo de cambio como
cobertura para su riesgo cambiario, la mayoria con vencimientos menores a un afo a partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, el Grupo se asegura que su exposicion neta
se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al con-

tado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.

Durante el afo se aplicaron los siguientes tipos de cambio significativos:

Délar americano $ 12.7700 13.1742 13.0652 12.9880
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Compafia y sus subsidiarias tenfan activos y pasivos en moneda extranjera, como se

muestra continuacion. La informacion esta expresada en miles de délares (Dls.) por ser la moneda extranjera preponderante:

Instrumentos financieros derivados

Forward (compra)
Forward (venta)
Futuros materia prima
Opciones materia prima

Forward (compra)
Opciones
Futuros materia prima

Pasivos financieros no derivados

Deuda bancaria

7,000
(32,950)
5,953
426

21,500
8,000
41,342

30,000

A continuacion se muestra un analisis de sensibilidad sobre los activos y pasivos derivados y no derivados denominados en mo-

neda extranjera al 31 de diciembre de 2013, si el peso se incrementara o decrementara +$0.25, +/- $0.50 y -$1 mostrando los

cambios que habrfa en la exposicion a este riesgo:

Instrumentos financieros derivados

Forwards compra $ 3,499
Forwards venta (16,452)
Futuros sobre commodities (5,805)
Opciones sobre commodities 16

Total $ (18,742)

1,749
(8,226)
(5,697)

8

(12,166

Este analisis asume que todos los demas factores se mantienen constantes.

(3,499)
16,452
(5,376)

(16)

7,561

(6,998)
32,903
(5,162)

(32)

20,711
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GRUPO HERDEZ, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]
Riesgo de tasa de interés-

El Grupo asegura que su exposicion a fluctuaciones en las tasas de interés sobre préstamos, sea a tasa fija y tasa variable. Esto
mediante la contratacion de operaciones de cobertura (swaps) de tasas de interés.

Asimismo, el Grupo se encuentra expuesto a la fluctuacion de las tasas en los pasivos financieros: deuda bancaria y emisiones
de deuda.

A continucacion se muestra un andlisis de sensibilidad considerando diversos escenarios (+/- 50 puntos base y +/- 100 puntos
base) para los instrumentos que se encuentran expuestos al riesgo de tasa de interés, en este caso particular a la TIE. Es impor-
tante mencionar que este andlisis se realizé sobre los valores razonables de los diversos instrumentos.

Instrumentos financieros derivados

Swap sobre tasa de interés $ 9,887 4,972 (5,381) (10,838)
Instrumentos financieros no derivados

Deuda bancaria (2,325) (1,176) 1,206 2,441

Emisiones de deuda
CEBURES HERDEZ 10 (19,844) (10,023) 10,223 20,648
CEBURES HERDEZ 11 (6,626) (3,323) 3,343 6,706
CEBURES HERDEZ 13 (128,862) (65,919) 68,896 140,769
CEBURES HERDEZ 13-2 (43,237) (21,885) 22,418 45,370
Total $  (191,007) (97,354) 100,705 205,096

Adicionalmente, ya que de acuerdo al modelo de valuacién de los forwards sobre divisa, parte de los insumos son la tasa local y la
tasa extranjera, dichos instrumentos se encuentran expuestos a la fluctuaciéon de dichas tasas, por lo que se muestra un analisis de
sensibilidad para cada una de las tasas (tasa local o implicita y tasa extranjera).
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Instrumentos financieros derivados

Forwards compra
Forwards venta

Total

Instrumentos financieros derivados
Forwards compra
Forwards venta

Total

75
(1,997)

(1,922

(4)
100

96

Riesgo en la fluctuacién del precio en la materia prima-

37
(1,002)

(965)

(2)
50

48

(38)
1,008

970

(50)

(48)

(75)
(1,997)

(2,072)

(100)

(96)

El Grupo también se encuentra expuesto al riesgo proveniente de la fluctuacién de los precios de la materia prima, por lo que

se realizd un analisis de sensibilidad en los instrumentos que son afectados por este riesgo considerando escenarios de +/- 5%

y +/- 10%.

Instrumentos financieros derivados
Futuros sobre commodities
Opciones sobre commodities

Total

Administracion del capital-

560
64

624

280
21

301

(280)
(21)

(301)

(560)
(41)

(601)

La politica del Director es mantener una base de capital sélida de manera de conservar la confianza de los inversionistas, los

acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. EI Capital se compone del patrimonio total, menos los

importes acumulados en patrimonio relacionados con coberturas de flujo de efectivo. El Director también monitorea el retorno

de capital y el nivel de dividendos pagados a los accionistas ordinarios.
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

El Grupo monitorea el capital usando un indice de deuda patrimonio ajustado, que ajusta la deuda neta por el patrimonio ajus-
tado. Para este propésito la deuda neta ajustada se define como los pasivos totales (que incluye los préstamos que devengan
interés y las obligaciones bajo arrendamientos financieros) mas los dividendos propuestos no devengados, menos el efectivo y
equivalentes al efectivo. El patrimonio ajustado incluye todos los componentes del patrimonio distintos de los montos reconoci-
dos en patrimonio en relacién con coberturas de flujo de efectivo, menos los dividendos propuestos no devengados.

Durante los periodos reportados, no hubo cambios en el enfoque a las politicas del Grupo en la administracion del capital.
La Compania y sus subsidiarias no estan sujetas a requerimientos de capital de impuestos externamente.
Periddicamente, el Grupo compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras depende de los precios
del mercado. Las decisiones de compra y venta son tomadas por la Administracion. El Grupo no tiene un plan definido para
recompra de acciones.
La Administracion de la Companifa ha establecido las siguientes reglas para la administracion de riesgos financieros y de capital:
La deuda con costo no debe exceder el 100% del capital contable consolidado.
No reducir el capital contable por debajo de $5,000,000.
La deuda con costo neta de caja no debe ser mayor a 3 veces el EBITDA®.

No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

Todas estas reglas fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2013y 2012.

™ EBITDA - Utilidad de operacién méas depreciaciones y amortizaciones.
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Como se sefala en la nota 1, el Grupo es subsidiaria de Hechos con Amor, S. A. de C. V., la cual pertenece a un grupo de

accionistas que ejercen el control de la misma y con la que se tiene relacién, ya que es la tenedora principal de las acciones de
la Compania ya que posee el 51% de las acciones del Grupo. El restante 49% de las acciones se encuentra en propiedad de

nuUMerosos accionistas.

Los principales saldos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar con partes relacionadas se muestran como sigue:

Controladora inmediata:
Hechos Con Amor, S. A. de C. V.
Negocios conjuntos:

Megamex Foods LLC
Intercafé, S. A.de C. V.

Asociadas:

Fabricas de Envases del Pacifico, S. A. de C. V.

Otras partes relacionadas:

McCormick and Company, Inc.
Barilla Alimentare

Energia para Conservas, S. A. de C. V.
Desc Corporativo, S. A. de C. V.
Stafford de México S. A.de C. V.
Otros, neto

Durante los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012, se celebraron las operaciones que se muestran en la

1,329

86,833
10,828

(98)

(35,329)
(7,875)
106,237
(4,985)
45,985
(352)

202,573

(20)

37,200
17,377

100,000

(52,103)
(13,581)

(3,435)
47,317
(12,157)

120,598

hoja siguiente con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas a valor de mercado.
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Controladora inmediata:
Gastos por arrendamiento $ (32,668) (33,256)
Otros gastos $ (5,320 (5,635)

Negocio conjunto:

Comisiones sobre ventas $ 9,449 9,709
Intereses cobrados $ 1,484 1,863
Venta de PT y materiales $ 546,470 L4421
Otros ingresos $ 39 163
Asociadas:
Compra de materiales $ (393,465) (331,678)
Ingreso por arrendamiento $ 1,500 1,500
Intereses cobrados $ 8,863 9,452
Otros ingresos $ 715 729
Otras partes relacionadas:
Gastos de arrendamiento $ (46,417) (40,234)
Servicio de fletes (15,279) (15,447)
Intereses ganados 2,025 2,133
Intereses cobrados (49,805) (52,665)
Pago de regalias " (222,979 (212,783)
Pago servicios administrativos (62,566) (64,607)
Compra de combustibles @ (117,485) (110,940)
Pago por servicios de importacion de producto (54,407) (69,129)
Venta de PTy materiales 267,597 253,224
Otros gastos (4,159) (16,682)
$ (303,475) (327,130)

M Pago por concepto de uso de Marcas McCormick y Barilla a McCormick and Company, Inc. y Barilla Ger Fratelli,
respectivamente.

@ Compras realizadas a la terminal de combustibles, principalmente para la flota atunera a Suministro de Combusti-
bles y Lubricantes del Puerto Madero, S. A. de C. V.
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Compensaciones a miembros clave de la administracion

Los miembros clave de la Administracién recibieron las siguientes remuneraciones durante dichos ejercicios, las cuales se inclu-

yen en costos de personal dentro de los gastos generales de los estados consolidados de resultados correspondientes:

Beneficios directos a corto y largo plazo $ 22,517
Beneficios por terminacion 3,058
$ 25,575

Los inventarios se integran como sigue:

Producto terminado $ 1,308,620
Producto semiterminado 5,653
Materia primay material de empaque 511,123
Materiales en poder de maquiladores o 83 485
consignatarios '
Almacén de refacciones 76,888
Total $ 1,985,769 1

23,274
3,264

26,538

1,003,718
2,599
467,751

108,880
75,776

1,658,724

El inventario de refacciones tiene una rotacién menor de 365 dias (promedio de 188 dias), por lo que su aplicacién se realiza

con base en los consumos.

™ Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia tiene registrado un monto de $46,096 y $12,415 por reserva de

inventarios.
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Clientes $ 1,657,429 1,789,729
Deudores 46,330 46,413
1,703,759 1,836,142

Menos estimacion para saldos de cobro dudoso 9,603 9,245
Total de las cuentas por cobrar $ 1,694,156 1,826,897

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:

Edificio $ 1,430,263 25,782 171,049 27,911 106,985 1,761,990
Magquinariay herramientas 2,375,667 172,040 96,465 (93,379) 155,829 2,706,622
Equipo de pesca 1,046,356 - - - 56,176 1,102,532
Mueblesy equipo de oficina 95,495 3,905 4,476 8,839 2,433 115,148
Equipo para estibary de transporte 315,762 2,682 14,139 8,106 1,987 342,676
Equipo electrénico de datos 152,734 18,887 5,996 17,611 696 195,924
Monto original de la inversion 5,416,277 223,296 292,125 (30,912) 324,106 6,224,892
Depreciaciéon acumulada (2,873,380 [291,247) - (72,656) - (3,237,283)
Monto original de la inversion 2,542,897 (67.951) 292,125 (103,568) 324,106 2,987,609
menos depreciacion
Terrenos 305,685 - 46,578 - - 352,263
Reserva para baja de valor - - - - - -
Construcciones en proceso 464,150 666,609 603 (36,229) (324,106) 771,027
Total activo fijo $ 3,312,732 598,658 339,306 (139,797) - 4,110,899
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Edificio

Maquinariay herramientas

Equipo de pesca

Muebles y equipo de oficina

Equipo para estibary de transporte
Equipo electrdnico de datos

Monto original de la inversién

Depreciacién acumulada

Monto original de la inversién
menos depreciacion

Terrenos

Construcciones en proceso

Total activo fijo

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, el gasto de depreciacion por $224,630y $159,763, respectivamente, se cargo al costo de
ventas, $57,745y $39,197 a gastos de venta, respectivamente, y $8,872 y $8,891 a gastos de administracién, respectivamente.

Construcciones en proceso

Durante el afio el Grupo realiza proyectos que incrementaran la capacidad de produccion, los cuales se estiman concluir en

$

1,426,249
2,265,714
1,006,448
104,493
327,505
156,580

5,286,989
(2,766,821)
2,520,168

311,026
184,491

3,015,685

3,573
135,732

3,262
53
9,185

151,805
(207,851)
(56,046)

4,702
462,432

411,088

(18,880]
(130,358)

(8,621)
(11,653)
[20,137)

(189,649)
101,292

(88,357)

(6,277)
(19,407)

(114,041)

19,321
104,579
39,908
(3,639)
(143)
7,106

167,132
167,132

(3,766)
(163,366)

1,430,263
2,375,667
1,046,356
95,495
315,762
152,734

5,416,277
(2,873,380)
2,542,897

305,685
464,150

3,312,732

2014, la inversiéon pendiente estimada en relacién con dichas construcciones en proceso asciende a $1,012,471.
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Al 31 de diciembre de 2013 2012 y 10. de enero de 2012, los activos intangibles se integran como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2011 $ 1,452,513 326,481 319,636 2,098,630
Efectos por adopcion de nuevos

pronunciamientos contables 145,923 230,763 (319.592) 57.094
Combinacion de Negocios Herdez del Fuerte 1,267,000 437,000 - 1,704,000
Saldo al To. de enero de 2012 (reformulado) 2,865,436 994,244 4L 3,859,724
Altas - - 1,425 1,425
Bajas - (14,000) - (14,000)
Amortizacion del perfodo - (12) (12)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 2,865,436 980,244 1,457 3,847,137
Altas 1,724,463 - 45,644 1,770,107
Adiciones de negocio - 992,800 - 992,800
Amortizacion del periodo - - (1,661) (1,661)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 4,589,899 1,973,044 45,440 6,608,383

M Corresponden a contratos de no competencia, tecnologia desarrollada y relaciones con clientes.

Con base en el analisis de la Administracion, no se determinaron pérdidas por deterioro relacionadas con los activos intangibles
al 31 de diciembre de 2013y 2012, asi como al 10. de enero de 2012.

Amortizacion y cargo por deterioro-

La amortizacion de los activos intangibles por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se reconocieron
dentro del rubro de gastos de administracién en el estado de resultados.
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Prueba de deterioro para unidades generadoras de efectivo que incluyen crédito mercantil-

Para efectos de pruebas de deterioro, crédito mercantil se asigna a las divisiones operacionales del Grupo y se monitorea a nivel
de los segmentos operativos del Grupo.

A continuacioén se presenta un resimen de la asignacion del crédito mercantil a cada segmento operativo:

Crédito mercantil relacionado con
segmento nacional $ 2,865,436 1,724,463 - 4,589,899

Crédito mercantil relacionado con
segmento nacional $ 1,598,436 1,267,000 - 2,865,436

Los flujos de efectivo posteriores a ese periodo se extrapolan utilizando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a conti-
nuacion, las cuales no exceden la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para el negocio en el cual opera cada UGE y/o
segmento.

Los supuestos clave utilizados para los calculos de valor de uso en 2013 se muestran a continuacion:

Margen bruto 31.00%
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.90%
Tasa de descuento 9.90%
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Notas a los estados financieros
consolidados

(Miles de pesos]

Los supuestos clave utilizados para los calculos del valor de uso en 2012 se muestran a continuacion:

Margen bruto 35.00%
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.45%
Tasa de descuento 10.28%

Estos supuestos se han utilizado para cada UGE.

El margen bruto ha sido presupuestado en base al desempefio pasado y a las expectativas de desarrollo de cada mercado. Las
tasas de crecimiento promedio ponderadas utilizadas son consistentes con las proyecciones incluidas en reportes de la industria.

La tasa de descuento corresponde a una medicién antes de impuestos que se estima sobre la base de la experiencia anterior y
el costo de capital promedio ponderado de la industria que se basa en un rango posible de apalancamiento de deuda del 40
por ciento a una tasa de interés de mercado del 7 por ciento.

Se incluyeron cinco anos de flujos de efectivo en el modelo de flujo de efectivo descontado. Se determiné una tasa de crecimiento
de largo plazo a perpetuidad sobre la base de la estimacion de la administracion de la tasa de crecimiento anual compuesta de
largo plazo que, en opinién de la administracién era consistente con el supuesto que efectuaria un participante en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, las inversiones en asociadas por un monto de $4,598,513 y $4,696,895, respectivamente,
corresponden a la inversion en Megamex por $4,432,732 y $4,508,990, respectivamente, y a otras inversiones por $165,781
y $187,905, respectivamente (ver nota 13).

La participacion del Grupo en las utilidades del ejercicio al 31 de diciembre de 2013 de sus entidades asociadas reconocidas por
el método de participacion ascendié a $186,323, y al 31 diciembre de 2012 a $412,963.

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo recibi6 dividendos de sus asociadas Fabrica de Envases del Pacifico, S. A. de C. V. por
$57,007, reconocidas por el método de participacion.

Megamex Foods, LLC (Megamex) fue constituida el 21 de octubre de 2009 en Estados Unidos de America. Megamex es un
negocio conjunto entre Hormel Foods Corporation y Authentic Speciality Foods Inc. (ASF), la cual es una subsidiaria de Herdez
Del Fuerte. El reconocimiento de esta inversién se reconoce bajo el método de participacién en los resultados de Authentic
Speciality Foods Inc.
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Megamex realiza la produccién, distribucion y venta de una gran variedad de productos mexicanos, princi-

palmente a autoservicios, food service, distribuidores, detallistas y tiendas de conveniencia. Algunos de los
productos que comercializa Megamex son producidos por Herdez Del Fuerte en México.

La siguiente tabla resume la informacion financiera de Megamex incluida en sus estados financieros. La tabla
concilia la informacién financiera resumida con el importe en libros de la participacion de ASF.

Activos no circulantes $ 4,384,527 4,623,407
Activos circulantes 4,631,712 4,515,694
Pasivos a largo plazo 1,007 3,365
Pasivos a corto plazo 146,877 114,868
Activos netos (100%) $ 8,868,355 9.020,868

Participacion del Grupo en los activos

netos (50%] $ 4,434,266 4,510,524
Eliminacién de utilidad no realizada (1,534) (1,534)
Importe en libros de la participacién en

el negocio conjunto $ 4,432,732 4,508,990
Ventas netas $ 2,728,600 2,785,428
Ingresos por intereses 214,815 219,722
Gasto por impuestos a la utilidad (41,103) (276,110)
Utilidad y resultado integral total (100%) 290,261 766,187
Participacion del Grupo en resultadosy 383101

otros resultados integrales (50%) $ 145,131 '
Dividendos recibidos $ 248,259 315,580

A continuaciéon se muestra un resumen de la informacién financiera de las principales entidades asociadas
reconocidas por el método de participacion por el porcentaje de participacion de la Compania.

31 de diciembre de 2013

Aires de Campo, S. A. de C. V. 50% $ 3,312
Intercafé, S. A.de C. V. 50% 28,274

Fabrica de Envases del Pacifico, S. A.
deC.V. 50% 119,761
Energia para Conservas, S. A.de C. V. 90% 14,434
$ 165,781
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(Miles de pesos]

31 de diciembre de 2012

(Reformulado)
Aires de Campo, S. A.de C. V. 50% $ 7,894
Intercafé, S. A.de C. V. 50% 33,348
Fabrica de Envases del Pacifico, S. A.

deC.V. 50% 140,663
Energia para Conservas, S. A. de C. V. 50% 6,000

$ 187,905

Esta nota provee informacién sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones del Grupo que devengan in-
tereses, las que son valorizadas a costo amortizado. Para dar mayor informacion acerca de la exposicién de Grupo a tasas de
interés, monedas extranjeras y riesgo de liquidez.

Con fecha 15 de noviembre 2013, el Grupo colocé certificados bursatiles por $3,000,000, cuyos recursos seran utilizados para
el pago anticipado de un préstamo bancario por $350,000 con vencimiento en 2014y $2,640,000 en crédito puente contra-

tado para financiar la adquisicion de Grupo Nutrisa, S. A. B. de C. V.

Con fecha 18 de febrero de 2011 y 30 de septiembre de 2010, el Grupo coloco certificados bursatiles por $600,000, respecti-
vamente, cuyos recursos fueron utilizados para sustituir créditos bancarios de corto plazo.

Los documentos por pagar y deuda a largo plazo se analizan como se muestra en la hoja siguiente.
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Certificados burséatiles en pesos, con vencimiento el 20 de septiembre de 2017, $
con intereses pagaderos semestralmente a la tasa del 7.93%

Certificados bursatiles en pesos, con vencimiento el 13 de febrero de 2015,
con intereses pagaderos mensualmente a la tasa del TIIE 28 dias méas 0.60%

Préstamo bancario en délares, con vencimiento el 26 de diciembre de 2016,
con amortizaciones a partir de 2014 e intereses pagaderos trimestralmente a
tasa LIBOR 91 dias mas 2.45%, el cual fue liquidado anticipadamente el
16 de abril de 2013

Préstamo bancario en pesos, con vencimiento al 5 de diciembre de 2019,
con amortizaciones a partir del ano 2017 e intereses pagaderos a la tasa
variable TIIE 91 méas 4.05%

Certificados bursatiles en pesos, con vencimiento el 3 de noviembre de 2023,
con intereses pagaderos semestralmente a la tasa del 8.02%

Certificados burséatiles en pesos, con vencimiento el 9 de noviembre de 2018,
con intereses pagaderos mensualmente a la tasa del TIIE 28 dias mas 0.54%

Préstamo bancario en pesos, con vencimiento al 16 de marzo de 2015, con
intereses pagaderos mensualmente a la tasa variable TIIE 28 mas 1.50%

Total documentos por pagar

Costos por emision de certificados bursatiles pendientes de amortizar

Vencimiento a largo plazo, neto $

Obligaciones de hacer y no hacer

Las principales obligaciones de hacer y no hacer se enlistan a continuacion:

600,000

600,000

600,000

2,000,000

1,000,000

200,000
5,000,000
(20,630)

4,979,370

No exceder el apalancamiento (pasivo con costo consolidado-neto/EBITDA) de 3 veces.

No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

No reducir su capital contable por debajo de $5,000,000.

600,000

600,000

389,640

600,000

2,189,640
(8,199)

2,181,441

Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia con excepcion de aquellos que se celebren con subsidiarias

y/o afiliadas de la acreditada.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012 y a la fecha de aprobacién de los estados financieros consolidados no hay incumplimiento

alguno que pueda modificar las condiciones de los préstamos.

Deuda a largo plazo-

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la deuda a largo plazo se integra como se muestra en la pagina siguiente.
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Préstamos por pagar $ 968,586 964,340
Contratos de compra-venta mercantil 95,633 96,606
$ 1,064,219 1,060,946
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 31-dic-12 31-dic-16 $ 250,000 TIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 31-dic-13 31-dic-16 326,630 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 31-dic-13 31-dic-16 391,956 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
$ 968,586
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 31-dic-12 31-dic-16 $ 250,000 TIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 30-nov-11 31-dic-14 324,700 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. 11-ago-11 31-ago-14 389,640 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
$ 964,340
Adquisicion

El 17 de enero de 2013, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. firmé un contrato de compra-venta para adquirir las acciones de Grupo
Nutrisa, S. A. B de C. V. “Nutrisa”, dicho contrato contenia ciertas condiciones y autorizaciones, entre las que se encontraban la
aprobacién de la Comision Federal de Competencia y la aprobacion de la asamblea de accionistas de Grupo Herdez, los cuales
debian de cumplirse para darse por concluida la operacién. Asimismo, Grupo Herdez estaba obligado por la Ley del Mercado de
Valores a realizar la oferta publica para adquirir acciones en circulaciéon. El 9 de mayo de 2013, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V.
anuncio el resultado exitoso de la oferta publica de adquisicion de las acciones en circulacién de Grupo Nutrisa, S. A. B. de
C. V., estableciendo un precio por accién de $91.00 pesos. Como resultado de la oferta publica Grupo Herdez, S. A. B. de C. V.
adquirié el 99.82% del capital accionario de Grupo Nutrisa, S. A. B. de C. V., originando el cierre de la operacion con base en los
términos y condiciones establecidos en el contrato de compra-venta. La liquidacion de la operacion tuvo lugar el 13 de mayo de
2013, por lo que a partir de esta fecha Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. empezé a consolidar los resultados de Grupo Nutrisa, S.
A.B.deC.V.

En los ocho meses transcurridos hasta el 31 de diciembre de 2013, Nutrisa contribuy6 ingresos de $782,738 y utilidades de
$46,392 a los resultados del Grupo. Si la adquisicién hubiera ocurrido el 1o. de enero de 2013, la gerencia estima que los
ingresos consolidados habrian ascendido a $13,629,137 y las utilidades consolidadas para el periodo habrian ascendido a
$1,193,825. Al determinar estos montos, la gerencia ha asumido que los ajustes al valor razonable, determinados provisio-
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nalmente, originados en la fecha de adquisicion habrian sido los mismos si la adquisicion hubiese ocurrido el 1o0. de enero
de 2013.

Los accionistas de Nutrisa recibieron $91.00 pesos por accién, lo que representa un total de $2,971,308 de contraprestacién
transferida.

Costos relacionados con adquisiciones

El Grupo incurrié en costos de adquisicion de $6,000 en relacion con honorarios legales externos, costos de due diligence y
comisiones bancarias que garantizaban el pago. Estos costos han sido incluidos en los gastos de administracion.

Activos adquiridos identificables y pasivos asumidos identificables

La tabla a continuaciéon resume los importes reconocidos para los activos adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de

adquisicion:

Inmuebles, maquinariay equipo $ 339,300
Activos intangibles 1,010,747
Otros activos 16,037
Activos por impuestos diferidos 16,823

Activos no circulantes 1,382,907
Inventarios 99,008
Impuestos por cobrar 86,118
Cuentas por cobrar a clientes y otras 24,383
Pagos anticipados 9,558
Efectivoy equivalentes de efectivo 84,540

Activos circulantes 303,607

Total de activos $ 1,686,514
Pasivos por impuestos diferidos 349,887
Provisiones 4,360

Pasivos no circulantes 354,247
ISR por pagar 125
Proveedoresy otras cuentas por pagar 74,989
Provisiones 3,835

Pasivos circulantes 78,949

Total activos netos adquiridos
identificables $ 1,253,318

Medicion de los valores razonables

Las técnicas de valoracién usadas para medir el valor razonable de los activos materiales adquiridos se muestra en la siguiente hoja:
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Técnica de comparacion de Mercado y técnica del costo: El modelo de valoracidn
considera precios de mercado cotizados para elementos cuando estan disponibles,
Propiedades, plantay equipo y el costo de reposicién depreciado cuando corresponde. El costo de reposicion
depreciado refleja los ajustes relacionados con el deterioro fisico asi como también
la obsolescencia funcional y econdmica.

Meétodo de compensacion por la percepcion de derechos por licencia o uso y método
del exceso de rendimiento en periodos multiples: El método de compensacién por
Activos intangibles la percepcion de derechos por licencia o uso considera los pagos de licencia
estimados descontados que se espera evitar derivado de la propiedad de las
patentes o marcas registradas.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los importes contractuales brutos adeudados de $24,383 a la fecha de adquisicion.
Si la informacién nueva obtenida dentro de un periodo de un afno a contar de la fecha de adquisicion acerca de hechos y circuns-
tancias que existian a la fecha de adquisicién identifica ajustes a los importes anteriores, o cualquier disposicién adicional que
existia a la fecha de adquisicion, se revisara la contabilizacion de la adquisicion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil surgido de la adquisicion se ha reconocido de la siguiente manera.

Contraprestacion transferida $ 2,971,308
Participacion no controladora 6,473
Valor razonable de los activos netos

identificados (1,253,318)
Crédito mercantil $ 1,724,463

El crédito mercantil es atribuible principalmente a las habilidades y el talento técnico de la fuerza de trabajo de Nutrisa y a la
estrategia de crecimiento del Grupo al fortalecer su posicién en el segmento a través de la incursién en la categoria de alimentos
congelados y un nuevo canal de venta a través de tiendas minoristas. No se espera que ninguna porcion del crédito mercantil
reconocida sea deducible para propdésitos de impuesto.

Contraprestacion contingente

El 22 de agosto de 2011, HDF adquirié a través de su negocio conjunto denominado Megamex, el 100% de las acciones de la
sociedad denominada Avomex, cuyo objeto es la produccién, comercializacion, distribucién y venta de aguacate procesado y
guacamole a través de marcas Premium en los EUA.

Como parte del contrato de compra de Avomex, Megamex se comprometié al pago de una contraprestacion contingente

sujeta a los resultados financieros de Avomex, la cual seré exigible en 2014 (en términos de crecimiento compuesto anual de
ventas netas y porcentaje de EBITDA ajustado sobre ventas netas).
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La Administracion del Grupo concluyd que la contraprestacion contingente que serd pagada por Megamex, derivado de la

adquisicion de Avomex, forma parte de la contraprestacion por la combinacién de negocios.

Derivado de lo anterior y como resultado de la valuacion de la contraprestacion se considera que se realizé la mejor estimacion,
por lo que no se esperan pérdidas significativas por cualquier variaciéon que se pueda presentar. El registro de esta provision
se realizé en la parte proporcional, y formé parte de la consideracion total relacionada a dicha combinaciéon de negocios, los
ajustes posteriores a dicha valuaciéon se reconocen en los resultados del Grupo.

El 8 de octubre de 2013, el Grupo firmé un acuerdo en el que se limita la contraprestacién contingente a $60 millones de USD,

el cual sera liquidado en noviembre de 2014. Dicho acuerdo gener6 el reconocimiento del pasivo correspondiente. Asimismo,
el efecto neto en los resultados del Grupo fue de $9.2 millones de USD.

Arrendamientos como arrendatario

Al final del periodo sobre el que se informa, los pagos futuros minimos del arrendamiento derivado de arrendamientos opera-
tivos no cancelables son efectuados de la siguiente forma.

Menos de un afio $ 21,987 15,428
Entre un anoy cinco afos 108,709 115,822
$ 130,696 131,250

El Grupo arrienda una cantidad de bodegas e instalaciones de la fabrica en régimen de arrendamiento operativo. Los arren-
damientos normalmente son por un periodo de maximo 5 afos, con la opcién de renovar el arrendamiento después de esa
fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan cada cinco afos para reflejar los precios de arriendos en el mercado. Algunos
arrendamientos incluyen pagos adicionales de arrendamiento basados en los cambios en un indice local de precios.

Una de las propiedades arrendadas ha sido sub-arrendada por el Grupo. El arrendamiento y sub-arrendamiento vencen en
2019. Se espera que los pagos del sub-arrendamiento sean recibidos durante 2014 por $1,500.

Durante el ano, $106,371 fueron reconocidos como gasto en resultados en relacion con arrendamientos operativos ($99,971
en 2012). Un monto de $1,500 fue incluido como ‘otros ingresos’ con respecto a los sub-arrendamientos ($1,500 en 2012).

Los arrendamientos de la bodega y la planta fueron suscritos hace mas de diez afnos y corresponden a arrendamientos combi-

nados de terreno e instalaciones. El Grupo determiné que los elementos terreno y edificios de los arrendamientos de la bodega
y la fabrica son arrendamientos operativos. La cuota pagada al propietario del edificio se aumenta a las cuotas de mercado a
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intervalos regulares, y el Grupo no participa en el valor residual de las instalaciones. En consecuencia, se determiné que subs-
tancialmente todos los riesgos y beneficios le pertenecen al arrendador.

Arrendamientos como arrendador

El Grupo no tiene arrendamientos como arrendador.

Obligaciones en el estado de situacion financiera

por:

Plan de pensionesy primas de antigliedad $ (321,907) (304,395)

Pasivo proyectado (112,173) (127,517)
Plan de pensionesy primas de antigiiedad:

Costo neto del periodo 29,798 23,158
Pérdidas actuariales reconocidas en el estado de

utilidad integral del periodo 9,838 39,559
Pérdidas actuariales acumuladas reconocidas en el

estado de utilidad integral 49,397 39,559

Beneficios a empleados

Algunas entidades del Grupo ofrecen a sus empleados un plan de pensiones de beneficios definidos en México, mismos que se
basan en remuneraciéon pensionable y afios de servicio de sus empleados. Los Activos del Plan (AP) que respaldan estos planes se
mantienen en fideicomisos, fundaciones o instituciones similares reguladas por las leyes locales y por la practica aceptada en cada
pais, las que también regulan la naturaleza de la relacién entre el Grupo y los fideicomisarios (o equivalentes) y su composicion.

La integracién de los AP de beneficios definidos se muestra a continuacion:

Renta variable $ 40,520 35,396
Instrumento de deuda 90,234 112,603
Efectivo 68,678 -

Valor razonable de los activos del plan $ 199,432 147,999
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Los importes reconocidos en el estado de posicién financiera son los siguientes:

Obligaciones por beneficios definidos $ (321,907)
Valor razonable de los activos del plan 199,432
Variaciones en supuestos y ajustes 10,302

Pasivo neto proyectado $ (112,173)

Los cambios en las obligaciones por beneficios definidos durante los afios que se presentan son los que se muestran como sigue.

Al 0. de enero $ 304,395
Costo del servicio actual 21,006
Costo financiero 16,754
Ganancias (pérdidas) actuariales (15,772)
Beneficios pagados (4,476)

Al 31 de diciembre $ 321,907

El movimiento en el valor razonable de los AP en los afos que se presentan fue el siguiente:

Al 1o. de enero $ 147,999
Retorno esperado de los activos del plan 5,988
Aportaciones del patron 54,150
Beneficios pagados (8,705)

AL31 de diciembre $ 199,432

Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

Costo del servicio actual $ 21,006
Costo financiero 16,754
Retorno esperado de los activos del plan (8,392)
Costo de servicios anteriores 430

Total incluido en costos y gastos de personal $ 29,798

(304,395)
147,999
28,879

(127,517)

221,199
13,789
15,975
61,215
(7,783)

304,395

131,259
12,173
10,500
(5,933)

147,999

13,789
15,975
(9,132)

2,526

23,158
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El cargo del ejercicio 2013 de $29,798 se incluy6 en el costo de ventas por $13,107, gastos de administracion por $6,216 y
gastos de venta por $10,475.

Para el ejercicio 2012 de $23,158 se incluyé en el costo de ventas por $11,455, gastos de administracién por $4,288 y gastos
de venta por $7,415.

Las principales variables utilizadas en los célculos actuariales fueron las siguientes:

Tasa de descuento-

La determinacién de la tasa de descuento en algunas compafias considera el plazo y el comportamiento de los bonos corpo-
rativos de alta calidad crediticia. En otras companias se aplicé un refinamiento en la metodologia donde se concluye una curva

basada en la duracion de los pagos futuros.

La Compahia ha decidido usar la tasa de descuento en funcion a los bonos corporativos con calificacion AA exclusivamente, es
decir, una tasa del 8.0% (redondeado al cuarto mas cercano).

Tasa de inflacion de largo plazo-

El Banco de México establecié una meta de inflacion a largo plazo de 3.50%, la cual se consideré para la valuacién de las
obligaciones laborales.

Tasa de incremento del salario-

Con base a la experiencia, se ha observado que los incrementos salariales se presentan considerando como base de la inflacién
anual, por lo que se conservé una tasa nominal del 4.50%, al igual que el ejercicio de 2012.

Retorno esperado de los activos del plan-

La tasa de rendimiento esperado de los activos del plan es consistente con la tasa de descuento reportada por el actuario y fue
determinada con los lineamientos establecidos en la version mas reciente de la NIC 19.

Ver principales supuestos actuariales utilizados a continuacién:

Tasa de descuento 8.00% 5.75%
Tasa de incremento del salario 4.50% 4.50%
Tasa de incremento del salario minimo 3.50% 3.50%
Tasa de inflacion de largo plazo 3.50% 3.50%
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Anadlisis de sensibilidad-

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de situacion financiera,
siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos en los
importes incluidos en la tabla a continuacién:

A. Obligacion por beneficios definidos

Tasa de descuento (cambio de 1%) $ (4,257) 5172
Tasa de incrementos salariales (cambio de 1%) 219 (629)
Mortalidad futura (cambio de 1 afio) 4t (41)

A. Obligacion por beneficios definidos

Tasa de descuento (cambio de 1%) $ (27,236) 30,509
Tasa de incrementos salariales (cambio de 1%) 44,960 (37,255)
Mortalidad futura (cambio de 1 afio) 391 (357)

Aunqgue el andlisis no considera la distribucion total de los flujos de efectivo esperados en el plan, si provee una aproximacion
de la sensibilidad de las suposiciones presentadas.

Impuesto sobre la renta (ISR)

El Grupo tiene autorizaciéon para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacién fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias
directas e indirectas en México, segun autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 30 de diciembre de 1992,
de acuerdo con lo estipulado en la ley de la materia.

En 2013 el Grupo determiné una utilidad fiscal consolidada, relativa al grupo de entidades que forman parte del régimen de
consolidacion fiscal de $176,313 (utilidad fiscal consolidada de $182,138 en 2012). El resultado fiscal consolidado difiere del
contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines con-
tables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo
afectan el resultado contable o el fiscal consolidado.

El 11 de diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el decreto que reforma, adiciona y abroga diversas

disposiciones fiscales y que entra en vigor el 1o. de enero de 2014. En dicho decreto se abrogan la Ley del IETU y la Ley del ISR
vigentes hasta el 31 de diciembre de 2013, y se expide una nueva Ley de ISR (LISR).
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Adicionalmente, se establecen cambios en el esquema de deducciones de los gastos por beneficios a los empleados en la
LISR, ISR sobre dividendos, la eliminacion del Régimen simplificado, cambio de la tasa de ISR, cambios en la determinacién de
la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad de las Empresas (PTU) y la eliminacion del Régimen de consolidacion fiscal.

El Grupo determino hasta el 31 de diciembre de 2013 el ISR en forma consolidada.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la Compafia reconocié un (activo) pasivo por concepto de ISR relacionado con diferencias
de CUFIN por ($7,006) y $20,267, respectivamente.

La Reforma Fiscal 2014 establece la eliminaciéon del Régimen de consolidacion fiscal, cuestion que lleva a concluir que, de una
u otra forma, los saldos de pasivos y activos relacionados con dicho régimen y pendientes de realizacion se reconocen en los

estados financieros.

A continuacién se presenta una conciliacién entre los saldos de ISR relacionados con la consolidacién fiscal:

Saldo inicial al primero de enero de cada ano $ 225,649 205,382

Incrementos:
ISR por diferencias de CUFIN y CUFINRE (7,006) 20,267
Saldo final al 31 de diciembre $ 218,643 225,649

Las provisiones para impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2013y de 2012 se integran como se muestra a continuacion:

ISR causado $ 558,188 436,055
ISR diferido (21,723) (12,737)
Total impuestos a la utilidad $ 536,465 423,318

Conforme a la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR para 2013 y 2012 fue del 30%, para 2014
seria del 29% y del 2015 en adelante del 28%. La nueva ley establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afios posteriores.

La conciliacion entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra en la pagina siguiente.
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Utilidad del afo antes de participacion en
subsidiarias

Participacion en subsidiarias

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Tasa legal

ISR a la tasa legal

Mas (menos) efectos de impuesto de partidas
permanentes:

Efectos de inflacion

Diferencia en tasas de subsidiarias nacionalesy

extranjeras
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
Efecto por cambio en tasa de ISR diferido
Otras partidas permanentes

ISR por amnistia fiscal

Impuesto a la utilidad reconocida
en resultados

Tasa efectiva de impuestos a la utilidad

Los principales efectos de las diferencias temporales sobre las que se reconocié ISR diferido se analizan como se muestra a

continuacion:

Activos diferidos:
Estimacionesy provisiones $ 1
Instrumentos financieros derivados !
Pérdidas fiscales y estimulos

Costo fiscal de acciones de
negocio conjunto

Instrumentos financieros derivados !
Beneficios a los empleados 7!

Activo por impuestos diferidos $ 2

28,298
1,036
1,849

51,580

8,361
25,422

16,546

1,683,979

186,323
1,497,656
30%

449,297

(8,434)
25,926

(4,921)
13,874
4,861

480,603
55,862

$ 536,465

36%

43,500 84,798
- 1,036
- 1,849

- 51,580

- 8,361
458 24,964

43,958 172,588

M Estos efectos se encuentran registrados como parte de los otros resultados integrales.

@ Existe un efecto por $2,805 correspondiente a los impuestos diferidos de las pérdidas actuariales registradas dentro de los otros resultados integrales.

1,852,787

412,963
1,439,824
30%

431,947

(31,714)
33,732

(2,298)
(1,591)
(6,758)

423,318

423,318

29%

126,396
9,755
1,306

51,580

11,120
37,448

237,605

41,545 84,851
- 9,755
- 1,306

- 51,580

- 11,120
- 37,448

41,545 196,060
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Pasivos diferidos:

Inventarios $ 15,569 36,048 [20,479) 16,173 46,967 (30,794)
Instrumentos financieros derivados " - 1,494 (1,494) - - -
Pagos anticipados 248 6,050 (5,802) 65 22,914 (22,849)
Otros activos 12,922 36,826 (23,904) - 68,910 (68,910)
Inmuebles, maguinariay equipo, 30789 130296  (99.507) 51,596 113,539 (61943)
Intangibles Marca Nutrisa - 297840  (297.840) - - -
Impuesto diferido por

reconocimiento de marcas - 262,000 (262,000) - 262,000 (262,000)

Pasivo por impuestos a la
utilidad diferidos $ 59528 770,554 (711,026) 67,834 514,330 (446,496)

M Estos efectos se encuentran registrados como parte de los otros resultados integrales.
@ Existe un efecto por $2,805 correspondiente a los impuestos diferidos de las pérdidas actuariales registradas dentro de los otros resultados integrales.

A continuacion se explica el movimiento bruto de los impuestos diferidos:

Saldo alinicio del periodo $ (250,436) (265,893)
Valuacidn de instrumentos financieros (12,971) 4,518
Cargado por componente de otros resultados
integrales 9,348 (670)
Efecto por adopcion inicial de NIIFs - (39.521)
Efecto por conversién 7142 38,393
Incorporacion de Grupo Nutrisa (15,404) -
Registrado en estado de resultados 21,723 12,737
Adquisicién de marcas (297,840) -
$ (538,438) (250,436)
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A continuacién se muestra el movimiento bruto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio:

Saldos al 1o. de enero de 2012 $ 140,253 - 20,914 51,592 22,984 9,693 245,436
Efecto por adopcién de NIIFs - - - - (9,556) - (9,556)

Cargos [créditos) por
componentes de otros

resultados Integrales (669) - 4,518 - - - 3,849
Cargos [créditos) a estado de

resultados (90,121) 30,831 - (12) 24,020 (8,387) [43,669)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 49,463 30,831 25,432 51,580 37,448 1,306 196,060

Cargos [créditos) por
componentes de otros

resultados integrales 9,347 - (12,971) - - - (3,624)
Cargos [créditos) al estado de

resultados 22,925 (30,831) - - (12,485) 543 (19,848)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 81,735 - 12,461 51,580 24,963 1,849 172,588
Saldos al 1o. de enero de 2012 (85,584) - (33,681) 86,106 (262,000) 43,958 (511,329)
Efecto por adopcion de NIIFs - - - (8,527) - (21,438) (29,965)
Efecto por conversién - - - - - 38,393 38,393
Cargos [créditos) al estado de

resultados 54,791 - 10,832 32,689 - (41,907) 56,405
Saldos al 31 de diciembre de 2012 (30,793) - (22,849) (61,944) (262,000) (68,910) (446,496)
Cargos [créditos) por componentes

de otros resultados Integrales ) (1,494) ) ) B ) (1.494)
Combinacién de Negocio Nutrisa - - - - (297,840) - (297,840)
Efecto por conversidn - - - - - 7142 7,142
Incorporacién Grupo Nutrisa - - - - - (15,403) (15,403)
Cargos [(créditos] al estado de

resultados 10,315 - 17,047 (37,564) - 53,267 43,065
Saldos al 31 de diciembre de 2013 (20,478) (1,494) (5,802) (99,508) (559,840) (23,904) (711,026)

Al 31 de diciembre de 2013, existe un pasivo por impuesto diferido de $876,184 ($916,070 en 2012) por diferencias tempo-
rales de $2,509,397 ($2,627,703 en 2012) relacionadas con inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos que no fueron
reconocidas dado que la Compania tiene la habilidad de controlar la fecha de reversion de dichas diferencias temporales y es
probable que las mismas no se reversaran en el futuro cercano.
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(a) Acciones comunes-
Al 31 de diciembre de 2013y 2012, el capital social de la Compania suscrito y pagado ascendio a un importe de $432,275 mas
un incremento de $143,350 para expresarlo en pesos histéricos modificados y esté representado por 432,000,000 acciones
comunes nominativas sin expresion de valor nominal.
En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR (LISR) disponen que se dé a cualquier
excedente del capital contable sobre el saldo de la cuenta del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable
a los dividendos.

La Compania decidié tomar las siguientes medidas, en relacién a sus acciones en circulaciéon en el mercado de valores:

(i) En Asamblea celebrada en el mes de abril de 2013, se aprobé como monto maximo de recursos que la Companiia podra
destinar para la recompra de acciones propias la cantidad de $600,000.

El fondo de recompra, tuvo los siguientes movimientos, como se muestra a continuacion:

Compras 500,274 $ 19,586 17,241,359 450,007
Ventas (500,274) (21,497) (15,641,641) (425,515)
Dividendo en acciones - - (4,895,618) (124,838

Neto - $ (1,911) (3,295,900) (100,346)

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Compafia no tenia acciones en tesoreria.
(b) Naturaleza y propdésito de las reservas-
Reserva para recompra de Acciones
La Compafiia podra adquirir las acciones representativas de su capital social através de la bolsa de valores en que opere y al
precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo Ciento Treinta y

Cuatro de la LGSM y dando cumplimiento a los requisitos de la LMV, a las disposiciones de caracter general que al efecto expida
la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables.
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Reserva legal

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal,
hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2013 la reserva legal asciende a $141,862 que
ha alcanzado el monto requerido.

(c) Dividendos-

El 25 de abril de 2013, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordd decretar dividendos provenientes de
utilidades retenidas por la cantidad de $367,199 a razén de $85 centavos por accién, mismos que fueron pagados en
efectivo, también se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en Asamblea General Ordinaria de
subsidiarias por $150,000.

El 13 de diciembre de 2013, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas acordd decretar dividendos provenientes de
utilidades retenidas por la cantidad de $367,198 a razén de $85 centavos por accion, mismos que fueron pagados en efectivo,
también se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en Asamblea General Ordinaria de subsidiarias
por $200,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2012, se acordé decretar dividendos que a
eleccion de cada accionista serfa pagado en efectivo, a razén de 85 centavos por accion o en acciones en proporcién de una
accion por cada treinta acciones que tuvieran en posesion, el dividendo es con cargo a utilidades acumuladas.

El total del dividendo fue por $361,384, pagandose en efectivo $236,546 y en acciones el equivalente a $124,838 que
corresponden a 4,895,618 acciones, también se decretaron dividendos a favor de los accionistas no controladores en Asambleas
Generales Ordinarias de subsidiarias celebradas en el mes de febrero y marzo por $139,000.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y, estaran
gravados a una tasa que flucttia entre 4.62% y 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida (CUFINRE). Los dividendos que
excedan de CUFIN y CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2014. El impuesto causado sera
a cargo de la Compafia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente grabadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién
0 pago adicional de impuestos.

Adicionalmente, se establece que las personas fisicas residentes en México, asi como los residentes en el extranjero,
gue reciban dividendos o utilidades que se hubieran generado a partir del 2014, deberan pagar un impuesto adicional
de 10%. En estos casos, las personas morales que distribuyan o paguen los dividendos a personas fisicas residentes
en México, o a residentes en el extranjero, deberan retener 10%. El impuesto del 10% sera aplicable solo a utilidades
generadas a partir del 2014, por lo que la persona moral deberd llevar dos cuentas por separado para identificar las
utilidades generadas antes y después del 2014.
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Los ingresos percibidos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012, provienen en su totalidad de la venta
de productos. Los ingresos por venta de productos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fueron de $13,180,293 y $12,041,798,
respectivamente.

Estacionalidad de las operaciones-

La mayorfa de los productos que produce y comercializa el Grupo tienen una cierta estacionalidad, incrementando sus ventas
en los ultimos cuatro meses del afio. Adicionalmente, ciertos productos incrementan su consumo en la época de Cuaresma, asi
como otros lo hacen en el verano, mientras que algunos mas lo hacen en los meses de invierno. También existe estacionalidad
en el ciclo de cosecha de algunas materias primas utilizadas por la Compania, por lo que durante estos periodos, el Grupo in-
crementa los inventarios de seguridad.

El costo de ventas por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012, se integran como se muestra a conti-

nuacion:
Costo de ventas directo $ 7.939,423 7,521,528
Mantenimiento y reparacion 261,412 287982
Energia eléctrica 104,271 96,877
Beneficios empleados 1,425 12,813
Gastos por depreciacion 224,630 159,763
Total costo de ventas $ 8,541,161 8,078,963
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Los otros ingresos por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se integran como se muestra a conti-
nuacion:

Cancelacion de provisiones

Actualizacion de saldos a favor de impuestos

Utilidad en venta de activo fijo

Dividendos por baja siniestralidad seguro de vida

grupo

Incorporacion Nutrisa (venta tiendas)

Otros ingresos
Total otros ingresos
Otros gastos:

Perdida en venta de activo fijo
Perdida en venta de marca
Castigo de activo fijo

Gastos por reestructura
Castigo de cuentas incobrables
Plantas sin operacion

Total otros gastos

Sueldos y prestaciones
Distribuciony asociados
Conservaciony energéticos
Depreciaciony amortizacion

1,401
5,326
983

7,642

13,044
10,843

39,239

6,603
6,603
32,636

1,356,491
1,346,216
143,738
68,278

2,914,723

53,962
4,247

9,317
67,526

2,455
1,000
7,150

196
2,295
7,234

20,330
47,196

1,055,748
1,176,328
95,143
48,100

2,375,319
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Intereses ganados:

Intereses bancarios $ 47174 37,818
Intereses partes relacionadas 12,515 13,441
Otros intereses menores 2,441 1,686
Total intereses ganados 62,130 52,945
Utilidad cambiaria 876,856 972,851
Ingresos financieros 938,986 1,025,796

Intereses pagados:

Intereses pagados bancarios 292171 168,361
Intereses partes relacionadas 49566 37,203
Intereses menores 298 990

Total de intereses pagados 342,035 206,554
Pérdida cambiaria 856,340 1,014,130
Costos financieros 1,198,375 1,220,684
Resultado de financiamiento, neto $ 259,389 194,888

El Grupo tiene dos segmentos sobre los que se debe informar, descritos a continuacion, que corresponden a las divisiones estra-
tégicas del Grupo. Las divisiones estratégicas ofrecen distintos productos o servicios, y son administradas por separado porque
requieren distinta tecnologia y estrategias de mercadeo. Para cada una de las divisiones estratégicas, el Director General del Grupo
(quien es el encargado de tomar las decisiones operativas) revisa los informes de administracién internos al menos trimestralmente.
El siguiente resumen describe las operaciones de cada uno de los segmentos sobre los que se debe informar de Grupo.
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Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Utilidad de operacion
Depreciaciény amortizacion
REW

Ingresos por intereses
Costos porintereses
Participacion en asociadas
Utilidad antes de impuestos
Impuesto a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion

controladora

Activos totales

Pasivos totales

$ 12,341,200
7,796,087
4,545,113
1,722,942

263,577
259,389
62,130
342,035
186,323
1,649,876
529,656
1,120,220

592,505

19,658,235
8,656,692

@ RF =Resultado de Financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la Compafiia comercializé sus productos con un gran nimero de clientes, y sélo uno de

839,093
745,074
94,019
34,103
29,331

34,103
6,809
27,294

15,184

1,178,899
50,420

13,180,293
8,541,161
4,639,132
1,757,045

292,908
259,389
62,130
342,035
186,323
1,683,979
536,465
1,147,514

607,689

20,837,134
8,707,112

11,275,033
7,399,846
3,875,187
1,603,047

186,166
194,888
52,945
206,554
412,963
1,821,122
416,898
1,404,224

774,491

16,377,209
5,359,977

766,765
679,117
87,648
31,665
21,697

31,665
6,420
25,245

15,596

1,074,362
38,775

12,041,798
8,078,963
3,962,835
1,634,712

207,863
194,888
52,945
206,554
412,963
1,852,787
423,318
1,429,469

790,087

17,451,571
5,398,752

ellos (WalMart de México, S. A. B. de C. V.) representd aproximadamente el 20% de los ingresos totales.

El célculo de la utilidad bésica y diluida por accion al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se basé en la utilidad de $607,689 im-
putable a los accionistas comunes ($790,087 en 2012) y un nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion

de 431,972 miles de acciones (426,418 miles de acciones en 2012).

(a) La Compafifa se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que

se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacién futuros.

(b) De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales

anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

(c) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y
obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se

utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.
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(a) La Compania renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas y bodegas, asi como equipo de transporte, de acuerdo
con contratos de arrendamiento con vigencias definidas. El gasto total por rentas ascendi¢ a $106,371 en 2013y $99,971 en
2012 y se incluye en gastos de venta y administracion en los estados de resultados. El importe de las rentas anuales por pagar,
derivadas de los contratos de arrendamiento con vigencia definida hasta 2019, es como sigue:

Menos de un afo $ 21,987
Entre un anoy cinco anos 108,709
$ 130,696

(b) En el curso normal de sus operaciones, algunas subsidiarias tienen compromisos derivados de contratos de compraventa y para
la compra de maquinaria y equipo, mismos que, en algunos casos, establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

El 24 de febrero de 2014, Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. firmé un contrato de Formador de Mercados con UBS Casa de Bolsa,
S. A. de C. V. que le permitirad fomentar la liquidez de sus acciones.
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OFICINAS CORPORATIVAS CONTACTO INVERSIONISTAS

Monte Pelvoux 215 Andrea Amozurrutia Casillas
Col. Lomas de Chapultepec aac@herdez.com

Del. Miguel Hidalgo, C.P. 11000

México, D.F., México Macarena Garcia Simon
Teléfono: +52(55)5201-5655 m.garcias@herdez.com
CLAVES DE COTIZACION CONTACTO MEDIOS

Accién (BMV): HERDEZ* Marena Rubio Rodriguez
ADR-1 (OTC): GUZBY marubior@herdez.com
BANCO DEPOSITARIO CONTACTO SUSTENTABILIDAD
BNY Mellon - Depositary Receipts Grecia Dominguez Leyva
Teléfono EUA: +1(201)680-6825 gdominguezl@herdez.com

Teléfono fuera de EUA: +1(888)269-2377
shrrelations@bnymellon.com
www.bnymellon.com/shareowner

PAGINAS DE INTERNET
www.grupoherdez.com.mx
www.inversionistasgrupoherdez.com
www.sabernutrir.com.mx
www.fundacionherdez.com.mx

Este Informe Anual contiene comentarios sobre expectativas que reflejan las opiniones actuales de la
Administracion de Grupo Herdez con respecto a eventos futuros. Estos comentarios estan sujetos a riesgos,
incertidumbresy cambios en circunstancias. Los resultados finales pueden ser materialmente distintos a las
expectativas actuales debido a factores fuera del control de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

QNTED U,

©
E &
Winp e
Spplodby oty Ev e/

Para mayor
informacidn

o PENEWAG,

® & S,
MIXTO & %
@ Papel procedente de g@% WWW.grupOherd622013.C0m
fuentes responsables
HWEE FSC® C018101 ° \
|

Green-e.org

] o L el il PV
5 [ Fi

. e i ™ PAPRESA
il ot 1l ESR N SOCIALMEMTE
__ RESPOMIABLE

HERDEZ




WX

A

wmw.grupohardaz..aom




