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GRUPO HERDEZ

GRUPO HERDEZ ES UNA EMPRESA LIDER EN EL SECTOR DE ALIMENTOS PROCESADOS EN MEXICO Y UNO DE LOS LIDERES EN LA
INCLUYENDO ALIMENTOS ORGANICOS, ATUN, BURRITOS, CATSUP, CAFE, ESPECIAS, GUACAMOLE, MAYONESA, MERMELADA, MI
ESTOS SE COMERCIALIZAN A TRAVES DE UN EXCEPCIONAL PORTAFOLIO DE MARCAS, ENTRE LAS QUE DESTACAN AIRES DE CAN
GUACAMOLE Y YEMINA. GRUPO HERDEZ CUENTA CON 13 PLANTAS, 8 CENTROS DE DISTRIBUCIGN, 7 BUQUES ATUNEROS Y UNA
MEXICO, ESTADOS UNIDOS, CANADA, COSTA RICA, EL SALVADOR, HONDURAS, NICARAGUA Y ESPANA, A TRAVES DE CADENAS [

MISION: PONER AL ALCANCE DE LOS CONSUMIDORES, PRINCIPALMENTE EN LOS MERCADOS DE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS,
CONSOLIDARSE, CRECER Y POSICIONARSE COMO UNA ORGANIZACION LIDER EN EL NEGOCIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, RECON
SATISFACCION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE SUS CONSUMIDORES, EN UN MARCO DE ATENCION Y SERVICIO COMP

SOCIAL. VALORES: HONESTIDAD, ORIENTACION A RESULTADOS, TRABAJO EN EQUIPO Y CONFIANZA.

ESTRUCTURA CORPORATIVA

<
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GRI:2.1,2.2,2.3,25,2.6,2.7,2.9

BARILLA MEXICO

McCORMICK DE MEXICO

HORMEL ALIMENTOS

HERDEZ DEL FUERTE

50% ﬁ Barilla  50%
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PLANTAS

(CHIAPAS) PLANTA CHIAPAS
(COAHUILA) PLANTA SABINAS
(DISTRITO FEDERAL) PLANTA MEXICO
(GUANAJUATO) PLANTA ALIMENTOS
(OAXACA) PLANTA INTERCAFE

(SAN LUIS POTOS) PLANTA EL DUQUE,
PLANTA INDUSTRIAS, PLANTA BARILLA
DESHIDRATADOS DEL BAJID

(SINALOA) PLANTA SANTA ROSA,
PLANTA LA GORONA, PLANTA REVOLUCION
(TEXAS, EUA) PLANTA DALLAS
(QUILLOTA, CHILE) PLANTA AVOMEX



CATEGORIA DE COMIDA MEXICANA EN ESTADOS UNIDOS. LA COMPARNIA PARTICIPA EN UNA AMPLIA GAMA DE CATEGORIAS,
L, MINITACOS, MOLE, MOSTAZA, PASTA, PURE DE TOMATE, SALSAS CASERAS, TE Y VEGETALES EN CONSERVA, ENTRE OTROS.
PO, BARILLA, CHI-CHI'S, DEL FUERTE, DON MIGUEL, DONA MAR{A, EMBASA, HERDEZ, LA VICTORIA, McCORMICK, WHOLLY
PLANTILLA LABORAL SUPERIOR A LOS 6,000 COLABORADORES. LOS PRODUCTOS DE LA COMPANIA SE COMERCIALIZAN EN

E AUTOSERVICIO, MAYORISTAS Y CLIENTES INSTITUCIONALES.

ALIMENTOS Y BEBIDAS DE CALIDAD, CON MARCAS DE PRESTIGIO Y VALOR CRECIENTE. ~ VISIGN: GRUPO HERDEZ QUIERE
OCIDA POR LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS Y POR LA EFECTIVIDAD DE SUS ESFUERZOS ORIENTADOS A ASEGURAR LA
ETITIVOS PARA SUS CLIENTES, BAJO ESTRICTOS CRITERIOS DE RENTABILIDAD, POTENCIAL ESTRATEGICO Y RESPONSABILIDAD

CENTROS DE DISTRIBUCION

(BAJA CALIFORNIA) TUUANA
(ESTADO DE MEXICO) CUAUTITLAN
(JALISCO) GUADALAJARA

(NUEVO LEON) MONTERREY

(SAN LUIS POTOS{) SAN LUIS POTOST
(SINALOA) LOS MOCHIS

(YUCATAN) MERIDA

(TEXAS, EUA) SAGINAW

PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccion de las conservas alimenticias consiste en:

ENVASADO PRIMARIO,
ETIQUETADO,
ENVASADO SECUNDARIO
Y EMBALADO

SELECCION Y
ACONDICIONAMIENTO
DE MATERIA PRIMA

PREPARACION
Y PROCESAMIENTO
DEL PRODUCTO
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MEXICO

20%

INTERNACIONAL

82%

MEXICO

18%

INTERNACIONAL
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relevantes

Datos financieros

Todas las cifras estan expresadas en millones de pesos nominales, excepto informacién por accion y razones financieras, y fueron
preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés)

Ventas Netas
México
Internacional

Costo de Ventas

pI¥A 2011 Var.

11,220 9,697 15.7%
8,97 8,174 9.7%
2,25 1,523 47.8%

7,26 6,153 18.1%

Utilidad Bruta 3,957 3,544 11.6%

Gastos Generales 2,344 2,017 16.2%

Utilidad antes de Otros Gastos (Ingresos) 1,612 1,527 5.6%

Otros Gastos (Ingresos) 15

Utilidad de Operacién 1512 9.4%
México 1,344 0.4%
Internacional 169 81.5%

Utilidad Neta Consolidada 1,053 2.6%

Utilidad Neta Mayoritaria 768 2.9%
México 643 693 -7.2%
Internacional Th 97.7%

UAFIDA 1,664 11.1%
México 1,461 1.0%
Internacional 374 203 83.7%

Activo Total 9,857 9,503 3.7%

Pasivo Total 4,758 -5.3%
Pasivo con Costo ! 2,224 -1.5%

Capital Contable Consolidado 4,745 12.8%

Capital Contable Mayoritario 3,682 12.9%

Deuda Neta / UAFIDA (veces) 0.64

Deuda Neta / Capital Contable Consolidado (veces) 0.23

Retorno sobre Activos 11.2% 12.5%

Retorno sobre el Capital 20.2% 21.7%

Retorno sobre el Capital Invertido ? 22.9% 22.4%

Acciones en Circulacién al Cierre del Afio (millones) 432

Utilidad por Accién ® 1.78

Dividendo Ordinario por Accion ® 0.75

Valor en Libros por Accién ® 10.98

Precio de la Accién al Cierre del Afo 39.70 24.89

"El pasivo con costo excluye los préstamos de empresas tenedoras a sus asociadas.
2 Calculo antes de impuestos.
% Considera el nimero de acciones al cierre del afio.
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En un amblente de
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>> ANTIGIPAMOS NUESTRAS NECESIDADES
PARA CUBRIR LA DEMANDA

|
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* INCREMENTOS EN PESOS MEXICANOS
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#22.9%

RENDIMIENTO PROMEDIO
SOBRE EL CAPITAL INVERTIDO*

* UTILIDAD DE OPERACION / (CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO PROMEDIO + DEUDA)
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espaldados por la

= experiencla de
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nuestras marcas...

»> OFRECEMOS PRODUCTOS
DE LA MAS ALTA CALIDAD

~ 50AN0S

DE CON TODA CONFIANZA... ES HERDEZ ©

_BBARDS

" DE PONGALE LO'SABROSD DE McCORMICK® A MEXICO




Ponemos los resultados
sobre la mesa
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VENTAS NETAS

*9.1% #4].8%

MEXICO INTERNACIONAL




Nuestra flexibilidad para
entorno nos da la fortaleza




responder a los impactos del
para segulr creclendo.

»



EN 2012, GRUPO HERDEZ CONTINUO EVOLUCIONANDO
COMO RESULTADO DE HABER INCURSIONADO EN
CATEGORIAS CON ALTO POTENCIAL Y RENTABILIDAD.
HOY, NUESTRA COMPANIA ES MUY DIFERENTE DE LA
QUE ERA HACE CINCO ANOS.




A través de nuestra estrategia hemos modificado
la estructura del portafolio de productos a fin de
participar en otros segmentos del mercado, para
los cuales prevemos un gran dinamismo en los
anos por venir.

Mantenemos el liderazgo en la industria
de alimentos mediante la innovacion y la
segmentacion, con especial énfasis en la
ejecucion comercial.

La relevancia entre nuestros consumidores y
clientes ha sido posible gracias a la velocidad con
la que Grupo Herdez se adapta a las condiciones
cambiantes y a su capacidad para aprovechar de
manera responsable las nuevas oportunidades.

Las ventas netas del Grupo alcanzaron un
nuevo nivel récord, de $11,220 millones,
mientras que apenas en 2007 ascendieron
a $6,600 millones de pesos, es decir, un
crecimiento anual compuesto de 11.2%.

En este lustro, la utilidad neta pas6 de $305
a $790 millones de pesos, lo que equivale a
un incremento anual compuesto de 21.0%.
Asimismo, los negocios internacionales
representaron 20% del total de las ventas
netas, en comparacion con 7% en 2007.

Administrar el crecimiento no es tarea
facil. Implica anteponer el largo plazo a
los resultados inmediatos e invertir en
todos los eslabones de la cadena de valor
para determinar si los recursos estan
correctamente alineados, son suficientes y
se utilizan en forma eficiente.

Con la finalidad de asegurar una ejecucién
continua y eficaz de nuestra estrategia, en
2012 asignamos recursos al rediseno de
procesos y estructuras organizacionales a lo
largo de la empresa.

DESEMPENO EN 2012

No es comun enfrentar en un solo afo diversas
presiones relacionadas con el costo de los
insumos. En 2012 se registré una de las peores
sequias en Estados Unidos, lo que afectd las
cosechas de granos. Ademas, una epidemia de
gripe aviar repercutio en el precio del huevo, a
lo que se sumo una baja en la pesca de atiny
una fuerte volatilidad en el tipo de cambio.

A pesar de estos desafios, los resultados en

el ano fueron satisfactorios. Las ventas netas
de Grupo Herdez aumentaron 15.7% con
respecto a 2011. La mitad de este incremento
esta relacionada con la adquisicion de Wholly
Guacamole® en Estados Unidos, en tanto que la
otra mitad se atribuye a un sélido crecimiento
organico de 9.7% en el mercado mexicano.

La utilidad de operacion llegé a $1,655 millones
de pesos, un incremento de 9.4% en relacion
con 2011, mientras que el flujo de operacion
UAFIDA fue de $1,849 millones de pesos, 11.1%
mas que en el periodo previo. La utilidad neta
mayoritaria finalizé el ejercicio en $790 millones
de pesos.

La relacion de deuda con costo a UAFIDA
consolidado fue de 1.2 veces, sin considerar
$1,064 millones de pesos en efectivo
disponible. Esta sana estructura financiera
nos permitié seguir creciendo e incursionar en
nuevos Negocios.

El capital contable mayoritario avanzé 12.9%
sin considerar los dividendos decretados.
Tomando en cuenta éstos, el porcentaje llegd
a 22.8%.

El rendimiento sobre el capital invertido antes
de impuestos y sobre el capital mayoritario se
ubico en 22.9% y 20.2%, respectivamente, en
linea con los resultados obtenidos durante los
Gltimos afos.

En 2012 cumplimos 65 anos de “ponerle

lo sabroso” a México con McCormick®.
Celebramos este aniversario entrando de lleno
en el segmento de gelatinas, alcanzando una
participacion de mercado de 5% en tan solo
tres meses.

2012 INFORME ANUAL 19
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Asimismo, rendimos un creativo tributo a las
familias mexicanas que “con toda confianza”
le han abierto la puerta a la marca Herdez®
durante 50 afios. Con mas de 115,000
fotografias digitales, familias y empresa
rompimos un récord Guinness.

Establecimos un acuerdo con Cargill, empresa
lider mundial en ingredientes alimenticios, para
comercializar Truvia® en México. Este endulzante
natural con cero calorias a base de stevia goza de
una gran aceptacion en el mercado mundial, por
lo que estamos convencidos de que la alianza con
Cargill, empresa con la que tenemos una sélida
relacién desde hace afos, serd también un éxito
en nuestro pais.

En lo que se refiere a MegaMex, Don Miguel® se
hizo merecedor de diversos reconocimientos por
la sobresaliente penetracion de sus minitacos
en el canal de conveniencia.

Entre las principales inversiones en activo fijo
durante el ano destacan las siguientes:

» La construccion de la planta de mayonesas

McCormick® en el Estado de México.

El traslado de la planta de mermeladas

McCormick® a San Luis Potosi.

» Elincremento de la capacidad de pastas
largas Barilla®.

» La renovacion de toda la linea de envasado
aséptico para Del Fuerte®.

M

El compromiso continuo de Grupo Herdez con
la responsabilidad social y la sustentabilidad
rindié sus frutos nuevamente en 2012. Entre las
diversas actividades realizadas durante el ano
sobresale el programa “Saber Nutrir”, a través

del cual impartimos mas de un millén de horas
de educacién alimentaria, beneficiando a mas
de 500 escuelas primarias de 68 comunidades
marginadas en siete estados de la Republica
Mexicana. El programa fue tan exitoso que para
2013 nos hemos fijado la meta de duplicar el
numero de horas de educacion.

Asimismo, consideramos el bienestar de
nuestros colaboradores como una prioridad.
Con la finalidad de incentivarlos a adoptar
estilos de vida mas saludables, en 2012
iniciamos un programa de alimentacién
saludable y otro mas de activacidn fisica en
dos de nuestras sedes productivas, alcanzando
excelentes resultados y altos niveles de
aceptacion.

PERSPECTIVAS PARA 2013

Nos entusiasma el favorable ambiente que se
percibe para México, cuyos efectos se veran sin
duda reflejados en el consumo privado.

En el caso particular de Grupo Herdez,
esperamos una mayor estabilidad en los
costos de las materias primas y el tipo de
cambio, asi como un crecimiento estable en
las ventas nacionales, apoyado por mayores
y mejores inversiones, asi como por una
puntual ejecucién comercial.

Continuaremos asignando recursos a los
procesos de la organizacion e iniciaremos la
consolidacion de las tres plantas ubicadas en
Los Mochis, Sinaloa.

A lo largo del ano, todas nuestras marcas
reforzaran su presencia con nuevos productos.



En las proximas semanas esperamos concluir la
oferta publica de compra por el 100% del capital
de Grupo Nutrisa, S.A.B. de C.V. Nutrisa® es
una marca lider en México en el segmento

de helado de yogurt y productos naturales,

con una red de mas de 360 tiendas propias y
franquiciadas en todo el territorio nacional.

Para Grupo Herdez, adquirir este fascinante
negocio representa la incursion en un mercado
con gran potencial a través de un nuevo canal
de comercializacidn, lo que nos permitird estar
mas en contacto con los consumidores.

Quisiera aprovechar la ocasion para
agradecerles a ustedes, nuestros accionistas,
por su confianza; a nuestros consumidores por
su preferencia; a los socios por su compromiso
y, en especial, a todos los colaboradores de
Grupo Herdez por sus esfuerzos y su invaluable
contribucién para alcanzar los resultados del
ano 2012.

Ponemos las cosas sobre la mesa.

Atentamente,

Héctor Hernandez-Pons Torres

Presidente del Consejo de Administracion
y Director General

- - £
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EN LINEA CON

RETORNO SOBRE
EL CAPITAL*

NUESTRA ESTRATEGIA

EN 2012 ALCANZAMOS RESULTADOS RECORD E INVERTIMOS EN EL

CRECIMIENTO A FUTURO.

Esta estrategia nos ha guiado por un dindmico
camino de innovacion, diferenciacion y escala.

En los dltimos cinco anos hemos diversificado
nuestro portafolio de productos y marcas, a

través de desarrollos propios, adquisiciones y
alianzas estratégicas. Asimismo, incursionamos

en el mercado estadounidense con algunas de las
marcas y categorias de productos con el mas rapido
crecimiento y potencial, al tiempo que fortalecimos
nuestro perfil en los mercados de capitales y deuda,
y apalancamos nuestros valores corporativos y
capacidades con la finalidad de aportar beneficios a
una amplia gama de grupos de interés dentro de las
comunidades en las que operamos.

* UTILIDAD NETA MAYORITARIA / CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO
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RESULTADOS RECORD RESPALDADOS POR UNA
EJECUCION CONSTANTE

A pesar de una lenta recuperacion para el consumo
durante el afo, las ventas y la utilidad de operacion
alcanzaron niveles récord en 2012.

Entre los principales acontecimientos comerciales en
México destaca el exitoso lanzamiento de las gelatinas
McCormick® que, en tan sélo tres meses, alcanzaron
una importante participacion de mercado, de casi

5%. La introduccién de este producto fue el resultado
tanto de estudios entre nuestros consumidores,
quienes manifestaron su deseo de contar con

postres de la marca McCormick®, como de nuestra
constante busqueda por ofrecer productos relevantes
y diferenciados a nuestros consumidores.



En la categoria de salsas picantes, la marca Bufalo®
introdujo nuevos sabores, en tanto que Dofa Maria®
amplié su linea de productos con nuevas presentaciones
“listas para servir” y lanzé también nuevos sabores.
En 2012, ademas, reforzamos la marca Aires de
Campo®, lider en productos organicos, logrando
que sus ventas crecieran mas de 40% en el afo.
Ahora, en 2013, nos enfocaremos en consolidar

y reestructurar su cadena de suministro. Por
Gltimo, modificamos nuestro enfoque en la
categoria de atun y adecuamos los tamanos de las
presentaciones a las necesidades del mercado.

Es importante mencionar que todo el portafolio se
beneficié de un proceso general de realineamiento
y segmentacién, encaminado a maximizar el valor
de las distintas marcas y su posicionamiento en el
mercado. La comercializacion, el posicionamiento
de marcay el rediseno de productos son procesos
continuos que mostraron resultados alentadores.

También continuamos mejorando nuestras
capacidades de distribucién y produccion. En 2012,
el nuevo centro de distribucién cumplié su primer
afno de operaciones, lo que nos permitié estar mas
sincronizados con nuestros clientes. Asimismo, a

fin de satisfacer la demanda del mercado, estamos
invirtiendo en la ampliacién de la capacidad de
produccion de pastas largas, lo que representa la
primera expansion desde 2002, cuando se establecié
la joint venture.

Por lo que se refiere a Estados Unidos, las ventas

se beneficiaron con la incorporacién del guacamole
y con el lanzamiento de nuevas variedades de salsa
refrigerada. Los productos Wholly Guacamole®
contribuyeron notablemente a fortalecer la estrategia
multi- marca, categoria y canal de MegaMex, lo que
propicid la ampliacion de nuestra base de clientes
institucionales y la incursién en nuevos espacios
dentro de los puntos de venta.
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HERDEZ

BRAND

Authentically
Mexican.

Remarkably easy.

New HERDEZ* Mexican Cooking Sauces.
Creating authentic Mexican recipes is simple
and quick. HERDEZCookingSauces.com

En la actualidad, HERDEZ® es la marca que registra
el mayor crecimiento en Estados Unidos, con un
consistente incremento de doble digito en ventas.
Estamos introduciendo extensiones de linea,

tales como salsas para enchiladas y salsas para
cocinar, ademas de que prevemos un potencial de
crecimiento adicional con la ampliacion a otras
categorias, tales como tortillas y totopos.

Por su autenticidad, esta marca es Unica en el
mercado estadounidense. En 2012, la American
Advertising Federation reconocié con tres premios
ADDY® a la campana “Historias auténticas”

de HERDEZ®, en la que cinco consumidores
compartian sus propias recetas utilizando
productos de esta marca.

Conforme a lo planeado, en 2012 concluimos el
proceso de integracion del ciclo completo — desde
los pedidos hasta la cobranza— de Don Miguel

a MegaMex, asi como de las ventas en el canal
institucional. También finalizamos la modernizacién
de la planta de Don Miguel para garantizar que la
calidad sea acorde con los estandares del resto de
la operacion.

Por otra parte, como resultado del enfoque en la
flexibilidad, a pesar de las presiones experimentadas
en el costo de las materias primas, la utilidad de
operacion registrd un nivel récord. Las principales
presiones fueron el aceite de soya, cuyo costo
permanecié en niveles histéricamente altos; el atun,
que enfrentd escasez de suministro debido a la baja
en la pesca; y el huevo, que se vio afectado por una
epidemia de gripa aviar a mediados del ano. Una
gran proporcion de las materias primas utilizadas
por la Compania se adquieren en los mercados
internacionales, de modo que el fortalecimiento del
délar durante los nueve primeros meses del ano fue
determinante en el alza de los costos.



) McCORMICK

sabro§apnente
utritivas.

iPongale Lo sabroso!

PREPARADOS PARA EL CRECIMIENTO A FUTURO

Desde 2005, Grupo Herdez ha triplicado sus ingresos
tomando en cuenta el 100% de los negocios que
opera. Sin embargo, las estructuras, procesosy
sistemas no se han transformado a ese ritmo. En
2012 iniciamos una reestructuracion integral y la
modernizaciéon de los sistemas en toda la Compafia.

Las inversiones se han orientado al fortalecimiento y
alineacidn de los procesos relacionados con las ventas,
la cadena de suministro, recursos humanos y las
funciones financieras y administrativas, entre otros.

El objetivo es optimizar nuestra estructura, alinear
los procesos entre las distintas areas y, asi, seguir
transformando a la Compania de un abastecedor de
productos a un proveedor de soluciones.

La implementacion de las nuevas estructuras
asegurara la evaluacion y mejora continua de nuestros
colaboradores y de las metodologias de operacion.

Esta reestructuracion se traducird en un mejor
enfoque en la estrategia comercial, con énfasis en
el punto de venta, a lo que se sumara una mayor
segmentacion, vital para afianzar nuestra posicion
en el mercado. En la actualidad, la segmentacion

se estd materializando en todo el portafolio de
productos y en todos los canales de ventas, asi como
entre todos nuestros clientes.

En 2013 seguiremos revisando, alineando e
invirtiendo en nuestra gente, nuestros sistemas y
nuestros procesos para garantizar el crecimiento
sostenible y la rentabilidad de Grupo Herdez.
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Estamos comprometidos con
en equlipo para promover los
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la sustentabilidad, trabajamos
valores que nos caracterizan

»
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SABER NUTRIR SUPERO LA META DE 1 MILLON DE HORAS DE EDUCACION
ALIMENTARIA. GRACIAS A TI'Y A LAS 21 MARCAS PARTICIPANTES, MILES
DE NINOS Y FAMILIAS, RECIBIERON ORIENTACION ALIMENTARIA QUE LES
PERMITIRA LOGRAR UN BUEN DESARROLLO Y UN MEJOR FUTURO

CONTAMOS CON 6,370 COLABORADORES

Sindicalizados Hombres 1,435 100% Tiempo completo 53% Administrativos
Mujeres 1,617 (planta) (empleados)

No sindicalizados Hombres 2,477 Vacantes tiempo determinado  47% Operativos (trabajadores)
Mujeres 841 (eventuales)

*No contamos con empleados por Outsourcing

» EL47% de los colaboradores estan cubiertos por un contrato colectivo de trabajo. Ante cualquier cambio

organizacional importante, consideramos entre 15y 30 dias de aviso previo.

EL 48% DE NUESTRO PERSONAL SON MUJERES

EL 26%
2%



[DelFuerte’
"

Ofrecemos prestaciones y beneficios superiores a lo que establece la Ley en México.

»
»

»
»

Todo el personal cuenta con un seguro de vida (basado en antigliedad y sueldo).

El personal no sindicalizado se beneficia también con un plan de retiro por jubilacion, fallecimiento e
invalidez. Los planes son elaborados por un tercero.

Contamos con licencias por maternidad y paternidad. La tasa de reincorporacion es del 98%.

Existen horarios flexibles para madres y estudiantes, capacitacién técnica, planes de desarrollo personal y
fomento al deporte.

Trabajamos dia a dia por mantener un entorno laboral seguro.

»

»
»

A través de comités de seguridad garantizamos el cumplimiento de aspectos de salud y seguridad
ocupacional considerados en los contratos colectivos.

Entre el 1% y el 4% del total de nuestros colaboradores estan integrados en comités de salud y sequridad.
Disminuimos 5% los accidentes laborales y 22% los dias de incapacidad:

TASA
Accidentes 208 accidentes
Enfermedades profesionales 0
Dias perdidos 2607 dias
Ausentismo por incapacidad 2.34 tasa
Victimas mortales 0

GRI: LA3, LAG, LA7, LA9, LA15
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Debido a la naturaleza de nuestra operacion, la cual obedece a las condiciones del mercado, en 2012 generamos
814 empleos temporales (326 mujeres, 488 hombres). Nuestra rotacion fue del 12%.

Ofrecemos al personal diferentes herramientas para que adopten estilos de vida mas saludables.

» Durante el afo, 150 colaboradores participaron en el Plan de Alimentacién Saludable y 70 en el Plan de
Activacion Fisica. Ademas se realizaron:

» Exdmenes médicos y campanas de donacién de sangre, vacunacién, deteccion de diabetes, hipertension y
cancer de mama.

» Platicas de primeros auxilios, trauma acustico crénico, tabaquismo, hipertension y obesidad.

DESARROLLO PROFESIONAL.

» Con una inversion superior a los $4 millones de pesos, impartimos mas de 93,000 horas de capacitacion.
» EL50% de nuestros colaboradores recibieron evaluaciones de desempefio.

Convencidos del valioso aporte profesional de nuestros colaboradores, en Grupo Herdez facilitamos el desarrollo
y crecimiento profesional a través de diversos programas de capacitacion.

El drea de Competencias y Desempefio establece el modelo por habilidades y capacidades necesarias en
todos los puestos de la empresa, asi como las rutas de crecimiento en la organizacién. De igual manera, se
encarga de realizar cada tres o cuatro anos las encuestas de clima organizacional.

Con la imparticion de 93,794 horas de capacitacion en el periodo, el promedio actual de formacion al afio por
colaborador es de 14.72 horas.

» “Compite”, el programa disefiado para desarrollar las competencias institucionales en los colaboradores,
logré capacitar al 100% del personal.

» Através de 19 grupos el taller “Lider Herdez", logré la participacion de 439 colaboradores de cinco plantas
(Ciudad de México, San Luis Potosi, Guanajuato, Los Mochis y Tapachula) y personal de las oficinas
corporativas de la Ciudad de México. El taller fue impartido a colaboradores con personal a su cargo, con
el objetivo de ejercer un liderazgo efectivo en todos los equipos de trabajo con énfasis en un trato dignoy
equitativo que permita consolidar los valores de la empresa.

PROYECTO EVOLUCION DE RECURSOS HUMANOS

El modelo de procesos de Recursos Humanos incluye los siguientes procesos: cuatro estratégicos, siete
operativos, tres de soporte y un proceso de gestion y mejora continua.

En el modelo operativo del area se han definido tres roles principales que ejecutan cada uno de los procesos.

1. Gerente de Recursos Humanos: lleva la gestion de la relacidn con los clientes de Recursos
Humanos.

2. Centro de excelencia: asesoramiento especializado. Resuelve los requerimientos de servicios mas
complejos. Provee directrices y ejecuta servicios a través del Gerente de Recursos Humanos.

3. Centro de servicios: provee de forma centralizada los servicios transaccionales de Recursos Humanos a
todas las empresas del Grupo.

GRI: LA2, LA8, LA10, LA11, LA12



mbito social externo

PROGRAMA “SABER NUTRIR" ] ] ‘
SUPERAMOS LA META DE UN MILLON DE HORAS DE EDUCACION
ALIMENTARIA RECIBIDAS Sq €r

El programa opera actualmente en siete estados de la republica: Chiapas, Distrito Federal, Jalisco, Nuevo
Ledn, Oaxaca, San Luis Potosi y Sinaloa. u r E)

» Llevamos 1,023 millones de horas de educacion alimentaria a 500 escuelas primarias y 68 comunidades
rurales, haciendo contacto con méas de 500,000 maestros, padres de familia y alumnos.
» En comunidades rurales impartimos tres mil horas de capacitacién acerca de orientacién alimentaria,
higiene y salud, enfermedades crénicas y administracion de proyectos productivos, entre otros temas.
» Entregamos mas de 24,000 paquetes nutricionales.
» 3,000 personas se encuentran bajo monitoreo nutricional. El 64% de los beneficiados han ganado la
lucha contra la desnutricion, logrando un peso adecuado para su edad.
» En la costa de Oaxaca, 7 empresas sociales se encuentran en operacién y se construyeron 150 estufas
ecoldgicas, 70 sanitarios ecoldgicosy 111 granjas avicolas.

“ O @

SAN LUIS POTOSi - XILITLA OAXACA - AXACA CHIAPAS - TAPACHULA

1,980 PERSONAS 720 PERSONAS 580 PERSONAS

DIRECTAS BENEFICIADAS DIRECTAS BENEFICIADAS DIRECTAS BENEFICIADAS

46 COMUNIDADES BENEFICIADAS 7 COMUNIDADES BENEFICIADAS 15 COMUNIDADES BENEFICIADAS

Asociaciones que cuentan con nuestro apoyo:

Un a’ Asociacion % ?/ +
I LO Mexicana de
Bancos de
I-u(mmu& N Ao /é % CRUZ ROJA
MEXICANA
UNKILO DE INSTITUTO ASOCIACION CARITAS CRUZ ROJA
AYUDA, ALC. NACIONAL DE MEXICANA DE EMERGENCIAS, A.C. MEXICANA
CIENCIAS MEDICAS BANCOS DE
YNUTRICION ALIMENTOS, A.C.
SALVADOR ZUBIRAN
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VOLUNTARIADO

S %
§§ 22
=8 w >~ Bz
S= DURANTE 2012, LOS 22
= COLABORADORES PARTICIPARON S
= EN DIFERENTES ACTIVIDADES DE =
VOLUNTARIADO CORPORATIVO:
%
729, &
%‘%‘%J

PARTICIPACION DE130 COLABORADORES.
PARTICIPACION DE 200 COLABORADORES.
PARTICIPACION DE 386 COLABORADORES.
145 ARBOLES PLANTADOS.

1,050 PRODUCTOS PARA ASILO DE ANCIANOS SAN NICOLAS TOLENTINO (SLP). )
1,356 PRODUCTOS A COOPERATIVAS AGRICOLAS POR EL DIA MUNDIAL DE LA ALIMENTACION.
21FILTROS DE AGUA LIFESAVER Y DONACION DE 100 COBERTORES SAN LUIS POTOS!.
DONACION DE JUGUETES POR EL DIA DEL NINO A PUERTO CHIAPAS Y SAN BENITO.

Sl W N |-
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MANTIENE LA PROMOCION Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO ALIMENTARIO Y
NUTRICIONAL ENTRE LOS DIFERENTES GRUPOS DE LA POBLACION

Fundacion

HERDEZ

M
M

Recibid 3,768 usuarios.

Participacion en el Ciclo de Conferencias “Archivos Privados en México: Rescate de
Recetarios Antiguos” y en la Exposicién “Investigacion documental” en el marco del Dia
Internacional del Libro.

be

¥

N
M

El museo recibié 15,139 visitantes y 40 visitas guiadas.

» Participacion en la Promocién Nacional Cultural de Verano.

¥

w
M

Organizacion de 12 eventos académicos con la participacion de 618 personas.

El "Programa de Précticas Profesionales” apoy6 a seis estudiantes y a tres voluntarios.
“Programa: Fundacién Herdez visita tu planta” en San Luis Potosi, logré la asistencia de
cerca de 500 colaboradores.

Publicacién del libro “El frijol: Un regalo de México al mundo”, impresién de 1000
ejemplares y donacion a 78 instituciones, 18 de ellas en el extranjero.

Donacidn de 112 ejemplares de “El chile, protagonista de la Independenciay la Revolucion”.
Participacion en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2012.

Renovacién de la constancia de reinscripcion otorgada por el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT], del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia [CONACYT]. Con esto se acredita que nuestra institucion continta
realizando actividades de investigacion y desarrollo de alimentos.

be

¥

bo

M

bo

M

bo

M

be

¥

bo

M

~
M

A través de Caritas Emergencias y Céritas Guadiana A.C. donacién de 3,654 cajas de
alimentos para los damnificados de Chihuahua y Durango.

Con el apoyo de la Asociacidon Mexicana de Bancos de Alimentos (AMBA] donamos
147,455 cajas y 18,438 piezas a 81 instituciones de asistencia privada.

Reconocimiento de la Universidad del Claustro de Sor Juana (UCSJ) por la contribucién
en el programa de practicas profesionales durante mas de diez afos.

be

M

be

M

Fundaciéon Herdez en el sector educativo se vincula con diferentes instituciones:
» Red de Museos Circuito Centro Histérico.

» International Council of Regional Museums (ICR).

» Fomento de Nutricion y Salud. Cuadernos de Nutricion.

» Asociacién Mexicana de Archivos y Bibliotecas Privados (AMABPAC].
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EN GRUPO HERDEZ REALIZAMOS ACCIONES QUE BUSCAN FAVORECER
LA PRESERVACION Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, CREANDO

UNA CULTURA INTERNA DE MEJORA CONTINUA QUE CONDUZCA AL
DESARROLLO SUSTENTABLE

A través del proyecto “Institucionalizacion para la Administracion de Riesgos” estamos en proceso de generar

los medios y mecanismos, ademas de los recursos, roles, responsabilidades, objetivos y metas, para la

prevencion y minoracion de los riesgos identificados.

» Actualmente, cinco de nuestras plantas cuentan con el certificado de Industria Limpia y dos mas estan en
proceso de certificacion.

» Generar productos alimenticios de alta calidad, evitando afectaciones al medio ambiente.

» Cumplir con la normatividad en los aspectos ambientales y de biodiversidad que nos competen.

» Utilizar eficientemente los recursos energéticos, dando prioridad al uso de combustibles con menor
impacto ambiental.

» Priorizar el uso de productos agricolas, asi como insumos y materias primas de proveedores con mayor
compromiso en términos de sustentabilidad.

» Aprovechar los recursos naturales y la biodiversidad utilizdndolos de manera sustentable.

En 2012, KPMG realizé un estudio acerca de nuestro impacto ambiental a fin de identificar riesgos y areas de
mejora. Ademas, trabajamos internamente en procesos de autoevaluacion y clasificacion de riesgo a través
de la identificacién y descripcion de procesos, subprocesos, objetivos, procedimientos y recursos para la
administracion de riesgos.

Impacto ambiental en:

» Consumo de energia.

» Emisiones.

» Transporte de empleados [no se estima el impacto de proveedores].
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Nuestro objetivo para 2015 es reducir al menos un 20% el consumo de agua potable en relacién a 2009.
» En 2012 logramos disminuir el consumo de agua al 5.8%, lo que representa una reduccién acumulada de

13.5% en los Ultimos tres anos.

CONSUMO DE AGUA (m?)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012
Rio 609,453 640,898 468,084 458,544
Subterrénea [pozos) 621,482 645,690 646,565 600,653
Red municipal 8,104 20,230 22,472 9,532.20
Total 1,239,040 1,306,818 1,135,062 1,068,729
Los programas de ahorro y uso eficiente del agua, asi como los proyectos de optimizacién de procesos,
permitieron obtener importantes reducciones en la generacién de agua residual en 2011y 2012 en
comparacién con 2010.

DESCARGA DE AGUA (m?)

INDICADOR 2010 2011 2012
Descarga a drenaje federal 536,119 383,979 362,614
Descarga a red municipal 471,317 406,698 447,079
Descarga al subsuelo [reuso en riego) 11,611 14,513 6,483
Total de agua residual generada 1,019,047 800,774 812,918
Reciclada (reuso en sanitarios) 4,981 13,338 8,144
Total de agua residual reutilizada 16,592 27,851 14,987

GRI: EN8, ENS, EN10, EN21
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ENERGIA ELECTRICA

Nuestros objetivos para 2015:
Reducir 10% el consumo (Kw/h por tonelada producida en planta)
EL 100% del consumo debe provenir de energias limpias o generacion alterna.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA (KW/H)*

2009 2010 2011 2012
Energia eléctrica 61,224,774 65,051,843 60,066,247 56,495,362
Produccién anual (cajas) 53,399,667 47,983,417 55,308,751 53,291,867
Kwh/caja producida 1.15 1.36 1.08 1.06

*Toda la energia eléctrica consumida proviene de fuentes indirectas (red CFE).

COMBUSTIBLES
CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA*

2009 2010 2011 2012
Gas natural 4,170,334 5,935,253 4,731,720 3,922,269
Combustéleo 11,050 16,110 9,404 6,707
Diesel (marino+industrial) 10,761 9,044 12,761 10,416
Gas LP 841 1,921 1,444 4,649
Gasolina 341 253 217 197
Gasavion 233 264 265 251
Total 4,193,560 5,962,845 4,755,811 3,944,489

*En Grupo Herdez no utilizamos biocombustibles.

PROYECTOS CON ENFOQUE SUSTENTABLE

Con la finalidad de reducir el impacto de las emisiones de carbono provenientes de fuentes indirectas, nuestro
proyecto de generacién de energia eléctrica a través de fuentes renovables (energia eélica) presenta un avance
del 90%, por lo que esperamos comenzar el aprovechamiento de energia en marzo de 2013.

Por otra parte, en enero de 2013 daremos inicio a la instalacion de un proyecto de cogeneracion en el
Complejo Industrial Dugue de Herdez. Esto tiene el objetivo de generar energia eléctrica y térmica de
autoconsumo, lo cual permitira la reducciéon del uso de electricidad proveniente de fuentes indirectas.
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EN NINGUNA DE LAS OPERACIONES DE GRUPO HERDEZ SE PRESENTAN
EMISIONES DESTRUCTORAS DE LA CAPA DE 0ZONO

Actualmente se cuenta con un programa de sustitucion de refrigerantes que presenta un avance del 80%. Se
espera concluir el 20% adicional en los préximos afos.

Si bien desde 2009 comenzamos a estimar las emisiones de CO,, fue hasta 2011 que presentamos un reporte
oficial sobre las emisiones generadas durante 2010 a través del programa GEI México. En 2012 se realizd una
estimacion que incluye las emisiones de 10 plantas, 6 centros de distribucion y las flotas atunera y terrestre.

Iniciativas implementadas para reducir emisiones:

» En San Luis Potosiy Sinaloa implantamos la conversidn e instalacion de economizadores de combustibles
en calderas, para utilizar gas natural en lugar de combustéleo, diésel y gas LP.

» Esta accion evitd una generacion estimada de 1,669 toneladas de CO,.
» Redujimos aproximadamente 500 m? el consumo de combustéleo.

» En noviembre de 2012 firmamos un contrato para la instalacion de una planta de cogeneracion, la cual
proveera de energia eléctrica y térmica a nuestras instalaciones en San Luis Potosi, a través del uso de
gas natural. Con esto se pretende reducir el consumo y suministrar agua caliente en procesos, ademas de
generar electricidad suficiente en dichas instalaciones.

Primaria Gas natural 8,055.65 11,113.35 9,140.05 7,576.47
Secundaria Combustéleo 32,605.54 47,595.31 27,747.05 19,791.39
Secundaria Diesel industrial 1,792.03 1,373.41 3,500.92 837.84
Secundaria Gas LP 1,471.86 2,805.23 2,527.76 8,137.92
Secundaria Gasolina 1.15 0.29 0.37 0.29
Total 43,926.22 62,887.60 42,916.16 36,344.04

Secundaria Diesel marino 31,818.76 15,032.53 36,119.17 31,861.54
Secundaria Diesel convencional 18.13 19.68 23.60 21.57
Secundaria Gasolina 1.95 1.79 2.28 212
Secundaria Gasavion 2.88 3.27 3.28 3.10
Total 31,841.72 15,057.27 36,148.33 31,888.34

28,655.82 31,112.31 28,219.12 26,541.52
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Directas Combustibles (fuentes fijas) 43,926 62,887 42,916 36,344

Combustibles (fuentes méviles) 31,841 15,057 36,148 31,888

Indirectas Energia eléctrica 28,655 31,112 28,219 26,541
104,423 109,057 107,283 94,773.90

Produccién anual [cajas) 53,399,667 47,983,417 55,308,752 53,291,867

C0,eq/caja producida 0.0020 0.0023 0.0019 0.0018

*Para la estimacion de las emisiones de gases de efecto invernadero y de otras emisiones al aire, se tomaron
como método de célculo los factores de emisidn publicados por la EPAy la IPCC (Green House Gas Protocol
Initiative -WRI-), seguin lo recomendado por los estandares internacionales.

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Co 14.93 19.70 1471 1403 1926 1026 2196 1951 3418 2996  36.67 33.54
PS 268 384 261 213 0.03 0.03 0.04 0.03 2.71 3.87 2.61 213
coT 256 371 250 227 0.01 0.01 0.01 0.01 2.57 3.72 2.50 2.27
cov 037 051 042 035 0.00 0.00 0.00 0.00 0.37 0.51 0.42 0.35
SO 1.41 200 128 084 0.02 0.02 0.03 0.03 1.43 2.02 1.28 0.84
SO 115.42 164.94 107.08 78.29 4,058.45 1,918.36 4,607.23 4,064.14 4,173.87 2,083.30 4,714.31 4,142.44
NO 87.29120.95 76.85 60.23 77286 368.87 877.66 77462 860.16 489.81 95450 834.84
PS FILTRABLES 1055 1520 9.11 6.4 0.04 0.05 0.06 0.05 1059 1525 9.11 b.44
NMCOVs 0.33 0.08 0.07 0.08 0.56 0.52 0.66 0.61 0.89 0.60 0.73 0.70
Total 235.53 330.93 214.62 164.66 4,851.24 2,298.11 5,507.64 £4,858.99 5,086.77 2,629.05 5,722.32 5,023.65

*La estimacion de emisiones anteriores se realizé conforme a los factores de emision publicados por la EPAy
los de IPCC (Green House Gas Protocol Initiative -WRI-).

En 2012, el total de residuos fue de .00047 toneladas por caja producida.

Nuestro objetivo para 2015:

» Reducir en 20% el volumen de residuos enviados a disposicion final.

» Incrementar en un 5% anual el reciclaje de residuos susceptibles de valorizacion.

» Lograr que el 30% de la linea de productos se envasen, empaquen o estiben usando materiales reciclados,
biodegradables o con la menor cantidad de material virgen

A pesar de que alin no contamos con un esquema 100% implementado para lograr una mayor segregacion
y recuperacion de residuos valorizables, en 2012 logramos aumentar el volumen de residuos enviados a
reciclaje, permitiendo un alto porcentaje de residuos valorizados (reciclados).

Respecto al volumen de materiales que se emplean provenientes de material reciclado, en 2012 utilizamos,
10,442 toneladas de carton, de las cuales el 90% fueron fabricadas bajo esquemas de reciclaje.

Residuos peligrosos (RP) 792 912 2,341 3,357
Residuos de manejo especial (RME] 609 2,066 7,855 2,715
Residuos sélidos urbanos (RSU) 7,232 7,043 10,039 19,003
Total de residuos generados (RP+RME+RSU) 8,634 10,023 20,236 25,076
RSU valorizados 1,364 1,413 1,576 11,589
RSU enviados a relleno sanitario 5,867 5,630 8463 7,413
% de valorizacion contra el total de residuos (RP+RME+RSU) 15.81 14.10 7.79 46.22

*El porcentaje de valorizacién se estimé considerando las toneladas totales de residuos generados (RP + RME
+ RSU) a nivel Grupo. El volumen de residuos valorizados (RV) se dividié entre el volumen total de generados,
multiplicando el resultado por 100 para obtener el porcentaje de residuos valorizados (RV/RTGX100; donde
RTG es igual a RP + RME + RSU]J.

Los residuos peligrosos y los residuos de manejo especial se enviaron a disposicion final controlada. Algunos
residuos soélidos urbanos fueron valorizados para su reciclaje y otros fueron enviados a relleno sanitario.



Durante 2012, Grupo Herdez no tuvo ningun procedimiento administrativo y/o judicial por incumplimiento de la
normatividad ambiental que aplica debido al sistema de verificacién, cumplimiento y control que actualmente
se tiene implantado.

Hasta el momento no se ha realizado la transportacién, importacion ni exportacién de residuos peligrosos.
Tampoco se han presentado derrames accidentales en el Grupo, y no se tienen indicios de afectacion a la
biodiversidad.

Biodiversidad

El atin aleta amarilla es la Unica especie que aprovechamos directamente de la biodiversidad. Damos estricto
cumplimiento a los requerimientos legales que nos aplican y nos regimos por los lineamientos y resoluciones
tomadas en la convencién de la CIAT (Comisién Interamericana del Atdn Tropical] y bajo los lineamientos del
APICD (Acuerdo sobre el Programa Internacional para la Conservacién de los Delfines).

Para evitar la sobreexplotacion de esta especie, aportamos recursos econdmicos a la CIAT y la APICD,
enfocados en el desarrollo de estudios e investigaciones cientificas para su preservacién. Ademas, brindamos
capacitacion periddica al personal de las embarcaciones atuneras acerca de la importancia de cumplir con los
lineamientos de las organizaciones nacionales e internacionales.

Nuestro centro de distribucion se encuentra localizado dentro de los margenes del drea natural protegida
denominada “Santuario de la Laguna de Zumpango” (aproximadamente a 1 kildmetro de distancia).

Las aves migratorias que arriban a este lugar en ningiin momento se ven afectadas por nuestras operaciones,
ya que contamos con esquemas de control para las emisiones contaminantes. Como ejemplo de esto,
tenemos nuestra planta de tratamiento de aguas residuales, asi como un manejo adecuado y reciclado de
residuos, el reuso del agua residual tratada y nuestro sistema de captacién de agua pluvial.

Estamos en proceso de determinar los impactos complementarios a los que actualmente tenemos
identificados.

CURSOS DE SENSIBILIZACION

Realizamos campanas de capacitacion y concientizacion dirigidas a los proveedores enfocadas en:
» Uso eficiente del agua de riego.
» Manejo adecuado de residuos.
» Eliminacion de practica de quema de residuos agricolas a cielo abierto.
» Uso responsable de insecticidas, plaguicidas, sustancias riesgosas y fertilizantes.

Acciones de sensibilizacion dirigidas a nuestros colaboradores:

» Uso eficiente del agua y energéticos (energia eléctrica y combustibles).
» Proteccion y preservacién del medio ambiente.

GRI: EN11,EN12, EN14, EN24, EN25, EN28

2012 INFORME ANUAL 39



Desarrollo Economico

NUESTRAS VENTAS NETAS ASCENDIERON A $11,220 MILLONES, L0 CUAL
REPRESENTA UN CRECIMIENTO DE 15.7%

Después del incremento considerable en resultados financieros en 2011, durante este periodo nos enfocamos
en eficientar procesos internos, siguiendo nuestras cinco iniciativas estratégicas para fomentar el crecimiento
con rentabilidad:

1. Crecer orgdnicamente a través de las lineas de negocio existentes. Presentamos en la mayor parte de
nuestras lineas de productos comportamientos similares a los del mercado.

2. Fortalecer los procesos de innovacién y desarrollo para los lanzamientos de nuevos productos. El mas
exitoso fue el relanzamiento de la linea de gelatinas con la marca McCormick.

3. Desarrollar la infraestructura operativa y la fortaleza de distribucién para asegurar la calidad y el servicio.
Consolidamos la operacién de nuestro nuevo centro de distribucion en el Estado de México y llevamos a
cabo reingenieria de diversos procesos.

4. Generar ahorros de eficiencia para reducir costos y gastos. Iniciamos con el proyecto de abastecimiento
estratégico.

5. Ser lideres en comida mexicana en Estados Unidos. Consolidamos las dos més recientes adquisiciones en
este pais, logrando crecimientos por arriba de la industria.

En 2012, nuestras ventas netas crecieron a una tasa de doble digito. EL margen bruto cayé mas de un punto
porcentual debido, principalmente, a incrementos en los precios de nuestras principales materias primas, asf
como a la depreciacion del peso frente al délar, que afectd nuestros costos denominados en délares. Por su
parte, la utilidad neta permanecid practicamente sin cambios respecto al afio anterior.

Nuestros pasivos bancarios y bursatiles permanecieron practicamente sin cambio y la relacién de deuda neta
a UAFIDA consolidada se mantuvo estable.
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RESULTADOS FINANCIERQS

VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO

2011 2012
Ventas netas $ 9697 % 11,220
Utilidad de operacién $ 1,527 % 1,612
Utilidad neta mayoritaria $ 768 % 790
UAFIDA® $ 1,664 $ 1,849
Valor econémico directo ? $ 9800 % 11,978
Valor econémico distribuido © $ 7487 % 11,216*
Valor econémico retenido $ 2313 % 762

(1) UAFIDA = Utilidad de operacién + depreciaciones y amortizaciones

(2) VEDC = Ventas netas + ingresos provenientes de productos financieros + ventas de activos
(3) VED = Costo de Ventas + salarios + beneficio social a trabajdores + otros gastos + pagos de impuestos +

dividendos + pagos de intereses + inversiones en la comunidad
(4) VER = Valor econdmico directo - valor econémico distribuido

* Considera todos los rubros de gasto.

GRI: 2.8, EC1
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Ftica, Gobierno Corporativo y Ciudadania

CODIGO DE ETICA

LA HONESTIDAD, LA ORIENTACION A RESULTADOS Y EL TRABAJO

EN EQUIPO SON LOS VALORES QUE HAN DADO COMO RESULTADO LA
CONFIANZA EN LA EMPRESA Y EN LOS QUE FORMAMOS PARTE DE ELLA

Nuestro Cédigo de Etica incluye diversos temas como: discriminacién, salud y seguridad, corrupcién, manejo
de informacidn confidencial y responsabilidad ambiental. Es difundido afo con ano a través de diversas
iniciativas, por ejemplo, la implementada en 2012 titulada "Nuestro Cédigo dice, nuestra gente opina”, en la
cual los colaboradores brindaron comentarios acerca de coémo viven cada tema del cédigo.

EL Cédigo de Etica se revisa por lo menos cada dos afos, a través del Comité de Etica, conformado por un
equipo de seis integrantes de diversas areas de la organizacion. Las desviaciones a su cumplimiento y a las
politicas relacionadas se denuncian a través de diversos medios que permiten dar seguimiento puntual. Entre
dichos medios destacan los siguientes:

» Linea 01800 2663 42692 (01 800-CONFIANZA.

» Buzdn de quejas y sugerencias de cada localidad.

» E-mail: confianza@herdez.com.

» Jefesy colaboradores.

A través de estos medios, en 2012 se registraron y atendieron un total de 12 quejas y 7 denuncias, de las
cuales 18 fueron investigadas y sélo una se encuentra en proceso de analisis.

Por otro lado, con la finalidad de reforzar nuestro Cédigo, se han difundido las politicas de “derechos
humanos”y de “pagos ilegales y no al soborno”.

Gobierno Corporativo y Ciudadania

Nuestro Consejo de Administracion esta conformado por 9 consejeros, de los cuales 6 son independientes. El
Presidente también ocupa el cargo de Director General del Grupo.

El Consejo se reline de forma trimestral. Cuenta con érganos intermedios encargados de vigilar la gestién y
ejecucion de los objetivos de la Compania:

ORGANOS INTERMEDIOS ORGANOS INTERNOS OPERATIVOS
COMITE DE AUDITORIA COMITE DE RIESGOS
4 CONSEJEROS INDEPENDIENTES 7 CONSEJEROS
COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS SUBCOMITE DE ETICA
5 CONSEJERDS (3 CONSEJEROS INDEPENDIENTES) 6 MIEMBROS

Los accionistas son los encargados de evaluar el desempeno de los consejeros.

De acuerdo a los estatutos de la sociedad, la retribuciéon a los miembros del Consejo consiste en dos monedas
de $50.00 pesos oro (centenarios) o su equivalente, libres de impuestos, por su asistencia a las juntas de
Consejo, retribucion que no depende de los resultados del Grupo.

Cada comité se rige por un reglamento que regula y delimita sus funciones, entre las cuales se encuentra un
proceso de validacion de remuneraciones de los principales directivos de la empresa, incluyendo al Director
General.

El Comité de Auditoria es el encargado de revisar las quejas o denuncias recibidas de los colaboradores,
proveedores o terceros, que hagan llegar sus comentarios a través de las lineas de comunicacion
establecidas para tal fin. Asimismo, el Comité de Auditoria presenta al maximo érgano de gobierno las
incidencias recibidas.

GRI:4.1,4.2,4.3,44,45,46,4.7,48,4.9,4.10,4.17,502, S04, HR1



ATENCION A RIESGOS

En Grupo Herdez somos conscientes del impacto que genera nuestra operacion. Nos hemos enfocado en
identificar y analizar los riesgos inherentes en las areas de cadena de suministro, ventas, mercadotecniay
plantas, asi como en mantener una relacién directa y transparente con nuestros grupos de interés.

Anualmente, PricewaterhouseCoopers emite una carta al Presidente del Comité de Auditoria sobre
su conclusion al sistema de control interno del Grupo, y al finalizar el afo se emite otra carta de
recomendaciones de las areas de mejora.

Como resultado de este trabajo, en el mes de diciembre se aprobd el Manual de Administracién de Riesgos
que entrard en operacion en 2013.

Participacion gremial

Mantenemos participacion con diversas cdmaras y asociaciones ligadas a nuestra operacion, entre las que
destacan:

» Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias (CANAINCA].

» Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo (CONMEXICO].
» Consejo Nacional Agropecuario (CNAJ.

» Camara Nacional de Fabricantes de Envases Metélicos (CANAFEM).

» ECOCE.

» Iniciativa GEMI.

» Confederacion de Cadmaras Industriales [CONCAMIN].

» Federacion Internacional de Movimientos en Agricultura Orgénica (IFOAM).
» Consejo Nacional de Produccién Orgénica (presidido por la SAGARPA].

» Asociacién Mexicana de Estandares para el Comercio Electrénico (AMECE].
» Asociacién Mexicana de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE).

» Camaras de comercio exterior: canadiense, britanica, espanola y americana.
» Movimiento Organico Mexicano.

» Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES).
» Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

» Compromiso Empresarial para el Manejo Integral de Residuos Sélidos.

» Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT].

» Consejos de Cuenca [en la CONAGUA).

» Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal.

EL 98% DE NUESTROS PROVEEDORES SON LOCALES

Para asegurar el cumplimiento de los pardmetros de calidad en la cadena de valor, la Compania realiza
auditorias anuales a los proveedores de:

TIPO DE PROVEEDOR PORCENTAJE EVALUADO
MATERIAL DE EMPAQUE 71.4%

MATERIA PRIMA NO PERECEDERA 85%

MATERIA PRIMA AGRICOLA 87.5%

Para reafirmar nuestro compromiso, a través de la marca Aires de Campo realizamos un diagndstico a 154
proveedores para:

» |dentificar su nivel de avance en términos de sustentabilidad.

» Establecer los pardmetros para la creacion del Distintivo Aire Verde, el cual serd un mecanismo de mejora
continua del desempefio de los productos organicos comercializados.

GRI: 1.2, 4.13,S05, HR1, HR2, FP1, EC6
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Grupos de interés

Tenemos establecidos canales de didlogo que faciliten la permanente comunicacién de inquietudes por parte
de los distintos grupos con los que mantenemos relacién:

GRUPO ) FRECUENCIA
DEINTERES ~ CANALES DE COMUNICACION DE CONTACTO EXPECTATIVA ACCIONES REALIZADAS
Colaboradores »Comunicados internos, Permanente »Formar parte de » Promocion de la equidad
impresos y digitales una empresa sélida, de género a través de
» Revista interna en crecimientoy remuneraciones equitativas y
» Activaciones en instalaciones evolucién constante.  con prestaciones y beneficios
»Informe de Sustentabilidad »Promover el superiores a la Ley.
»Linea 01 800 desarrollo personal »Imparticion de mas de 93 mil
»Buzdn de quejasy y profesional. horas de capacitacion.
sugerencias » Programa de activacion fisicay
alimentacion saludable.
Accionistas »Asambleas Trimestral ~ » Mejorar » Entrega de informe anual.
»Reportes de desempeno Anual continuamente
»P&gina web el desempeno
»Informe de Sustentabilidad accionarioy
sustentable.

Consumidores

» Campanas en medios masivos

»Activaciones del Programa
“Saber Nutrir”

»Paginas web

»Informe de Sustentabilidad

»Linea 01 800

Permanente » Ofrecer productos
de calidad a precio
competitivo.

»Contribuir a mejorar

las condiciones de
nutricion en México.

»Ampliacién de la cobertura
del programa “Saber Nutrir”:
mas de 1 millén de horas de
educacion alimentaria recibida.

Comunidad »Pagina web Permanente »Mejorar las » Participacion en talleres y
»Informe de Sustentabilidad condiciones de grupos de trabajo a nivel
nutricién y calidad gremial.
de vida de las »Impacto en 500 escuelas y
comunidades donde 68 comunidades en México a
operamos. través de nuestros programas
sociales.
Proveedores ~ » Comunicados Permanente »Mantener relaciones » Realizacidn de auditorias en
» Auditorias comerciales con temas de salud, calidad e
» Pagina web Herdez inocuidad.
» Informe de Sustentabilidad »Cumplir los » Evaluacion al 85% de los
» Linea 01800 lineamientos y proveedores en acciones de RSE
requisitos de Herdez » Participacion en campanas de
en tiempo y forma. sensibilizacion y programas de
capacitacion.
Gobierno » Comunicados Permanente »Mantener la » Participacion en foros,

»

Foros de participacion
Informe de Sustentabilidad

actividad econémica.

»Cumplir con las
obligaciones
legales, fiscales
y normatividad
establecida.

presentaciones y grupos de
trabajo para la creacion
de nuevas regulaciones en
diversas dependencias de
México.

» Cumplimiento puntual de las
obligaciones y normas que
regulan nuestra actividad.

GRI:4.11,4.14,4.15,4.16, 4.17, S05



Responsabilidad sobre productos

CALIDAD
T0DOS NUESTROS PRODUCTOS CUMPLEN LOS REQUERIMIENTOS LEGALES
DE LOS PAISES EN QUE SON COMERCIALIZADOS

Contamos con una Politica Corporativa de Calidad e Inocuidad, la cual aplica a todas las etapas previas a la
comercializacién de nuestros productos (desarrollo, abasto, proveedores, produccién, distribucién, transporte,
servicio al cliente y consumidor).

El Sistema de Aseguramiento de Calidad incluye temas de salud, calidad e inocuidad alimentaria. Con base
en este sistema establecemos los procesos para capacitar y verificar su cumplimiento a través de auditorias
anuales.

Apegandonos a los lineamientos de nuestro socio comercial Barilla GeR Fratelli, S.p.A., nos aseguramos de no usar
ingredientes genéticamente modificados en los productos Barilla, Vesta y Yemina.

SALUD Y SEGURIDAD DEL CONSUMIDOR

EL 85% de nuestros productos estan sujetos a los procedimientos de evaluacion.

» En 2012 no presentamos incidentes derivados del incumplimiento de la regulacion legal o de los cédigos
voluntarios relacionados con este rubro.

» Actualmente tenemos un indice de satisfaccion al cliente y consumidor del 75%.

A través del area de Aseguramiento de Calidad, consideramos el impacto sobre la salud y la seguridad de los
clientes en aproximadamente el 98% de nuestros productos en las distintas etapas, como son:

» Investigacion y desarrollo.

»  Certificacion.

» Fabricacion y produccion.

» Almacenaje, distribucion y suministro.

» Utilizacién y servicio.

Para garantizar la satisfaccion del cliente y los consumidores, mantenemos abierta una linea gratuita de
comunicacion, cuyos comentarios y sugerencias son evaluados mensualmente.

COMUNICACIONES DE MERCADOTECNIA

En 2012 no presentamos incidentes de incumplimiento a la regulacion o a cédigos voluntarios relacionados
con informacion del producto y el etiquetado.

Nuestra politica destaca que la informacidn presentada en la comunicacién y/o publicidad debe:

» Serveraz, comprobable y exenta de informacién que pueda ocasionar confusiones.

» Comprobar afirmaciones que refieran a los beneficios derivados de la compra, uso o consumo del producto.
» Abstenerse de hacer comparaciones entre bienes, productos o servicios.

A través de la linea 01800 52 22 832, monitoreamos que nuestros productos cumplan los pardmetros en los
atributos organolépticos definidos en el area de Aseguramiento de Calidad y sobrepasen las expectativas de
calidad y sabor de nuestros clientes. Asimismo, monitoreamos la percepcion de nuestras marcas en redes
sociales y medios digitales.

PREMIUS Y RECONOCIMIENTOS

Obtencion, por quinto ano consecutivo, del distintivo Empresa Socialmente Responsable otorgado por el
Centro Mexicano para la Filantropia.
» Inclusién en el indice IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores.
» Apoyamos y estamos adheridos al Pacto Mundial.
» Cinco plantas certificadas como Industria Limpia y dos mds en proceso de certificacion.
» Reconocimiento a Planta Barilla (San Luis Potosi) por su contribucién a las actividades de PROFEPA.
» Participacion en el Programa GE| México sobre reporte anual de emisiones de gases de efecto
invernadero y ejecucion de acciones para su reduccion.
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GRI: 2.10, PR1, PR3, PR4, PR5, PRG, FP8
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EL PRESENTE DOCUMENTO CONTEMPLA LOS RESULTADOS, PROGRAMAS Y
ACCIONES REALIZADAS EN MEXICO POR GRUPO HERDEZ DURANTE 2012

La informacion incluida corresponde a 2012 y fue obtenida con base en la metodologia de Global Reporting
Initiative (GRI) en su versién 3.1. Los datos presentados abarcan la oficina corporativa, once plantas y siete
centros de distribucion con los que cuenta el Grupo en la RepUblica Mexicana.

El ciclo de publicacion de este reporte es anual, y continuard presentandose de esta manera en el futuro.

El contenido del presente Informe corresponde a las areas estratégicas de Grupo Herdez en los rubros
social, econdmico y ambiental. La informacion fue recabada mediante el sistema OPTIMUM CSR, asi
como a través de entrevistas con el personal directivo de la empresa y los comités de RSE. Sobre la
materialidad, investigacion, analisis, metodologia y redaccién de este informe, Grupo Herdez conté con el
apoyo y asesoria de la empresa McBride SustainAbility.

A través del didlogo permanente con nuestros grupos de interés buscamos que este reporte sea una sélida
herramienta de comunicacion. Este afio priorizamos sus principales inquietudes y expectativas a fin de
mantener las relaciones cordiales que nos caracterizan y a su vez mejorar en las areas de oportunidad
detectadas.

El Informe de sustentabilidad 2011 de Grupo Herdez cuenta ademas con el nivel de aplicacién B GRI
Check, prescindiendo de verificacion externa.

Este Informe Anual contiene comentarios sobre expectativas que reflejan las opiniones actuales de la
Administracion de Grupo Herdez con respecto a eventos futuros. Estos comentarios estan sujetos a
riesgos, incertidumbres y cambios en distintas circunstancias.

Los resultados finales pueden ser materialmente distintos a las expectativas actuales debido a factores
fuera del control de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y sus Subsidiarias.

(DF) PLANTA CHIAPAS (OAXACA) (SINALOA) Q BAJA CALIFORNIA
Q NUEVO LEON
Q@ SAN LUIS POTOSI
(SAN LUIS POTOSD  (GUANAJUATO) (COAHUILA) Q JALISCO
Q YUCATAN
Q SINALOA
Q ESTADO DE MEXICO



Indice Pacto Mundial

PRINCIPIOS INDICADORES GRI PAGINA
DERECHOS HUMANOS
1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos HR1-9

o ; P : ) 42,43
reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia
2. Las empresas deben asegurarse de que sus filiales no son complices en la vulneracion HR1-2, HR8 i3
de los derechos humanos
TRABAJO
3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del HR5, LA4, LAS 28
derecho a la negociacién colectiva.
4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo HR7
coaccion -
5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil HR6 -
6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de discriminacién en el empleo y la HR4, LA2, LA13, LA14 28 30
ocupacion '
MEDIO AMBIENTE
7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca al medio 411, EC2, EN26, SO5 34, 38,40,
ambiente 43, 44
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad EN2, EN5, EN10, EN22, EN26 34, 35, 36,
ambiental 38
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas EN2, EN5, EN10, EN26 34, 35, 36,
con el medio ambiente 38,
ANTICORRUPCION
10. Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcién en todas sus formas, incluidas 502, S06 42
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Andlisis de Resultados

Todas las cifras incluidas en esta seccidn estan
expresadas en millones de pesos nominales y

fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés), adoptadas por la Compaiia

a partir del 1° de enero de 2012. Las cifras
correspondientes a los periodos previos fueron
reexpresadas en consecuencia.

PANORAMA GENERAL

Grupo Herdez tuvo un desempeno récord en 2012,
con un soélido crecimiento en ventas y utilidades. Las
ventas netas ascendieron a $11,220, en tanto que la
utilidad de operacién y la utilidad neta mayoritaria
fueron de $1,655y $790, respectivamente.

Entre los principales factores y tendencias que
tuvieron un impacto en los resultados operativos y
financieros de la Compafifa durante 2012 destacan los
siguientes:

» En México, una ligera recuperacion de la
economia que derivo en un desempeno estable
de los volimenes y un alza de precios de entre 4%
y 6% implementado durante el afo; y en Estados
Unidos, un sélido crecimiento organico y la
integracion de Fresherized Foods, Inc., adquirida
a finales de 2011.

» Un entorno adverso para las materias primas,
generado por una de las sequias mas severas
en Estados Unidos, con el consecuente impacto
en un gran nimero de cosechas, asi como por la
gripe aviar que afect¢ el precio del huevo y por la
disminucién en la pesca en México, entre otros
factores. A lo anterior habria que agregar el efecto
en esos costos de un délar mas fuerte durante la
mayor parte del ano.

» Los gastos asignados a la reestructuracion,
alineacidn y actualizacién de procesos, estructuras
y sistemas en toda la Compania.

215.7%

VENTAS NETAS

nforme de la Administracion

VENTAS NETAS

En 2012, las ventas netas sumaron $11,220, lo que
equivale a un incremento de 15.7% en relacion con
2011. En México, las ventas netas crecieron 9.7%,

a $8,970, debido a la recuperacién secuencial de

los volumenes en los tres primeros trimestres

del ano, asi como al incremento de entre 4%y 6%
en los precios a lo largo del mismo periodo. Las
categorias de mayonesa, atin y gelatinas mostraron
un desempeno sobresaliente. Por lo que respecta

a Estados Unidos, las ventas netas reportaron un
crecimiento de 47.8%, para un total de $2,251,
atribuible principalmente a la incorporacion de
Fresherized Foods a finales de 2011y al crecimiento
organico de las categorias basicas del portafolio.
Los resultados en pesos mexicanos se beneficiaron
también de la fortaleza del délar durante la mayor
parte del afo.

UTILIDAD BRUTA

El costo de ventas como porcentaje de las ventas
netas fue de 64.7%, un incremento de 1.2 puntos
porcentuales en comparacion con 2011. Lo anterior
se debid fundamentalmente al impacto de un peso
mas débil para los insumos denominados en délares,
combinado con incrementos en los precios de
algunos insumos, tales como trigo, atin y yema de
huevo, entre otros. En consecuencia, el margen bruto
en 2012 fue de 35.3%, en comparacién con 36.5%
registrado en 2011.

GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacién permanecieron
practicamente sin cambio en relacion con el afio
anterior y representaron 20.9% de las ventas
netas, comparado con 20.8% en 2011. Esto refleja
una mayor absorcién de los gastos fijos, lo que
ayudo a contrarrestar la inversion destinada a
reestructurar determinados procesos a lo largo del
ano, concretamente en las dreas administrativa,
comercial, financiera y de recursos humanos.

29.4%

UTILIDAD DE OPERACIGN

2012 DI o 2012 T 165
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UTILIDAD DE OPERACIGN ANTES DE
OTROS INGRESOS Y GASTOS

La utilidad antes de otros ingresos y gastos crecié
5.6%, a $1,612, con respecto a $1,527 en 2011. No
obstante, como porcentaje de las ventas netas, esto
represent6 un margen de 14.4%, lo que significa una
contraccion de 1.4 puntos porcentuales en relacion
con el 15.8% registrado en 2011, debido a la presion
en el margen bruto explicada anteriormente.

OTROS INGRESOS Y GASTOS

Como resultado de la aplicacion de las IFRS a partir
del 1° de enero de 2012, Grupo Herdez reporté un
ingreso extraordinario sin flujo neto de efectivo

por $43. Este monto derivé de la cancelacion de
provisiones sobre el valor de ciertos activos fijos.

UTILIDAD DE OPERACION

En 2012, la utilidad de operacidn totalizd $1,655, un
aumento de 9.4% en comparacion con $1,512 en el
ano anterior. La presion a nivel del margen bruto fue
contrarrestada por el ingreso extraordinario antes
mencionado. Por su parte, el margen de operaciéon
se ubicé en 14.8%, 80 puntos base por debajo del
15.6% registrado en 2011.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

La Compania registré un costo de $148 en 2012,
comparado con un costo de $7 en 2011. Lo anterior
es reflejo principalmente de la esperada reversion de
la ganancia cambiaria reportada en 2011 a raiz de los
préstamos denominados en délares entre afiliadas.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

La utilidad neta mayoritaria fue de $790, lo que
representa un incremento de 2.9% respecto del afo
previo, en tanto que el margen se contrajo 90 puntos
base, a 7.0%. Esto se debi6 basicamente al alza en
los costos y a la reversion de la ganancia cambiaria
antes mencionada.

22.9%

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

2012 e
2011 768
¥ MEXICO I INTERNACIONAL

UTILIDAD ANTES DE INTERESES, IMPUESTOS,
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA)

Como resultado del desempeno a nivel operativo, la
UAFIDA creci6 11.1%, a $1,849. El margen UAFIDA
fue de 16.5%, esto es, 70 puntos base menos que en
2011, principalmente debido a la presién del margen
bruto antes mencionada.

INVERSION NETA EN ACTIVOS

Excluyendo adquisiciones, la inversion neta

en activos ascendié a $469, destinados
fundamentalmente a la transferencia de la capacidad
de mermeladas de la ciudad de México a San Luis
Potosiy a la construccion de la nueva planta de
mayonesa en el Estado de México; este ultimo
proyecto inicié en 2011y concluird en 2013.

ESTRUCTURA FINANCIERA

AL 31 de diciembre de 2012, la posicién de efectivo

de la Compania totalizé $1,064, una disminucién de
7.8% en relacion con 2011, debido principalmente a
los recursos destinados a la construccion de la nueva
planta de mayonesa. La deuda consolidada al final
del afo fue de $2,190, en comparacién con $2,224 en
2011. En consecuencia, la deuda neta consolidada, sin
incluir los préstamos intercompanias, sumé $1,126,
lo que representd un incremento de 5.3% en relacién
con los $1,069 registrados al cierre de 2011.

El vencimiento promedio de la deuda de la Compania
fue de 4.5 anos a finales de 2012. En cuanto a

la mezcla de monedas, 82% de la deuda estuvo
denominada en pesos, mientras que el 59% se
encontraba a tasa flotante.

Las razones de apalancamiento permanecieron
sélidas y sin cambio de un ano a otro; la relacion
de deuda neta a UAFIDA consolidada se ubicé en
0.6 veces, mientras que la relacion de deuda neta a
capital contable fue de 0.2 veces.

271.6%

INVERSION NETA EN ACTIVOS
2012 T a0
2011 — 30

GRI: EC8
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Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres
Presidente del Consejo de Administracién
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 215, Piso 5

Col. Lomas de Chapultepec

México, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacién, me permito presentar a usted el
Informe Anual sobre las actividades del Comité

de Auditoria del Consejo de Administracion por el
ejercicio 2012, de conformidad con lo que establece
el Articulo 43, fraccion II, de la Ley del Mercado de
Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos

las regulaciones contenidas en la Ley del Mercado
de Valores y en las Disposiciones de Caréacter
General Aplicables a Emisoras de Valores y

Otros Participantes del Mercado de Valores, las
recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas, y lo senalado en el Reglamento del
Comité de Auditoria asi como en el Programa Anual
de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond
puntualmente en las juntas programadas y en cada
caso se formulé la Agenda con los temas a tratary
se elabord el Acta respectiva. A las juntas asistieron
los consejeros designados y los invitados.

Se present6 al Consejo de Administracion un Informe
con los asuntos tratados en cada una de las juntas
del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendieron y que,

en su caso, se dio la opinién favorable para su
aprobacion al Consejo de Administracion, fueron los
siguientes:

Analizamos los Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diciembre de 2011 con cifras consolidadas
y sus Notas.

Por su importancia relativa se analizé también la
informacion de la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A.
de C.V. que incluye las operaciones de Megamex
Foods, LLC, y sus subsidiarias, en los Estados
Unidos de América.

Tomamos conocimiento de la Carta de
Observaciones del auditor externo de la sociedad
por el ano 2011y se le dio seguimiento a su
implementacién durante el afo.

Analizamos el Informe sobre el estudio y la
evaluacion del control interno realizada por

el auditor externo de la sociedad durante el
transcurso normal de su revision para la auditoria
del 2011.

El Informe sefala que los procedimientos de
auditorfa aplicados sobre el disefio y operacién del
control interno, en el que se depositd un alto nivel
de confianza para el desarrollo de la auditoria,
confirman que éste opera de manera efectiva, sin
que ninguna de las observaciones detectadas e
informadas a la administracién sea considerada
como debilidad material o deficiencia significativa.
Se tomé conocimiento de las areas de mejoray se
dio seguimiento a su implementacion.

Conocimos los Estados Financieros Trimestrales
del 2012 y dimos nuestra recomendacion para
su aprobacién al Consejo de Administracion y
presentacion a la Bolsa Mexicana de Valores.

Aprobamos el programa de trabajo del &rea

de Auditoria Interna por el afo 2012, se le dio
seguimiento a su desarrollo y a la implementacion
de sus observaciones.

Las nuevas Normas de Informacién Financiera
utilizadas durante el ejercicio 2012, asi como
las que ya estaban en vigor, fueron aplicadas
en forma consistente y sin tener efectos
significativos.



Le dimos seguimiento al Plan elaborado por la
compania para la convergencia con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS)
las cuales se utilizaron a partir del ano 2012.

Evaluamos el desempeno de la firma de
auditoria externa PricewaterhouseCoopers, el
cual se considerd satisfactorio y dentro de los
criterios establecidos en el contrato de servicios.
Asi mismo, se reconocio el trabajo del socio
encargado de la auditoria quien en su momento
nos confirmé su independencia profesional y
econémica.

De esta manera, se recomendd la confirmacién de
la firma PricewaterhouseCoopers como auditores
externos de la sociedad para el ejercicio 2012, asi
como en la subsidiaria Herdez Del Fuerte, S.A.

de C.V.y sus empresas en los Estados Unidos de
América.

LLos servicios adicionales a los de auditoria externa
que proporciono la firma de auditores externos

de la sociedad, fueron por asesoria fiscal, estudio
de precios de transferencia, dictamen del IMSS y
consultas sobre diversos asuntos, con un importe
de $4.4 millones de pesos.

. Conocimos y evaluamos los mecanismos que

tiene implementados la Direccion General para la
identificacion, analisis, administracion y control
de los principales riesgos a los que esta sujeta la
sociedad, asi como los criterios establecidos para
su adecuada revelacion.

. En cada una de las juntas fuimos informados de

las quejas recibidas por faltas al Cédigo de Etica,
el seguimiento que se les dio y la proteccién que
recibieron los informantes.

12. Tomamos conocimiento y dimos seguimiento
a los asuntos fiscales y juridicos pendientes,
asi como a la implementacién adecuada de las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valoresy
los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

13. Como complemento, en la junta del Comité
celebrada el 14 de febrero de 2013, analizamos
los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2012 con cifras consolidadas, sus
Notas y la Carta de Observaciones del auditor
externo de la sociedad.

La informacion financiera fue elaborada y
presentada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financieray la
auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Atentamente,

C.P. Roberto Danel Diaz

Presidente del Comité de Auditoria
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Lic. Héctor Hernandez-Pons Torres
Presidente del Consejo de Administracién
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Monte Pelvoux No. 215, Piso 5

México, D.F. 11000

Estimado Lic. Hernandez-Pons:

A continuacién, me permito presentar a usted el
Informe Anual sobre las actividades del Comité de
Practicas Societarias del Consejo de Administracion
correspondientes al afio 2012, a que se refiere el
Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de
Valores.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos

las regulaciones contenidas en la Ley del Mercado

de Valores y las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Emisoras de Valores y Otros Participantes
del Mercado de Valores, las recomendaciones del Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas, el Reglamento del
Comité y el Programa Anual de temas a tratar.

Durante el periodo que se informa, el Comité sesiond
puntualmente en las juntas convocadas, en cada
caso se formulé la Agenda con los temas a tratary
se elabord el Acta respectiva. A las juntas asistieron
los consejeros designados y los invitados.

Se presenté al Consejo de Administracion un Informe
con los asuntos tratados en cada una de las juntas
del Comité.

Los asuntos relevantes que se atendierony que, en
su caso, se recomendd su aprobacion al Consejo de
Administracion, fueron los siguientes:

1. Tomamos conocimiento de las politicas para la
designacién y retribucién integral del Director
Generaly de los demas directivos relevantes.

2. Eldesempeno de los directivos relevantes fue
adecuado y se determind en base a las politicas
establecidas.

3. Revisamos el paquete de la remuneracién
integral del Director General y de los demas
directivos relevantes.

4. Analizamos el Informe del auditor externo sobre
las operaciones con personas relacionadas, el
cual revelé que las operaciones corresponden al
giro ordinario del negocio, estan hechas a precio
de mercado y se encuentran registradas en
forma adecuada.

Dichas operaciones fueron por servicios
sobre venta, venta de materiales, regalias,
arrendamiento de inmuebles y equipo de
transporte, importaciones de producto
terminado, servicios de personal, intereses,
servicio de fletes y otros por un importe de
$4,094 millones de pesos.

5. No existieron dispensas otorgadas por el Consejo
de Administracion para que un consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando,
aprovechase oportunidades de negocio para sio a
favor de terceros que correspondan a la sociedad
o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga influencia significativa.

6. Elmanejo de productos financieros derivados, que
estd enfocado principalmente a la cobertura de
ciertas materias primas, se lleva a cabo siguiendo
las politicas establecidas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

7. Como informacién adicional y siguiendo el
Modelo de Estrategia de Negocios, en el mes
de enero de 2013, el Consejo de Administracion
aprobd la adquisicion de Nutrisa, S.A.B. de C.V.

Atentamente,

C.P. Roberto Danel Diaz

Presidente del Comité de Practicas Societarias
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_L Dictamen de los
pw C uditores Independientes

5 de abril de 2013

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y
subsidiarias, que comprenden el estado de posicion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012, y los
estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de variaciones en el capital contable y
de flujos de efectivo que le son relativos por el afo que termind en esa fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion de la Compafia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del
control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores
significativos, ya sea por fraude o error.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditorfa. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como planeary efectuar

la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revelaciones
de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacidn del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya sea por fraude o
error. Al realizar la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno que es relevante para

la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables hechas
por la Administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos proporciona una base suficiente y
apropiada para sustentar nuestra opinién de auditoria.

OPINION

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera consolidada de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2012 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros consolidados de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2011y por el afio terminado en esa fecha, fueron auditados de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en México, en donde emitimos una opinién sin salvedades el 21 de febrero de 2012.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.PC. Guillermo Azcona Gonzélez
Socio de Auditoria
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Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA

31 de diciembre de 2012, 2011y 1 de enero de 2011
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

31 DE DICIEMBRE DE

2012

2011

1DE ENERO
DE2011

[cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,064,132 $ 1,154,709 $ 805,507
Clientes - Neto (Nota 4) 1,032,513 936,136 772,612
Deudores 40,611 36,056 17,788
Impuesto al valor agregado por recuperar 151,889 155,363 171,113
Impuesto sobre la renta por recuperar 61,165 85,484 15,872
Partes relacionadas (Nota 5) 1,287,423 1,320,801 983,312

2,573,601 2,533,840 1,960,697
Inventarios (Nota 6) 1,348,271 1,095,989 963,664
Instrumentos financieros derivados (Nota 13) 63,151 71,213 103,608
Pagos anticipados 71,831 89,491 96,741
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 5,120,986 4,945,242 3,930,217
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 7) 2,426,997 2,157,610 1,809,970
INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS (Nota 8) 150,505 122,752 84,461
Activos intangibles (Nota 9) 1,992,490 2,098,630 1,386,205
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 24) 158,015 158,354 156,078
Otros activos 7.867 20,417 11,358
TOTAL ACTIVO 9,856,860 $ 9,503,005 $ 7,378,289




31 DE DICIEMBRE DE 1DE ENERO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2012 2011 DE2011

[cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios (Nota 14) $ 4,200 $ 313,743
Proveedores $ 773,628 843,049 596,860
Acreedores 241,503 273,967 196,922
Instrumentos financieros derivados (Nota 13) 877 43,507 2,354
Impuesto sobre la renta por pagar 26,917 58,078
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 14,828 13,883 13,517

1,030,836 1,205,523 1,181,474

PASIVO A LARGO PLAZO:

Documentos por pagar (Nota 14) 2,181,441 2,208,851 1,195,860
Deuda a largo plazo (Nota 14) 530,473 553,174 293,691
Contraprestacion contingente (Nota 15) 72,582 76,112
Instrumentos financieros derivados (Nota 13) 37,068 27,384 14,582
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 24) 351,614 434,974 230,306
Impuestos por consolidacién fiscal (Nota 24) 225,649 205,382 150,765
Beneficios a los empleados [Nota 16) 74,504 46,491 39,321
3,473,331 3,552,368 1,924,525
TOTAL PASIVO 4,504,167 4,757,891 3,105,999
CAPITAL CONTABLE (Nota 17):
Capital social 575,625 575,625 575,625
Reserva para recompra de acciones 600,000 321,194 400,000
Utilidades acumuladas 2,770,286 2,535,062 2,091,170
Reserva legal 141,861 141,861 141,861
Prima en suscripcién de acciones 113,110 113,110 113,110
Instrumentos financieros (37,524) (43,856) 12,850
Efecto acumulado por conversién (5,425) 39,367
Capital atribuible a la participacion controladora 4,157,933 3,682,363 3,334,616
Capital atribuible a la participacién no controladora 1,194,760 1,062,751 937,674
TOTAL CAPITAL CONTABLE 5,352,693 4,745,114 4,272,290

CONTINGENTE (Nota 27)
EVENTO SUBSECUENTE (Nota 28]
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 9856860 $ 9,503,005 $ 7,378,289

Las veintiocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron
autorizados para su emision el 5 de abril de 2013 por los funcionarios que firman al calce.

"

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres P Ernesto Ramos Ortiz

Director General Director de Administracion
y Préacticas Corporativas
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Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
31 de diciembre de 2012y 2011
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

PERIODO QUE TERMING
EL 31 DE DICIEMBRE DE
2012 2011
(cifras correspondientes)
Ventas netas (Nota 18) $ 11,220,343 $ 9,697,099
Costo de ventas (Nota 19) 7,263,733 6,152,954
Utilidad bruta 3,956,610 3,544,145
Gastos generales:
Gastos de venta (Nota 20) 2,016,073 1,761,658
Gastos de administracién (Nota 21) 328,067 255,162
2,344,140 2,016,820
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 1,612,470 1,527,325
Otros productos (gastos) - Neto (Nota 22) 42,533 (14,904)
Utilidad de operacién 1,655,003 1,512,421
Resultado integral de financiamiento:
Intereses ganados y utilidad cambiaria 675,719 503,275
Intereses pagados y pérdida cambiaria (823,556) (509,845)
(147,837) (6,570)
Participacion en resultados de asociadas (Nota 8) 23,880 30,277
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,531,046 1,536,128
Impuesto a la utilidad (Nota 24) 451,285 480,139
Utilidad antes de partida discontinuada 1,079,761 1,055,989
Partida discontinuada - Neto (Nota 23) (3,257)
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,079,761 $ 1,052,732
Utilidad neta de la participacién no controladora $ 289,674 $ 285,085
Utilidad neta de la participacion controladora 790,087 767,647
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,079,761 $ 1,052,732
Utilidad bésica por accién ordinaria (Nota 25) 1.853 1.787

Las veintiocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron
autorizados para su emision el 5 de abril de 2013 por los funcionarios que firman al calce.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres

Director General

C.P. Ernesto Ramos Ortiz

Director de Administracion
y Préacticas Corporativas



Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

31 de diciembre de 2012y 2011
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

PERIODO QUE TERMING
EL 31 DE DICIEMBRE DE
2012 2011
(cifras correspondientes)
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,079,761 $ 1,052,732
Partidas que no serén reclasificadas a resultados:
Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios a los empleados (16,811)
Partidas que pueden ser reclasificadas subsecuentemente a resultados:
Resultado por conversiéon de monedas extranjeras (44,792) 39,367
Cambio en la valuacién de instrumentos financieros derivados (10,541) (73,714)
Utilidad integral consolidada $ 1,007,617 $ 1,018,385
Utilidad integral atribuible a la participacion no controladora $ 271,009 $ 268,077
Utilidad integral atribuible a la participacién controladora 736,608 750,308
Utilidad integral consolidada $ 1,007,617 $ 1,018,385

Las veintiocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales
fueron autorizados para su emision el 5 de abril de 2013 por los funcionarios que firman al calce.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres

Director General Director de Administracion
y Practicas Corporativas

C.P. Ernesto Ramos Ortiz
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Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012, 2011y 1 de enero de 2011

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2

RESERVA PARA
CAPITAL COMPRA DE UTILIDADES
SOCIAL ACCIONES ACUMULADAS
Saldos al 1 de enero de 2011 (cifras correspondientes) 575,625 $ 400,000 $ 2,091,170
Recompra de acciones en circulacion (266,656)
Colocacién de acciones 187,850
Decreto de dividendos (Nota 17) (323,755)
(78,806) (323,755)
Resultado integral (Nota 3s.)
Utilidad neta del ano 767,647
Efecto acumulado por conversion
Efecto por valuacion de instrumentos financieros derivados
Resultado integral total del afo 767,647
Saldos al 31 de diciembre del 2011 (cifras correspondientes) 575,625 321,194 2,535,062
Recompra de acciones en circulacion (450,007)
Colocacion de acciones 425,515
Aumento de reserva para recompra de acciones 178,460 (178,460)
Decreto de dividendos (Nota 17) 124,838 (361,384)
278,806 (539.844)
Resultado integral (Nota 3s.)
Utilidad neta del ano 790,087
Efecto acumulado por conversién
Efecto por valuacidon de instrumentos financieros derivados
Pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios a los empleados (15,019)
Resultado integral total del afo 775,068
Saldos al 31 de diciembre del 2012 575,625 $ 600,000 $ 2,770,286

Las veintiocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados,
los cuales fueron autorizados para su emision el 5 de abril de 2013 por los funcionarios que

firman al calce.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres

Director General

A

C.P. Ernesto Ramos Ortiz

Director de Administracion
y Précticas Corporativas



EFECTO

ACUMULADO POR

VALUACIGON DE EFECTO
RESERVA PRIMAEN  INSTRUMENTOS ACUMULADO  PARTICIPACION  PARTICIPACION TOTAL
LEGAL SUSCRIPCION FINANCIEROS POR  CONTROLADORA NO CAPITAL
DE ACCIONES DERIVADOS CONVERSION CONTROLADORA CONTABLE
$ 141861 $ 113,110 $ 12,850 $ 3334616 $ 937,674 $ 4,272,290
(266,656) (266,656)
187,850 187,850
(323,755) (143,000) (466,755)
(402,561) (143,000) (545,561)
767,647 285,085 1,052,732
$ 39,367 39,367 39,367
(56,706) (56,706) (17,008) (73,714)
(56,706) 39,367 750,308 268,077 1,018,385
141,861 113,110 (43,856) 39,367 3,682,363 1,062,751 4,745,114
(450,007) (450,007)
425,515 425,515
(236,546) (139,000) (375,546)
(261,038 (139,000) (400,038)
790,087 289,674 1,079,761
(44,792) (44,792) (44,792)
6,332 6,332 (16,873) (10,541)
(15,019) (1,792) (16,811)
6,332 (44,792) 736,608 271,009 1,007,617
$ 141861 $ 113,110 ($ 37,524) ($ 5425) $ 4,157,933 $ 1,194,760 $ 5,352,693
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Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
31 de diciembre de 2012y 2011
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

ARND QUE TERMING EL
31 DE DICIEMBRE DE
2012 201
(cifras correspondientes)
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,531,046 $ 1,536,128
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Partidas discontinuadas (3,257
Depreciacion y amortizacion 194,274 151,970
(Utilidad) pérdida por venta de inmuebles, maquinaria y equipo (1,724) 879
Costo neto del periodo (Nota 16) 13,464 15,001
Intereses a favor (70,158) (77,038)
Pérdida (ganancia) cambiaria 34,421 (79,628)
Participacién en asociadas [Nota 8) (23,880) (30,277)
Otros gastos sin flujo 2,847
Cancelacion de provisiones (41,155)
Participacion de los trabajadores en las utilidades 13,279 13,428
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 183,574 163,236
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento 1,833,141 1,693,289
Aumento en cuentas por cobrar (111,959) (145,695)
Aumento en inventarios (288,009) (69,434)
Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar a partes relacionadas en su parte proporcional 28,823 (332,824)
Disminucién (aumento) en pagos anticipados e impuestos por recuperar 45,312 (104,657
[Disminucién) aumento en proveedores (60,862) 227,396
[Disminucién) aumento en otras cuentas por pagary acreedores (63,835) 20,232
Impuestos a la utilidad pagados (482,068) (474,536)
Efectivo neto generado en actividades de operacién 900,543 813,771
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ANO QUE TERMING EL
31 DE DICIEMBRE DE
2012 2011

(cifras correspondientes)

ACTIVIDADES DE INVERSION

Negocio adquirido (Avomex] - (Nota 1) (531,540)
Negocio adquirido (Aires de Campo) - (Nota 1) (18,522)
Intereses cobrados 69,614 77,038
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (550,008) (320,450)
Cobros por venta de inmuebles, maquinaria y equipo 82,497 26,019
Efectivo neto utilizado en actividades de inversidn (397,897) (767,455)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 502,646 46,316
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Emision de certificados bursatiles 600,000
Obtencién de préstamos bancarios a largo plazo 419,361
Obtencién de préstamos con partes relacionadas a largo plazo 287,863
Pago de préstamos bancarios a corto plazo (4,200) (313,743)
Otros pasivos a largo plazo 27,037

Recompra de acciones (450,007) (266,656)
Colocacion de acciones 425,515 187,850
Intereses pagados (183,022) (158,801
Diferencia cambiaria pagada (16,750)

Dividendos pagados (Nota 17) (375,546) (466,755)
Efectivo (utilizado en] generado por actividades de financiamiento (576,973 289,119
(Disminucién) aumento neto de efectivo y demas equivalentes de efectivo (74,327) 335,435
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ejercicio 1,154,709 805,507
Diferencia en cambios en el efectivo y equivalentes de efectivo (16,250) 13,767
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio $ 1,064,132 $ 1,154,709

Las veintiocho notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron
autorizados para su emision el 5 de abril de 2013 por los funcionarios que firman al calce.

A

Héctor Hernandez Pons Torres C.P. Ernesto Ramos Ortiz

Director General Director de Administracion
y Practicas Corporativas
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Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y subsidiarias
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011y al 1 de enero de 2011
Cifras monetarias expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto las relativas a tipos de cambio

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL:

Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (la Compania) es una sociedad constituida en México, cuyas acciones se operan
en la Bolsa Mexicana de Valores, con domicilio en Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360, Col. Argentina
Poniente, México, D. F., C.P. 11230. La Companfa es subsidiaria al 51.0% de Hechos con Amor, S. A. de C. V.,
quien tiene las facultades para dirigir sus operaciones de acuerdo con su criterio.

Las principales actividades de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias son la manufactura, compra,
distribucion y comercializacion de alimentos enlatados y envasados en México, asi como alimentos dirigidos
al segmento de comida mexicana en los Estados Unidos de América (EUA). Grupo Herdez, S. A. B.de C. V.y
subsidiarias producen y comercializan productos con las marcas: Aires de Campo, Barilla, Bufalo, Carlota,
ChiChi’s, Del Fuerte, Don Miguel, Dofa Maria, Embasa, Herdez, La Victoria, McCormick, Wholly Guacamole y
Yemina, entre otras. Para tales efectos Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias han constituido alianzas
con empresas lideres a nivel mundial, tales como: McCormick and Company Inc., Hormel Foods Corp., Barilla
GeR Fratelli S.p.A.y Grupo Kuo, S. A. B. de C. V. (Grupo Kuo).

Los estados financieros consolidados de la Compania, al 31 de diciembre de 2012y 2011, y por los afios
terminados en esas fechas, y al 1 de enero de 2011, comprenden a la Compania y a sus subsidiarias (en
conjunto HERDEZ e individualmente entidades del Grupo).

OPERACIONES SOBRESALIENTES

EL 22 de agosto de 2011 la Compania, a través de su negocio conjunto denominado Herdez Del Fuerte, S.

A. de C. V. [HDF), adquirié a través de su negocio conjunto denominado Megamex Foods LLC (Megamex],

el 100% de las acciones de la sociedad denominada Avomex, Inc. (Avomex], cuyo objeto es la produccién,
comercializacién, distribucion y venta de aguacate procesado y guacamole a través de marcas Premium

en los EUA. Esta adquisicion incluyd una planta de produccidn localizada en Texas, asi como las marcas
Wholly Guacamole, Wholly Salsa y Wholly Queso, entre otras. ELl monto efectivo por la adquisicion de Avomex,
correspondiente a HERDEZ en su parte proporcional, ascendié a $531,540.

El 6 de septiembre de 2011, HDF celebré un acuerdo definitivo para la adquisicion del 50% de Aires de Campo,
S. A. de C. V. [Aires de Campo), cuyo objeto es la distribucién de una amplia gama de productos orgénicos
naturales, sin aditivos artificiales, edulcorantes, colorantes ni conservadores en las categorias de alimentos
refrigerados, procesados, congelados y frutas y verduras. El monto efectivo por la adquisicion de la inversion
en Aires de Campo correspondiente a HERDEZ en su parte proporcional ascendié a $18,522.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION:
A. DECLARACION SOBRE CUMPLIMIENTO

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera [NIIF) y con las Interpretaciones a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (INIIF) respectivas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México
de conformidad con las modificaciones a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, establecidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, segun las cuales HERDEZ
estd obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las NIIF a partir del 1 de
enero de 2012.

Estos son los primeros estados financieros consolidados de HERDEZ, preparados de acuerdo
con las NIIF y se ha aplicado la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacidon Financiera”.

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las NIIF emitidas por el
IASB, sujetos a ciertas exenciones y excepciones de transicion reveladas en la Nota 26. La Compania ha
aplicado consistentemente las politicas contables utilizadas en la preparacion de su estado de posicion
financiera de apertura bajo las NIIF al 1 de enero de 2011y a lo largo de todos los periodos presentados,
como si estas politicas siempre hubieran estado en vigor. La Nota 26 revela el impacto de la transicion

a las NIIF en la posicion financiera y estado de resultados de la Compania, incluyendo la naturaleza y

el efecto de cambios significativos en las politicas contables de las utilizadas en los estados financieros
consolidados de la Compania para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 preparados bajo Normas
de Informacién Financiera (NIF) mexicanas.



EL 21 de febrero de 2013, el Consejo de Administracion autorizd la emision de los estados financieros
adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de HERDEZ, los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados
financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

. BASE DE MEDICION

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histérico con excepcion de
las exenciones aplicadas por la Compania reveladas en la Nota 26 y excepto por las siguientes partidas
importantes del estado de posicion financiera:

» Elactivo del plan de beneficios definidos, reconocido como el total neto de los activos del plan a su
valor razonable.

» Las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo, registradas a su costo asumido a la fecha de transicion
a NIIF, el cual corresponde a los valores contables reconocidos de conformidad con las NIF que incluyen
los efectos de inflacién acumulada al 31 de diciembre de 2007, determinados con base en el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC] emitido por el Banco de México. El costo asumido de la
magquinaria de la planta de Chiapas y el terreno del centro de distribucién México corresponde a los
valores razonables segun avallos practicados a la fecha de transicion a NIIF.

» Los instrumentos financieros derivados reconocidos a valor razonable, con efectos en los resultados del
ejercicio o en los resultados integrales.

. MONEDA FUNCIONAL'Y DE INFORME

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos ($), moneda nacional
de México, que es la moneda funcional de HERDEZ y la moneda en la cual se presentan dichos estados
financieros consolidados. A menos que se indique lo contrario, toda la informacion financiera presentada
en pesos ha sido redondeada a la cantidad en miles méas cercana.

En el caso de las subsidiarias extranjeras del negocio conjunto en los EUA, convierten sus estados
financieros de moneda local a su moneda funcional, siendo su moneda funcional el délar de EUA (Dls.).

La subsidiaria en Espana, convierte sus estados financieros de moneda local a su moneda funcional, la
cual es el peso mexicano.

La actividad de la subsidiaria en Espana se considera como una extension de la entidad que informa, en
virtud de que su Unica actividad que realiza es el cobro de regalias generadas por empresas mexicanas,
teniendo como base para la determinacion de dichas regalias el peso mexicano.

. USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF, requiere que la
Administracion de HERDEZ efectue juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales
pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios
derivado de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisany
en periodos futuros que sean afectados.

A continuacion se incluye la informacién sobre estimaciones que involucran cierto grado de incertidumbre
y el uso de juicios criticos contemplados en la aplicacion de las politicas contables que tienen efectos
significativos sobre los montos reconocidos en los estados financieros consolidados:

Consolidacion de entidades en las que no se tiene participacion accionaria mayoritaria

HERDEZ analiza la existencia de control sobre aquellas entidades en las que no se tiene participacion
accionaria mayoritaria, para lo cual evalla si tiene el poder de gobernar sus politicas financieras y de
operacion, si puede nombrar o remover a la mayoria de los miembros que conforman sus 6rganos de
gobierno, si las actividades de esas entidades son dirigidas en nombre de HERDEZ, si la Compania tiene
los poderes de decision necesarios para obtener la mayoria de los beneficios derivados de las actividades
de esas entidades y si retiene la mayoria de los riesgos inherentes a las mismas. Si derivado del andlisis
HERDEZ determina que ejerce el control de estas entidades, éstas son consolidadas en su totalidad dentro
de la consolidacion financiera de HERDEZ. En el caso de que se obtenga la evidencia de que existe control
conjunto de dichas entidades, éstas se reconocen a través de la consolidacion proporcional y en caso de
que no se tengan indicios de la existencia de control en las entidades, la inversion en esas asociadas se
reconoce a través del método de participacion.
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»

»

»

»

»

Valor razonable de instrumentos financieros derivados

En aquellos casos en los que existe un valor de mercado, la Compafia evalua si dicho valor de mercado
satisface las condiciones de pactarse entre partes interesadas y dispuestas, en una transaccion de

libre competencia, lo que permitiria considerar el valor de mercado como una referencia apropiada del
valor razonable. En aquellos casos en los que no existe un valor de mercado, el valor razonable de los
instrumentos financieros se estima con base en modelos técnicos de valuacién reconocidos en el &mbito
financiero, utilizando principalmente el de flujos futuros esperados descontados a valor presente y con
base en la informacién de mercado disponible a la fecha de valuacion.

Para la determinacion de los valores razonables, se han utilizado condiciones y supuestos basados
principalmente en curvas de descuento de swap de tasas de interés, curvas de calificacion de riesgo
crediticio, curvas de Certificados de la Tesoreria (CETES] y Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio
mexicana (TIIE) disponibles a la fecha de valuacion.

La Compania ha realizado las pruebas de efectividad requeridas para cumplir con la contabilidad de coberturas,
mismas que se encuentran en los rangos permitidos por las NIIF.

Vidas Utiles y valor razonable de inmuebles, maquinaria y equipo

HERDEZ determina las vidas Utiles de sus activos con base en su mejor estimacion de los periodos
durante los cuales espera obtener beneficios econdmicos derivados de dichos activos. Para aquellos
activos valuados a su valor razonable, en caso de existir un valor de mercado, Unicamente para efectos

de la adopcion de las NIIF, la Compania evalu¢ si dicho valor de mercado satisface las condiciones de
pactarse entre partes interesadas y dispuestas, en una transaccion de libre competencia, lo que permitiria
considerar el valor de mercado como una referencia apropiada del valor razonable; de lo contrario, el valor
razonable de los activos se estima en modelos técnicos de valuacion reconocidos en el &mbito financiero.

Deterioro de crédito mercantil y otros activos de vida indefinida

En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas, la prueba de deterioro
se realiza cada ano en las mismas fechas. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos al activo. Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequenos de activos que generan entradas de efectivo por uso
continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos

de activos ( la “unidad generadora de efectivo”]. Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito
mercantil se distribuye al grupo de las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien por
las sinergias de la combinacion. Esta distribucion esta sujeta a una prueba de tope de segmento operativo
y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos de informes internos. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacion a
las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier
crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el valor en libros de los otros
activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo. No se revierte ninguna pérdida por
deterioro con respecto a crédito mercantil.

Vidas Utiles de activos intangibles

HERDEZ determina las vidas Utiles de sus activos intangibles con base en su mejor estimacion de

los periodos durante los cuales espera obtener beneficios econémicos derivados de dichos activos,
considerando el periodo de control sobre el activo, incluyendo limites legales o de otro tipo, obsolescencia,
estabilidad de la industria en la que opera el activo, cambios en la demanda y las acciones esperadas de
los competidores actuales o potenciales.

Determinacion de beneficios a empleados

Los beneficios directos se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a su valor nominal, por ser de corto plazo. Las obligaciones netas de HERDEZ respecto a los planes

de pensiones de beneficios definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto

del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso

y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deducen los costos por
servicios anteriores pendientes de reconocery el valor razonable de los activos del plan. La tasa de
descuento se calcula en base a bonos gubernamentales cupdn cero que tienen fechas de vencimiento
aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de HERDEZ y que estan denominados en la misma
moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente por un
actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.



» Deterioro de cuentas por cobrar
En cada fecha de reporte HERDEZ evalla si existe alguna evidencia objetiva de que sus cuentas por cobrar
se hayan deteriorado, lo que incluye la falta de pago o morosidad de un deudor o la reestructuracion de
un monto adecuado a HERDEZ. La Compania considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar
tanto a nivel de activo especifico como colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente son
significativas, se evallan para un posible deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que
se evalle que no estan especificamente deterioradas, se evalan posteriormente en forma colectiva para
identificar cualquier deterioro que haya ocurrido pero que todavia no se haya identificado. Las cuentas
por cobrar que no sean individualmente significativas se evalian colectivamente para un posible deterioro
agrupando las cuentas por cobrar que tengan caracteristicas de riesgo similares. Al evaluar el deterioro
colectivo, HERDEZ utiliza las tendencias histdricas de la probabilidad de incumplimiento, tiempos de las
recuperaciones y el monto de pérdidas incurridas, ajustadas por el analisis hecho por la Administracion
en cuanto a si las condiciones econémicas y crediticias actuales son de tal indole, que es probable que las
pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histéricas.

NOTA 3 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:

Las politicas contables que se indican a continuacion se han aplicado de manera consistente en los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados y en la preparacion del estado de posicién financiera
consolidado inicial bajo NIIF al 1 de enero de 2011 para efectos de la transmisién a las NIIF, a menos que se
indique lo contrario.

A. BASES DE CONSOLIDACION -
ADQUISICIONES DE NEGOCIOS

Las adquisiciones de negocios realizadas se contabilizan a través del método de compra. El costo de una
adquisicién se mide a la fecha de adquisicion y representa la suma de la contraprestacion transferida a valor
razonable y el monto de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida. Para cada adquisicion
de negocios, el adquirente valla la participacion no controladora en la entidad adquirida, ya sea a valor razonable
o conforme a la participacion proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Cuando HERDEZ adquiere algun negocio, evalua los activos financieros adquiridos y los pasivos financieros
asumidos para su debida clasificacion y designacién de acuerdo con los términos contractuales, las
circunstancias econémicas y las condiciones pertinentes a la fecha de adquisicion. Ello incluye la separacion
de instrumentos derivados implicitos en los contratos principales de la entidad adquirida.

El crédito mercantil se valda inicialmente a su costo y representa el excedente de la contraprestacion
transferida sobre los activos adquiridos y los pasivos asumidos netos. Cuando el crédito mercantil es negativo,
se reconoce de inmediato en el resultado del ejercicio una ganancia de compra a precio de ganga.

Cualquier contraprestacion contingente que vaya a ser transferida por el adquirente se reconocera a valor
razonable a la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se consideren como un activo o un pasivo, se reconoceran en resultados de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, o bien,
como un cambio en otras partidas de utilidad integral. Si la contraprestacion contingente se clasifica en el
capital contable, no debe ser revaluada reconociendo los efectos de la liquidacion dentro de capital contable.

Los costos de transaccion, distintos a los relacionados con la emision de instrumentos de deuda o de
capital en que incurra la Compafia respecto a la adquisicién de negocios, se reconocen en resultados
conforme se incurren.

ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se registran como transacciones con accionistas a
valor razonable. Por tanto, no se reconoce crédito mercantil como resultado de dichas transacciones y no se
reconoce ninguna utilidad o pérdida en resultados del ejercicio.

SUBSIDIARIAS

Las companias subsidiarias son entidades controladas por la Compania, incluyendo entidades en las que

no se tiene participacion accionaria mayoritaria, pero existe evidencia de que se ejerce control. Los estados
financieros de las compafias subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados de HERDEZ
desde la fecha en que comienza el control y hasta la fecha en que cesa dicho control. Las politicas contables
de las companias subsidiarias han sido adecuadas, cuando ha sido necesario, para conformarlas con las
politicas adoptadas por HERDEZ.
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A continuacion se muestra el detalle de las subsidiarias significativas y negocio conjunto de HERDEZ, asi
como el porcentaje de participacién que se tiene en cada una de ellas.

PARTICIPACION
PAIS EN DONDE DICIEMBRE DICIEMBRE 1 DE ENERO DE
SE CONSTITUYO 2012 2011 2011
ALIMENTOS:
Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HDF) - Negocio conjunto México 50% 50% 50%
McCormick de México, S.A. de C. V. [McCormick) - Subsidiaria México 50% 50% 50%
Barilla México, S. A. de C. V. (Barilla México] - Subsidiaria México 50% 50% 50%
Hormel Alimentos, S. A. de C. V.

(Hormel Alimentos) - Subsidiaria México 50% 50% 50%

SERVICIOS:
Herport, S. A. de C. V. (Herport] - Subsidiaria México 50% 50% 50%
Herdez Europa " - Subsidiaria Espana - 97% 97%
Litoplas, S. A. de C. V. [Litoplas) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Seramano, S. A. de C. V. (Seramano) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Herdez Capital, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R.

(Herdez Capital] - Subsidiaria México 75% 75% 75%
GRUPO INMOBILIARIO:

Alimentos HP, S. A. de C. V. [Alimentos) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Comercial de Finanzas Netesa, S. A. de C. V.

(Netesa) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Quicolor de México, S. A. de C. V. (Quicolor) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Promotora Hercal, S. A. de C. V. (Hercal) - Subsidiaria México 100% 100% 100%
Herpons Continental, S. A. de C. V.

(Herpons Co.) - Subsidiaria México 100% 100% 100%

" Esta subsidiaria no tuvo operaciones desde el 31 de diciembre de 2010; sin embargo, su disolucién se dio en el
ejercicio de 2012.

INVERSIONES EN COMPANIAS ASOCIADAS

Las companfas asociadas son aquellas entidades en las cuales HERDEZ ejerce influencia significativa, pero no
control, sobre las politicas financieras y de operacion. Se presume que existe influencia significativa cuando
HERDEZ posee entre el 20% y 50% de las acciones con derecho de voto de otra entidad, sin ejercer control.

Las inversiones en compafias asociadas se valian por el método de participacion y se reconocen inicialmente
a su costo de adquisicion. La inversion de HERDEZ incluye el crédito mercantil identificado con la adquisicién,
neto de pérdidas por deterioro acumuladas. Los estados financieros consolidados incluyen la participacion

de HERDEZ en los ingresos, gastos y movimientos en el capital contable de las inversiones reconocidas

por el método de participacion, después de los ajustes, para conformar las politicas contables de esas
companias con las de HERDEZ, desde la fecha en que la Compania tiene influencia significativa hasta la fecha
en que termina dicha influencia significativa. Cuando la participacion de HERDEZ en las pérdidas excede a

su inversion en aquellas entidades reconocidas, por el método de participacion, el valor en libros de dicha
participacion (incluyendo cualquier inversion a largo plazo) se reduce a cero y se dejan de reconocer pérdidas
adicionales, a menos que HERDEZ tenga alguna obligacion asumida o haya efectuado pagos por cuenta de la
asociada. (Véase Nota 8].

NEGOCIOS CONTROLADOS CONJUNTAMENTE
Los negocios controlados conjuntamente se reconocen a la fecha de los estados financieros por el método de
consolidacion proporcional.

El Grupo combina su participacion en los ingresos y gastos individuales en estos negocios conjuntos, sus
activos y sus pasivos y sus flujos de efectivo, linea por linea, con partidas similares en los estados financieros
del Grupo. El Grupo reconoce su participacion en las utilidades y pérdidas por la venta de activos del Grupo
al negocio conjunto que corresponde a los otros participantes del negocio conjunto. ELl Grupo no reconoce su
participacion en las utilidades y pérdidas del negocio conjunto que resulta de compras del Grupo de activos
del negocio conjunto hasta que el Grupo vende dichos activos a un tercero. Sin embargo, una pérdida en
dichas transacciones se reconoce inmediatamente si la pérdida proporciona evidencia de una reduccion en el
valor neto realizable de activos circulantes o una pérdida por deterioro.

TRANSACCIONES ELIMINADAS EN LA CONSOLIDACION

Los saldos y operaciones importantes entre las entidades del Grupo, asi como los ingresos y gastos no
realizados, se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.

Las utilidades no realizadas derivadas de transacciones entre entidades del Grupo en las que se tienen
inversiones contabilizadas bajo el método de participacion, se eliminan contra la inversién en la medida de la
participacion de la Compania en la entidad. Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera que las
utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.



B. MONEDA EXTRANJERA -
OPERACIONES Y SALDOS

Las operaciones en moneda extranjera se convierten en moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevd a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacion
cuando las partidas son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que
resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del ano, se reconocen en el estado de
resultados, excepto cuando se requiere sean incluidas en otros resultados integrales, como en el caso de
transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.

OPERACIONES EXTRANJERAS

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene una moneda
que corresponda a una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de
informe se convierten a la moneda de informe de la siguiente forma:

» Los activos y pasivos reconocidos en el estado de posicion financiera se convierten al tipo de cambio de la
fecha de cierre de dicho estado de posicion financiera.

» Los ingresosy gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de
cada ano.

» Las diferencias en cambio resultantes se reconocen como otras partidas de la utilidad integral.

El crédito mercantil y los ajustes a los activos y pasivos que surgen en la fecha de adquisicion de una
operacion extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad
extranjeray se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre.

El tipo de cambio promedio no se modificé significativamente durante el afo terminado al 31 de diciembre de
2012y 2011y al 1 de enero de 2011.

C. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -

Comprende los saldos de efectivo y depdsitos a la vista con vencimientos originales de tres meses o menos.
Los sobregiros bancarios que son pagaderos en el momento en que se requiera y que forman parte integral
de la administracion de efectivo de HERDEZ, se incluyen como un componente de efectivo y equivalentes de
efectivo en el estado de flujos de efectivo.

D. INSTRUMENTOS FINANCIEROS -
INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO DERIVADOS

Los instrumentos financieros no derivados incluyen cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar,
préstamos y proveedores y otras cuentas por pagar.

Inicialmente, HERDEZ reconoce los préstamos, cuentas por cobrar y depdsitos en la fecha en que se originan.
Otros activos financieros (incluyendo los activos designados a valor razonable a través de resultados) se
reconocen inicialmente en la fecha de contratacion en la cual HERDEZ se convierte en integrante de las
disposiciones contractuales del instrumento.

HERDEZ elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo
provenientes del activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
titularidad sobre el activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea
creado o conservado por parte de HERDEZ se reconoce como un activo o pasivo por separado.

HERDEZ tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos y cuentas por cobrar.

» Préstamosy cuentas por cobrar
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Dichos activos se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccién. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos
y cuentas por cobrar se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos
pérdidas por deterioro. Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen cuentas por cobrar a clientes y otras
cuentas por cobrar.

PASIVOS FINANCIEROS NO DERIVADOS

Inicialmente, HERDEZ reconoce los titulos de deuda emitidos en la fecha en que se originan. Todos los demas
pasivos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de contratacion en la que HERDEZ se convierte en
parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

HERDEZ elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen o cancelan, o expiran sus obligaciones contractuales.
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HERDEZ cuenta con los siguientes pasivos financieros no derivados: documentos por pagar, proveedores y
otras cuentas por pagar y certificados bursatiles emitidos.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente
atribuibles a la transaccion. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valdan a
su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

HERDEZ tiene instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicidn a riesgos de fluctuacion
en precios de materias primas, tipos de cambio y tasas de interés resultantes de sus actividades de
operacion, financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica de tesoreria, HERDEZ no conserva o emite
instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin embargo, algunos de los derivados que
contrata no rednen los requisitos para el tratamiento contable de cobertura y se contabilizan como otros
derivados no conservados para negociar.

En la designacion inicial de la cobertura, HERDEZ documenta formalmente la relacion entre los instrumentos
de coberturay las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de administracion de riesgos para
llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos que se emplearan para evaluar la efectividad
de la operacion de cobertura. HERDEZ efectla una evaluacién al inicio de la operacion de la coberturay
también de manera continua, si se espera que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para
compensar los cambios en el valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas
durante el periodo para el cual se designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se
encuentran dentro de un rango de 80-125 por ciento.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la transaccién se
reconocen en resultados conforme se incurren. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados
se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan como se describe a continuacion
(véase Nota 13):

» Coberturas de flujos de efectivo
Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo
que sean atribuibles a un riesgo en particular, relacionado con un activo o pasivo reconocido que podria
afectar el resultado del ejercicio, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se
reconocen en la cuenta de utilidad integral y se presenta en el capital contable. El monto reconocido en la
cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el mismo periodo en que los resultados
sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el mismo renglon del estado de utilidad integral
que la partida cubierta. Cualquier porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se
reconoce de inmediato en resultados.

Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira,
se vende, se da por terminado, se ejerce, o se revoca su designacion, entonces se discontinla el tratamiento
contable de cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida acumulada reconocida con anterioridad
en la cuenta de utilidad integral y presentada en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccién
afecte los resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta
de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido. Siya no se espera
que ocurra la transaccidn, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral se reconoce de inmediato
en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otra utilidad integral se transfiere a resultados en el
mismo periodo en que los resultados sean afectados por la partida cubierta.

» Otros derivados que no se conserven para negociar
Cuando un instrumento financiero derivado no se conserve para fines de negociacion, y no esté designado
en una relacién de cobertura que relna los requisitos, todos los cambios en su valor razonable se
reconocen de inmediato en resultados.

CAPITAL SOCIAL

» Acciones ordinarias
Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean
directamente atribuibles a la emisién de acciones ordinarias y opciones sobre acciones, se reconocen
como una deduccion del capital contable, neto de efectos de impuestos.

» Recompra de acciones
Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de efecto de impuestos, se reconoce como una
reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se
presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o reemiten
con posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable.



El capital social, la reserva para compra de acciones, la reserva legal, la prima en suscripcion de acciones
y las utilidades acumuladas se expresan como sigue: i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de
1998, a su costo histdrico, y i) movimientos realizados antes del 1 de enero de 1998, a sus valores histéricos
actualizados mediante la aplicacion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 1997.

La prima en suscripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones
suscritas y el valor nominal de las mismas.

E. INMUEBLES, MAQUINARIAY EQUIPO -
RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo se valan a su costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas.

HERDEZ eligi¢ aplicar la exencidn opcional que la NIIF 1 establece, de utilizar su valor en libros conforme a
NIF como costo asumido al 1 de enero de 2011, fecha de la transicion a NIIF, con excepcién de la maquinaria
de la planta de Chiapas y el terreno del centro de distribucién México, cuyo costo asumido fue determinado a
valor razonable con base en avallos practicados a la fecha de transicién a las NIIF. (Véase Nota 26).

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos
directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso, incluyendo los costos
de financiamiento de activos calificables para los cuales la fecha de inicio de capitalizacion sea el 1 de enero
de 2011 o posterior. AL 31 de diciembre de 2012y 2011, no se cuenta con activos calificables en donde se hayan
presentado costos de financiamiento capitalizable. Los programas de computo adquiridos que sean parte
integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo se determinan
comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de inmuebles, maquinaria y equipo,
y se reconocen netos dentro de “otros ingresos” en los resultados del ejercicio.

COSTOS SUBSECUENTES

El costo de reemplazo de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo se reconoce en el valor en libros si
es probable que los futuros beneficios econémicos comprendidos en dicha parte sean para HERDEZ y su costo
se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la partida reemplazada se elimina. Los costos
de mantenimiento rutinario se reconocen en resultados conforme se incurren; los mantenimientos mayores
que extienden la vida Util, cuando ocurren, se capitalizan como un componente independiente de dicho activo.

DEPRECIACION

La depreciacidon se calcula sobre el monto susceptible de depreciacidon, que corresponde al costo de un activo,
u otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacidn se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida Gtil
estimada de cada componente de los inmuebles, maquinaria y equipo, toda vez que esto refleja de mejor
manera el patréon de consumo esperado de los beneficios econdémicos futuros comprendidos en el activo. Los
terrenos no se deprecian.

A continuacion se indican las vidas Utiles estimadas para los componentes de inmuebles, planta y equipo, los
cuales se resumen a continuacién en los siguientes tipos:

Edificios 33 - 20 anos
Magquinaria y herramientas 14 - 10 anos
Equipo de pesca 17 anos
Muebles y equipo de oficina 12 anos
Equipo para estibar y de transporte 10 - 4 anos
Equipo electrénico de datos 4 anos

El método de depreciacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisan al cierre de cada afno y se
ajustan, en caso de ser necesario. (Véase Nota 7).

F. ACTIVOS INTANGIBLES -
CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil resultante de la adquisicién de subsidiarias se incluye en activos intangibles. Con relacion
a la valuacion del crédito mercantil en el reconocimiento inicial. Con relacion a las adquisiciones anteriores
al 1 de enero de 2011, el crédito mercantil se incluye sobre la base de su costo asumido, que representa el
monto registrado bajo NIF. (Véase Nota 9).
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» Valuacion subsecuente
El crédito mercantil se valla a su costo menos pérdidas por deterioro acumuladas. Respecto a la inversion
en companias contabilizadas por el método de participacion, el valor en libros del crédito mercantil se
incluye en el valor en libros de la inversion, y no se distribuyen pérdidas por deterioro de dicha inversion a
ningun activo, incluyendo el crédito mercantil que forme parte del valor en libros de la inversion reconocida
por el método de participacion.

ACTIVOS INTANGIBLES CON VIDA DEFINIDA

Los activos intangibles que son adquiridos por HERDEZ, que consisten en contratos de no competencia,
tecnologia desarrollada y relaciones con clientes que tienen vidas Utiles finitas, se registran a su costo, menos
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los mencionados no se refieren a activos
intangibles desarrollados internamente, éstos se derivan de las adquisiciones efectuadas.

ACTIVOS INTANGIBLES CON VIDA INDEFINIDA

Los activos intangibles con vida indefinida corresponden a patentes y marcas, en los cuales no hay factores
legales, regulatorios, contractuales, econdmicos, etc. que limiten su vida Util, y se considera que generaran
flujos de efectivo futuros los cuales no estan condicionados a un periodo de tiempo limitado, por lo tanto se
sujetan a pruebas anuales de deterioro conforme a las NIIF.

EROGACIONES SUBSECUENTES

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros
comprendidos en el activo correspondiente. Las demas erogaciones, incluyendo las correspondientes a
marcas y crédito mercantil internamente generados, se reconocen en resultados conforme se incurren.

AMORTIZACION

LLa amortizacion se calcula sobre el costo del activo, u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacion se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida til estimada de
los activos intangibles, distintos al crédito mercantil y marcas, desde la fecha en que estan disponibles para

su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos
futuros comprendidos en el activo. Las vidas Utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son

como se muestra a continuacion:

Contratos de no competencia 2 - 3 anos
Tecnologia desarrollada 8 - 20 anos
Relaciones con clientes 13 - 20 anos

El método de amortizacién, las vidas Utiles y los valores residuales de los activos intangibles, se revisan al
cierre de cada anoy se ajustan en caso de ser necesario.

G. ACTIVOS ARRENDADOS -

Los arrendamientos en los que de acuerdo con sus términos HERDEZ no asume sustancialmente todos

los riesgos y beneficios de la titularidad, se clasifican como operativos y los activos arrendados no se
reconocen en el estado de posicién financiera de HERDEZ. Las rentas que paga HERDEZ por concepto de los
arrendamientos operativos se reconocen en el resultado del ejercicio por el método de linea recta de acuerdo
con la vigencia del contrato de arrendamiento.

Los arrendamientos operativos que se tienen son arrendamientos de inmuebles y equipos utilizados para la
operacion de la Compania.

Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo del arrendamiento o la vida Util de la
propiedad, el que sea menor.

H. INVENTARIOS -

Los inventarios se valUan a su costo o a valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios
se determina por el método de primeras entradas, primeras salidas, e incluye las erogaciones incurridas
para la adquisicion de los inventarios, costos de produccién o transformacion y otros costos incurridos

para transportarlos a su sitio y condicion actuales. En el caso de inventarios manufacturados e inventarios

en progreso, el costo incluye una porcién adecuada de los gastos generales de produccién basada en la
capacidad normal de operacidn. (Véase Nota 6).

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los
costos estimados de terminacion y gastos de venta.



. DETERIORO -
ACTIVOS FINANCIEROS

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se evalia en cada fecha de
reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado. Un activo financiero se
encuentra deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del
reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se han deteriorado, incluye la falta de pago o morosidad
de un deudor, reestructuracién de un monto adeudado a HERDEZ en términos que de otra manera HERDEZ
no detecte indicios de que dicho deudor caerd en bancarrota y la desaparicion de un mercado activo de un
titulo valor.

HERDEZ considera evidencia de deterioro para cuentas por cobrar tanto a nivel de activo especifico como
colectivo. Todas las cuentas por cobrar que individualmente son significativas, se evalian para un posible
deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar por las que se evalle que no estan especificamente
deterioradas, se evallan posteriormente en forma colectiva para identificar cualquier deterioro que haya
ocurrido pero que todavia no se haya identificado. Las cuentas por cobrar que no sean individualmente
significativas se evallan colectivamente para un posible deterioro agrupando las cuentas por cobrar que tengan
caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, HERDEZ utiliza las tendencias histéricas de la probabilidad de
incumplimiento, tiempos de las recuperaciones y el monto de pérdidas incurridas, ajustadas por el andlisis
hecho por la Administraciéon en cuanto a si las condiciones econémicas y crediticias actuales son de tal indole,
que es probable que las pérdidas reales sean mayores o menores de lo que sugieren las tendencias histéricas.

Una pérdida por deterioro respecto de un activo financiero valuado a su costo amortizado, se calcula como la
diferencia entre el valor en libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados
a la tasa de interés efectiva original del activo. Las pérdidas se reconocen en resultados y se presentan como
una reserva de cuentas por cobrar. Los intereses sobre el activo deteriorado se continGan reconociendo

a través del efecto del descuento por el paso del tiempo. Cuando algln evento posterior ocasiona que se
reduzca el monto de la pérdida por deterioro, el efecto de la reduccidon en la pérdida por deterioro se reconoce
en resultados.

ACTIVOS NO FINANCIEROS

Elvalor en libros de los activos no financieros de HERDEZ, distintos a activos que surjan de beneficios a
empleados, inventarios y activos por impuestos diferidos, se revisan en cada fecha de reporte para determinar
si existe algin indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor de
recuperacion del activo. En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que
todavia no estén disponibles para su uso, el valor de recuperacion se estima cada afio en las mismas fechas.

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor
en uso y su valor razonable menos costos incurridos para su venta. Al evaluar el valor en uso, los futuros
flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los
riesgos especificos al activo. Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequenos de activos que generan entradas de efectivo por uso
continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de
activos (la “unidad generadora de efectivo”). Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, el
crédito mercantil adquirido en una adquisicién de negocios se distribuye al grupo de las unidades generadoras
de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacién. Esta distribucion esta sujeta a
una prueba de tope de segmento operativo y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea
para efectos de informes internos.

Los activos corporativos de HERDEZ no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacién
de que un activo corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la
unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es
superior a su valor de recuperacién. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas por
deterioro registradas con relacién a las unidades generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir
el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y luego para reducir el
valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con relacion a otros activos, las
pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evallan a la fecha de reporte para identificar indicios
de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido algin
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacion. Una pérdida por deterioro sélo se
revierte en la medida en que el valor en libros del activo no supere el valor en libros que se hubiera determinado
neto de depreciacién o amortizacion, si ninguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.
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El crédito mercantil que forma parte del valor en libros de una inversion que se reconoce por el método de
participacion, no se reconoce por separado y, por lo tanto, no se prueba por separado para deterioro. En lugar
de ello, el monto total de la inversion reconocida por el método de participacion se prueba en cuanto a posible
deterioro como un solo activo cuando existe evidencia objetiva de que dicha inversion reconocida por el método
de participacion pudiera estar deteriorada.

J. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS -

Los beneficios otorgados por la Compania a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios definidos se
describen a continuacion.

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce
de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor
nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, éstas no son acumulativas. (Véase Nota 16).

PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral distinto a uno de
aportaciones definidas. Las obligaciones netas de HERDEZ respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro devengado por
los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para
determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores pendientes de reconocery el
valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento se calcula en base a bonos gubernamentales
cupdn cero que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de HERDEZ
y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo
se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando
el calculo resulta en un beneficio para HERDEZ, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos
por servicios anteriores pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econdmicos disponibles,
en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan. Para calcular

el valor presente de los beneficios econémicos, se toman en consideracién los requerimientos minimos de
fondeo que se apliquen a cualquier plan de HERDEZ. Un beneficio econémico estéd disponible para HERDEZ si
se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién de los beneficios mejorados relativos a servicios
anteriores por parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta durante el
periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que el derecho a los
beneficios se realice de inmediato, el gasto se reconoce de inmediato en resultados.

HERDEZ reconoce las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la
cuenta de utilidad integral, en el periodo en que ocurren.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

Las obligaciones por beneficios los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se
cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo o
reparto de utilidades, si HERDEZ tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado
de servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligacién se puede estimar de manera confiable.

K. PROVISIONES -

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, HERDEZ tiene una obligacién
presente legal 0 asumida que se pueda estimar de manera confiable, y es probable que requiera de una
salida de beneficios econémicos para liquidar esa obligacién y el monto puede ser estimado confiablemente.
Las provisiones se determinan, en caso aplicable, descontando los flujos futuros de efectivo descontados a
una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero atribuible
al factor del tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se
reconoce como costo financiero.



L. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS -
PRODUCTOS VENDIDOS

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las operaciones normales se reconocen al
valor razonable de la contraprestacidn recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos comerciales y
descuentos por volumen. Los ingresos se reconocen cuando existe evidencia contundente, generalmente en la
forma de un contrato de ventas celebrado, de que los riesgos y beneficios significativos de la titularidad sobre

el producto se ha transferido al comprador, es probable la recuperacién de la contraprestacion, los costos
relacionados y la posible devolucién del producto se pueden estimar de manera confiable, no existe participacion
continua de la Administracion de HERDEZ en el manejo de la mercancia y el monto de los ingresos se puede
determinar de manera confiable. Si es probable que se vayan a otorgar descuentos y el monto se puede
determinar de manera confiable, entonces el descuento se reconoce como una reduccion de los ingresos.

El momento de la transferencia de los riesgos y beneficios varia segin los términos individuales del contrato
de venta. Generalmente, la transferencia tiene lugar cuando el producto es recibido en el almacén del cliente.

M. DONATIVOS -

En la medida que los donativos otorgados por HERDEZ a programas sociales beneficien a la comunidad en
generaly no estén limitados a los empleados de HERDEZ, se reconocen en resultados conforme se incurren.

N. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS -

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ingresos por dividendos

y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, asi como
ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan,
utilizando el método de interés efectivo. Los ingresos por dividendos se reconocen en resultados en la fecha
en que esta establecido el derecho de HERDEZ a recibir el pago.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, pérdidas cambiarias, cambios en
el valor razonable de pasivos financieros a valor razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro
reconocidas en activos financieros. Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el
método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta y se reconocen en los resultados del ejercicio.

0. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) E IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU) -

Los impuestos a la utilidad incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. El impuesto causado y el
impuesto diferido se reconocen en resultados, excepto que correspondan a una combinacién de negocios o
partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

ELISR causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. EL ISR a cargo por el ejercicio se determina de
acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las companias en México y en el extranjero, aplicando
las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste
al impuesto a cargo respecto a anos anteriores.

EL ISR diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos de HERDEZ y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos)
respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos por las siguientes
diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no sea una
adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal.

Adicionalmente, se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del
reconocimiento inicial del crédito mercantil, como resultado de las adquisiciones de negocio. Los impuestos
diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se
reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales

deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en

que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable. (Véase Nota 24).
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ELISR diferido derivado de las inversiones en el negocio conjunto se reconoce, excepto cuando la posibilidad
de que se revertiran las diferencias temporales se encuentra bajo el control de la Compafiia y es probable que
la diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los saldos de ISR diferido se compensan cuando existe el derecho legalmente exigible de compensar los
impuestos causados y se relacionan con la misma autoridad fiscal y la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales, pero siempre que exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases netas.

P. OPERACIONES DISCONTINUADAS -

Una operacion discontinuada es un componente del negocio de HERDEZ que representa una linea de
negocios importante que se ha vendido o esta disponible para la venta, o se trata de una subsidiaria adquirida
exclusivamente con miras a su reventa. La clasificacion como operacién discontinua se da cuando ocurre

la venta o cuando la operacion satisface los criterios para su clasificaciéon como disponible para la venta, si
ocurre primero. Cuando una operacion se clasifica como operacidn discontinua, el estado de utilidad integral
comparativo se reestructura como si la operacién se hubiera discontinuado desde el principio del periodo
comparativo. (Véase Nota 23).

0. UTILIDAD POR ACCION -

HERDEZ presenta informacién sobre la Utilidad por Accién (UPA) bésica correspondiente a sus acciones
ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores
de acciones ordinarias de la Compania entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. (Véase Nota 25).

R. INFORMACION DE SEGMENTOS -

Un segmento operativo es un componente de HERDEZ que se dedica a actividades de negocios por las cuales
puede obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con
cualquiera de los otros componentes de HERDEZ. Todos los resultados de operacion de los segmentos
operativos son revisados peridédicamente por el Director General de HERDEZ para tomar decisiones sobre los
recursos que se deben distribuir al segmento y evaluar su desempeno.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian
con o entre partes independientes en operaciones comparables. (Véase Nota 10).

S. RESULTADO INTEGRAL -

La utilidad integral se compone de la utilidad neta, la valuacion de instrumentos financieros derivados,
los efectos por conversion y los resultados por pérdidas actuariales sobre obligaciones por beneficios a
los empleados, los cuales se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y/o
distribuciones de capital.

T. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE -

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones a las normas son aplicables a los
periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2013, y no se han aplicado en la preparacion de
estos estados financieros consolidados. HERDEZ tiene planeado adoptar estos pronunciamientos cuando
entren en vigor y alin esta en proceso de analizar el posible efecto de las nuevas normas en su situacion
financiera o desempeno; sin embargo, no se espera que tengan un efecto significativo en los estados
financieros consolidados de HERDEZ, con excepcion de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” que es obligatoria
para los estados financieros consolidados de 2013 y que se espera afecte el reconocimiento contable de

los negocios conjuntos que estan siendo consolidados de manera proporcional al 31 de diciembre de 2012.
Derivado de lo anterior, el estado de posicion financiera y el estado de resultados de HERDEZ se veran
afectados por la eliminacion de la consolidacion proporcional en cada uno de los rubros que ésta afecta, y por
la consecuente incorporacion de la participacion en los resultados del negocio conjunto a través del método
de participacion.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS:

NIC 19 “Beneficio a los empleados”, efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero
de 2013. Se elimina el uso del “método del corredor”y en su lugar se establece el reconocimiento inmediato
de todas las medidas de remediciones del pasivo por beneficios definidos (activo), incluyendo ganancias y
pérdidas en la utilidad integral.



NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1

de enero de 2013. Esta norma sustituye lo estipulado en la NIC 27 sobre control y consolidaciény la SIC 12
sobre consolidacion de entidades de propésito especifico. El principio basico de que una entidad consolidada
presenta una controladora y sus subsidiarias como si fueran una sola entidad se mantiene sin cambios, al
igual que la mecénica de la consolidacion.

NIIF 12 “Informacion a revelar para participaciones en otras entidades”, efectiva para los periodos que
comiencen en o después del 1 de enero de 2013. Las modificaciones requieren revelaciones sobre la
naturaleza, riesgo y posibles efectos financieros asociados a la participacion de HERDEZ en las subsidiaras,
asociadas, negocios conjuntos y entidades estructuradas no consolidadas.

NIIF 13 “Medicidn del valor razonable”, efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de
enero de 2013. Las modificaciones requieren revelaciones sobre coémo se mide el valor razonable y tiene
como objetivo mejorar las revelaciones hechas a valor razonable. La norma no cambia la medicién del valor
razonable pero codifica este concepto en un solo lugar.

NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”. La NIIF 11 es un reflejo mas realista de acuerdos conjuntos, centrandose en

los derechos y obligaciones de las partes en el acuerdo en vez de su forma legal. Hay dos tipos de arreglo
conjunto: operaciones conjuntas y negocios conjuntos. Las operaciones conjuntas surgen a partir de que

un operador conjunto tiene derechos a los activos y obligaciones relativos a la organizacién y por lo tanto
representa su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos. Los negocios en conjunto surgen cuando
la empresa participante tiene derecho a los activos netos del acuerdo y por lo tanto , las cuentas de patrimonio
por su interés. La consolidacién proporcional de los negocios en conjunto ya no es permitido. Efectiva a partir
del 1 de enero de 2013.

NIC 27 (revisada 2011) "Los estados financieros separados”. La NIC 27 (revisada 2011) incluye los requisitos
relativos a los estados financieros individuales. Efectiva a partir del 1 de enero de 2013.

NIC 28 (revisada en 2011) "Empresas asociadas y negocios conjuntos”. La NIC 28 (revisada en 2011) incluye los
requisitos para las asociadas y negocios conjuntos que tienen que ser puestas en equivalencia después de la
emision de la NIIF 11. Efectiva a partir del 1 de enero de 2013.

IFRIC 20 "Costos de extraccion en la fase de produccion de una mina en superficie”. Esta interpretacion
establece la contabilizacién de los costos por la eliminacién de desechos sobrantes (extraccion) en la fase de
produccién de una mina abierta. La interpretacion puede requerir que las entidades mineras reporten segln
las NIIF para eliminar los activos existentes de desbroce y registrar las utilidades retenidas por si los bienes
no se pueden atribuir a un componente identificable de un yacimiento.

Modificacion de la NIIF 1 "Adopcién por primera vez de las NIIF". En los préstamos publicos, esta modificacion
aborda la forma en cdmo los que adoptan por primera vez registrarian un préstamo del gobierno con una tasa
inferior a la del mercado de interés en la transicion a las NIIF. Efectiva a partir del 1 de enero de 2013.

Modificacion de la NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar en la compensacién de activos y
pasivos”. Esta modificacion incluye nuevas revelaciones para facilitar la comparacion entre las entidades que
elaboren estados financieros bajo las NIIF respecto a los que preparan estados financieros de acuerdo con las
US GAAP. Efectiva a partir del 1 de enero de 2013.

Modificacion a la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacion en la compensacién de activos y pasivos”.
Estas modificaciones son la guia de aplicaciéon de la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacién y aclarar
algunos de los requisitos para la compensacion de activos financieros y pasivos financieros en el balance
general”. Efectiva a partir del 1 de enero de 2014.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”. La NIIF 9 es la primera norma publicada como parte de un proyecto

mas amplio para reemplazar la NIC 39. La NIIF 9 conserva pero simplifica el modelo de medicién mixto y
establece dos categorias principales de medicién para activos financieros: costo amortizado y valor razonable.
La base de la clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de flujo de
efectivo contractuales del activo financiero. La guia de la NIC 39 sobre el deterioro de los activos financieros y
operaciones de cobertura sigue siendo aplicable. Efectiva a partir del 1 de enero de 2015.
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NOTA 4 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS:

HERDEZ se encuentra expuesto a los siguientes riesgos:

» Riesgo de crédito

» Riesgo de liquidez

» Riesgo de mercado

» Riesgo cambiario

» Riesgo de tasa de interés
» Administracién de capital

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de HERDEZ a cada uno de los riesgos arriba mencionados,
los objetivos, politicas y procesos de HERDEZ para la medicion y administracion de riesgos, asi como la
administracion de capital de HERDEZ. En diversas secciones de estos estados financieros consolidados se
incluyen mas revelaciones cuantitativas.

MARCO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad general del establecimiento y supervision del marco
de administracion de riesgos de HERDEZ. El Consejo de Administracion ha establecido el Comité de
Administracion de Riesgos en cada subsidiaria, el cual es responsable del desarrollo y monitoreo de las
politicas de administracion de riesgos de HERDEZ y le reporta sus actividades al Consejo de Administracion
en forma periddica.

Las politicas de administracion de riesgos de HERDEZ se establecen para identificar y analizar los riesgos
que enfrenta HERDEZ, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que

se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan periédicamente
para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades del Grupo. HERDEZ, mediante
capacitacion, sus estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria de HERDEZ supervisa la forma en que la administracion monitorea el cumplimiento
de las politicas y procedimientos de administracion de riesgos y revisa que sea adecuado con el marco de
administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la Compania. EL Comité de Auditoria de
HERDEZ recibe apoyo de auditoria interna en su funcion de supervision. Auditoria interna realiza revisiones
tanto rutinarias como especiales de los controles y procedimientos de administracion de riesgos, cuyos
resultados reporta al Comité de Auditoria.

RIESGO DE CREDITO
CUENTAS POR COBRAR

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para HERDEZ si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas
por cobrar a clientes.

La exposicion de HERDEZ al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. No obstante, la Administracién también considera la demografia de la base de
clientes de HERDEZ, que incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que operan los clientes,
ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito, particularmente en las circunstancias econdmicas
deterioradas actuales.

El Comité de Administracion de Riesgos ha implantado una politica crediticia bajo la cual cada nuevo cliente
es analizado individualmente en cuanto a su solvencia antes de ofrecerle los términos y condiciones estandar
de pago y entrega de HERDEZ. La revision de HERDEZ incluye valoraciones externas, cuando éstas son
disponibles; y en algunos casos, referencias bancarias. Para cada cliente se establecen limites de compra,
que representan el monto abierto maximo que no requiere aprobacién del Comité de Administracién de
Riesgos; estos limites se revisan trimestralmente. Los clientes que no satisfacen las referencias de crédito de
la Compania, solo pueden llevar a cabo operaciones con HERDEZ mediante pago anticipado.

Al monitorear el riesgo de crédito de clientes, éstos son agrupados de acuerdo con sus caracteristicas
crediticias, que incluyen si se trata de una persona fisica o de una moral, si son clientes mayoristas,
minoristas o usuarios finales, localidad geogréfica, industria, antigiiedad, madurez y existencia de dificultades
financieras previas. Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar corresponden principalmente
a los clientes mayoristas de HERDEZ. A los clientes clasificados como de “alto riesgo” se les incluye en un
listado de clientes restringidos y son monitoreados por el Comité de Administracion de Riesgos.



La Compania crea una provision para pérdidas por deterioro que representa su mejor estimacion de las
pérdidas incurridas respecto a cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar. Los principales
factores de esta provision son un componente de pérdidas especificas que corresponde a exposiciones
importantes en lo individual, y un componente de pérdida colectiva que se establece para grupos de
activos similares con relacion a pérdidas que se han incurrido pero que no se han identificado. La provision
para pérdidas colectivas se determina con base en informacion histérica de las estadisticas de pagos
correspondientes a activos financieros similares.

A continuacién se muestran los saldos de cuentas por cobrar a clientes, al 31 de diciembre de 2012y 2011 y al
1 de enero de 2011, de acuerdo con su fecha de vencimiento.

31DEDICIEMBREDE 1DE ENERO DE

2012 2011 2011

cifras correspondientes) [cifras correspondientes)

Cartera vigente $ 700,575 $ 659,114 % 574,892
Cartera vencida 1-30 dias 224,661 211,612 175,006
Cartera vencida 31-60 dias 47,954 B0 10,450
Cartera vencida 61-90 dias 8,454 11,306 1,877
Cartera vencida +90 dias 49,668 13,950 10,387
Cartera legal 5,332 2,786 7,956
Total cartera 1,036,644 938,163 780,568
Cartera estimada de cobro dudoso (4,131) (2,027) (7,956)
Total clientes $ 1032513 % 936,136 $ 772,612

El movimiento de la reserva para cuentas incobrables por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012y
2011 es como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 2011

(cifras correspondientes)

Reserva al 1 de enero $ 2,027 $ 7,956
Adiciones 2,104 833
Aplicaciones 6,762
Reserva al 31 de diciembre $ 4131 % 2,027

AL 31 de diciembre de 2012y 2011, la Compania tenia ciertas cuentas por cobrar que no estaban vencidas

ni deterioradas. La calidad crediticia de dichas cuentas por cobrar no tiene indicios de deterioro, ya que se
obtienen ingresos de una amplia variedad de clientes que van desde supermercados, comercializadores y
tiendas particulares. La cartera de clientes de la Compania se compone principalmente de clientes mayoristas
y autoservicios, los cuales conllevan condiciones similares de riesgo crediticio y representan el 74% y 77% del
total de la cartera en 2012y 2011, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2012y 2011, ninguna de las cuentas
por cobrar antes mencionadas se encontraban en situacion de falta de pago; sin embargo, la Administracion
de la Compafiia ha reconocido una reserva de cobro dudoso para las cuentas vencidas y en proceso legal que
pudieran representar un deterioro.

EFECTIVO E INVERSIONES EN VALORES

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios y otras inversiones de gran
liquidez con vencimientos inferiores a tres meses y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.
Estas partidas se registran a su costo histérico que no difiere significativamente de su valor razonable.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que HERDEZ tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liqguidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero. El enfoque de HERDEZ para administrar su liquidez consiste en asegurar, en la medida de
lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento y que
tendra acceso a lineas de crédito, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin
incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacién de la Companiia.

HERDEZ utiliza el costeo con base en actividades para la asignacion de los costos a sus productos y servicios,

lo cual le ayuda a monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de
sus inversiones. Normalmente, HERDEZ se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los
gastos de operacidn previstos para un periodo de 60 dias, que incluye el pago de sus obligaciones financieras; lo
anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como
son los desastres naturales.
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A continuacion se muestra una tabla con el resumen de los saldos de los pasivos financieros pendientes
de pago, incluyendo los intereses por pagar a cada fecha de vencimiento futuro, correspondientes al 31 de

diciembre de 2012y 2011:

PORCENTAJE DE
TASA DE INTERES
EFECTIVA PROMEDIO
PONDERADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Préstamos bancarios tasa fija:
Certificados bursétiles Herdez 10
Intereses tasa fija
[Cert. Bursa. Herdez 10) 7.93%
Créditos bancarios tasa variable:
Banco Inbursa, S. A. de C. V.
Intereses tasa variable TIE 91 dias +
(Banco Inbursa) 4.05%
Certificados Bursatiles Herdez 11
Intereses tasa variable TIE 28 dias +
(Cert. Bursa. Herdez 11) 0.60%
BBVA Bancomer, S. A.

Intereses tasa variable LIBOR 91 dias
(BBVA Bancomer) +2.45%

Proveedores

AL 31DE DICIEMBRE DE 2011

Préstamos bancarios tasa fija:
Certificados Bursatiles Herdez 10
Intereses tasa fija (Cert.
Bursa. Herdez 10) 7.93%
Créditos bancarios tasa variable:
Banco Inbursa, S. A.de C. V.
Intereses tasa variable TIE 91 dias +
[Banco Inbursa) 4.05%
Banco Inbursa, S. A. de C. V.

TIIE 91 dias +
Intereses tasa variable 1.40%
Certificados Bursatiles Herdez 11
Intereses tasa variable TIE 28 dias +

(Cert. Bursa. Herdez 11) 0.60%
BBVA Bancomer, S. A.

Intereses tasa variable LIBOR 91 dias
(BBVA Bancomer) +2.45%
Proveedores

RIESGO DE MERCADO

$

$

MENOS
DE 1MES

2,539

13,583

2,515

$

$

DETA3
MESES

24,054

13,912

5,073

773,628

24,054

66

5,021

843,049

DE3
MESES A
1AND

$

24,054

40,661

25,238

10,980

24,054 $

40,347
4,200
98

25,144

12,541

DE1A MAS DE
5 A0S 5 A0S

597,671
192,435
$ 600,000

215,241 55,985
594,130

37,857
389,640

17,854

$ 592,895
192,435 48,109
600,000

217,681 108,118

596,595

70,706
419,361

31,033

TOTAL

$ 597,671
240,543
600,000

325,799
594,130

70,707
389,640

28,834
773,628

$ 592,895
288,652
600,000

379,729
4,200

164
596,595

103,386
419,361

43,574
843,049

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de

cambio, tasas de interés y costos de materias primas puedan afectar los ingresos de HERDEZ o el valor
de sus instrumentos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar
y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de pardmetros aceptables, a la vez que se

optimizan los rendimientos.

RIESGO CAMBIARIO

HERDEZ esta expuesto a riesgo cambiario por las ventas, compras y préstamos denominados en una moneda
distinta a su moneda funcional, que es el peso mexicano. La moneda extranjera en que dichas transacciones
estan denominadas principalmente es el délar de EUA (Dls.).

HERDEZ protege mediante coberturas entre el 50% y 85% de su exposicion estimada a variaciones en tipos

de cambio con relacién a las compras proyectadas de los siguientes 6 meses con proveedores, denominadas
en moneda extranjera. HERDEZ utiliza contratos “forward” de tipo de cambio como cobertura para su riesgo
cambiario, la mayoria con vencimientos menores a un afio a partir de la fecha del reporte.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, HERDEZ se asegura que
su exposicién neta se mantenga en un nivel aceptable mediante la compra y venta de divisas extranjeras a
tipos de cambio de operaciones al contado o “spot” para cubrir imprevistos en el corto plazo.



Durante el ano se aplicaron los siguientes tipos de cambio significativos:

TIPO DE CAMBIO PROMEDIO TIPO DE CAMBIO A LA FECHA DE PRESENTACION

31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE 1 DE ENERO DE

2012 2011 2012 2011 2011

Peso mexicano $ 13.1742 $ 12.4286 $ 12.9880 $ 13.9787 $ 12.3496

AL 31 de diciembre de 2012, 2011y 1 de enero de 2011, la Compania y sus subsidiarias tenian activos y pasivos
en moneda extranjera, como se muestra continuacion. La informacién estd expresada en miles de délares
(Dls.) por ser la moneda extranjera preponderante:

31DE DICIEMBRE DE 1DE ENERO DE

2012 2011 2011

(cifras correspondientes) cifras correspondientes)

Activos a corto plazo Dls. 77,957 Dls. 34,002 Dls. 27,237
Pasivos a corto plazo (92,132) (63,836) (49,849)
Posicién pasiva neta a corto plazo Dls.  14,175) (Dls.  29,834) (Dls. 22,612)

A continuacién se muestra un anélisis de sensibilidad sobre los activos y pasivos denominados en moneda
extranjera, si el peso se depreciara o apreciara en un 10%, considerando que la fluctuaciéon en un ano podria
acercarse a este porcentaje.

SALDOS EN MILES

DE PESOS AL TIPO
DE CAMBIODE  SALDOS ENMILESDE ~ SALDOS EN MILES DE
SALDOS EN MILES DE $12.9880 DEL  PESOSESTIMADOS SI ~ PESOS ESTIMADOS S
DOLARESAL31DE  31DE DICIEMBRE ELTIPODECAMBIOSE EL TIPODE CAMBIO SE

DICIEMBRE DE 2012 DE2012 DEPRECIARAEN 10%  APRECIARAEN 10%
ACTIVOS MONETARIOS:
Efectivo y equivalentes de efectivo Dls. 27,003 $ 350,715 $ 315,643 % 385,786
Instrumentos financieros derivados 7,232 93,929 84,536 103,322
Cuentas por cobrar a clientes 43,722 567,861 511,075 624,647
PASIVOS MONETARIOS:
Cuentas por pagar 92,132 1,196,610 1,076,949 1,316,271
Posicién monetaria pasiva neta (Dls.  14,175) ($  184,105) ($ 165,695 ($  202,516)

RIESGO DE TASA DE INTERES
HERDEZ tiene como politica el asegurarse que entre el 30% y el 50% de su exposicién a fluctuaciones en las
tasas de interés sobre préstamos, sea a tasa fija. Esto mediante la contratacién de operaciones de cobertura
(swaps) de tasas de interés.

A continuacion se muestra un anélisis de sensibilidad sobre las tasas de interés considerando un incremento
de la TIIE en un punto porcentual:

Importe del préstamo $600,000
Cobertura swap $300,000 (50% del crédito)
Supuesto Incremento de la TIIE en 1 punto porcentual
CONDICIGN NORMAL TIE=1PB
Intereses 2011 préstamo $300,000  TIIE + 4.05 8.8406% $ 26,965 TIIE + 4.05 9.7247% $ 30,015
Intereses 2011 swap $300,000 Swap +4.05  11.8400% (45,090) Swap +4.05  11.8400% (45,090)
Diferencia (18,125) (15,075)
Por lo tanto si la TIIE sube el diferencial entre tasa fija y tasa variable
representaria un cargo adicional a los resultados del ejercicio en: $ 3,050

ADMINISTRACION DEL CAPITAL

La politica del Consejo de Administracion de la Compafia es mantener una base de capital sdlida a fin

de mantener la confianza en la Compafiia de los inversionistas, acreedores y mercado y para sustentar

el desarrollo futuro del negocio. El Consejo de Administracidn monitorea el rendimiento de capital, que
HERDEZ define como el resultado de las actividades de operacion dividido entre el total del capital contable,
excluyendo las acciones preferentes no sujetas a recompra ni participaciones no controladoras. El Consejo
de Administracion también monitorea el monto de dividendos distribuidos a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias.

Durante los periodos reportados, no hubo cambios en el enfoque a las politicas de HERDEZ en la
administracion del capital.

La Companiay sus subsidiarias no estan sujetas a requerimientos de capital impuestos externamente.
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Periddicamente, HERDEZ compra sus propias acciones en el mercado; el momento de dichas compras
depende de los precios del mercado. Las decisiones de compra y venta son tomadas por la Administracién.
HERDEZ no tiene un plan definido para recompra de acciones.

La Administracion de la Companfia ha establecido las siguientes reglas para la administracién de riesgos
financieros y de capital:

» La deuda con costo no debe exceder el 100% del capital contable consolidado.

» No reducir el capital contable por debajo de $2,800,000.

» La deuda con costo no debe ser mayor a 3 veces el EBITDA. (Véase definicién en Nota 10).

» No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

Todas estas reglas fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2012y 2011.

NOTA 5 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS:

Como se senala en la Nota 1, HERDEZ es subsidiaria de Hechos con Amor, S. A. de C. V,, la cual pertenece a
un grupo de accionistas que ejercen el control de la misma'y con la que se tiene relacion, ya que es la tenedora
principal de las acciones de la Compania y posee el 51% de las acciones de HERDEZ. El restante 49% de las
acciones se encuentra en propiedad de numerosos accionistas.

Los principales saldos de cuentas por cobrary por pagar con partes relacionadas se muestran a continuacion:

31DEDICIEMBREDE 1 DE ENERO DE
2012 2011 2011

(cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

CONTROLADORA INMEDIATA:

Hechos Con Amor, S. A. de C. V. $ 20) $ 541 % 541
NEGOCIO CONJUNTO:
Herdez Del Fuerte Consolidado (proporcional) " 1,215,658 1,222,505 884,717
ASOCIADAS:
Fébricas de Envases del Pacifico, S. A. de C. V. 100,000 100,322 100,138
OTRAS PARTES RELACIONADAS:
McCormick and Company, Inc. (52,103) (33,873) (15,757)
Herflot, S. A. de C. V. (326) (1,483) (253)
Barilla Alimentare (13,581) (12,641) (14,807)
Duque Jet, S. A. de C. V. 83 (287)
Desc Corporativo, S. A. de C. V. (3,435) (2,722) (2,882)
Stafford de México, S. A. de C. V. 47,317 42,130 34,266
Otros - Neto (6,087) 5,939 (2,364)
$ 1,287,423 $ 1,320,801 $ 983,312

" Corresponde a los saldos netos por cobrar a las subsidiarias de Herdez Del Fuerte en el 50% que le corresponde
a la proporcién no consolidada.

Durante el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2012y 2011, se celebraron las operaciones que se
muestran a continuacién con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de
contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones
similares realizadas con terceros independientes.
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2012 2011
cifras correspondientes)

CONTROLADORA INMEDIATA:

Gastos por arrendamiento ($ 33,255) ($ 26,913)
NEGOCIO CONJUNTO:

Intereses cobrados!" 26,803 21,459
Intereses pagados (2,736) (1,825)
Ingresos por servicios 1,720 2,481
Ingresos por arrendamiento 39,052 26,592
Servicios administrativos (3,339) (1,216)
Servicios de fletes (71,822) (64,740)
Comisiones sobre venta (467,412) [414,106)
Compras de etiquetas y otros materiales (2,264) (311)
Compra de marcas (6,103)
Maquila (165,062) (147,914)
Compra de acciones (28,176)
Otros (18,618) (15,583)
Total ($  663,678) ($  629,442)
ASOCIADAS:

Intereses cobrados $ 10,238 $ 9,825
Compra de material de empaque (331,678) (344,352)
Gastos por arrendamiento - Neto 1,500 1,500
Otros 764 799
Total ($  319176) ($  332,228)
OTRAS PARTES RELACIONADAS:

Intereses cobrados " $ 1,347 % 1,371
Intereses pagados (52,665) (42,449)
Ingresos por servicios 6,800 6,375
Gastos corporativos (72,109) (46,200)
Gastos por arrendamiento (40,235) (37,172)
Servicios administrativos (23,080) (27,249)
Servicios de fletes (15,447) (15,491)
Comisiones sobre venta (390,944) (300,817)
Ingresos por venta de otros materiales 257 642
Combustible (110,940) (50,097)
Regalias (212,783) (189,007
Importacién de producto terminado (69,129) (46,723)
Otros (22,351) (7,730)
Total ($ 1,001,279 ($ 754,547)

0" Los intereses cobrados se generan por saldos en cuenta corriente.

Los miembros clave de la Administracion recibieron la siguiente remuneracion durante el ejercicio, la cual se
incluye en costos de personal dentro de los gastos generales del estado consolidado de resultados:

2012 2011

[cifras correspondientes)

Beneficios directos a corto y largo plazo $ 23274 % 21,245
Beneficios por terminacion 3,264 3,270
$ 26,538 $ 24,515

NOTA 6 - INVENTARIOS:

Los inventarios se integran como sigue:
31DE DICIEMBRE DE 1DE ENERO DE

2012 2011 2011

[cifras correspondientes)  (cifras correspondientes)

Producto terminado $ 859,231 $ 716,562 % 608,946

Producto semiterminado 1,299 5,828 6,495

Materia prima y material de empaque 349,174 269,602 250,715
Materiales en poder de maquiladores

o consignatarios 85,554 49,510 46,515

Almacén de refacciones 53,013 54,487 50,993

Total $ 1348271 $ 1,095989 $ 963,664

Elinventario de refacciones tiene una rotacién menor de 365 dias (promedio de 188 dias), por lo que su
aplicacion se realiza con base en los consumos.
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NOTA 7 - INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

AL 31 de diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como

se muestra a continuacion.

SALDO AL 31 SALDO AL 31
DE DICIEMBRE EFECTO POR DE DICIEMBRE
DE2011 ADICIONES BAJAS CONVERSION TRASPASOS DE 2012
(cifras correspondientes)
Edificio $ 992,673 $ 9,166 ($ 57,466) ($ 1,321] $ 35417 $ 978,469
Maquinaria
y herramientas 1,705,961 129,199 (61,105) (9,699) 37,988 1,802,344
Equipo de pesca 503,224 19,954 523,178
Muebles y equipo
de oficina 63,387 4,499 (12,216) 436 56,106
Equipo para estibar
y equipo de transporte 174,671 113 (5,753) (96) 172 169,107
Equipo electrénico
de datos 91,114 5416 (18,649) 7,499 85,380
Monto original de
la inversion 3,531,030 148,393 (155,189) (11,116) 101,466 3,614,584
Depreciacién acumulada (1,747,049) (173,442) 84,567 (1,835,924)
1,783,981 (25,049) (70,622) (11,116) 101,466 1,778,660
Terrenos 252,247 4,702 (5,277 (4,492) (388) 246,792
Construcciones
€n proceso 121,382 381,241 (101,078 401,545
Total activo fijo $ 2,157,610 $ 360,894 ($ 75,899) ($ 15,608) $ - $ 2,426,997
SALDOAL 1 SALDOAL 31
DE ENERO EFECTO POR DE DICIEMBRE
DE2011 ADICIONES BAJAS CONVERSION TRASPAS0S DE2011
(cifras correspondientes)
Edificio $ 755,381 $ 46,894 ($ 50,482) $ 33,648 $ 207,232 $ 992,673
Maquinariay
herramientas 1,558,289 115,288 (21,658) 54,042 1,705,961
Equipo de pesca 456,189 47,035 503,224
Muebles y equipo
de oficina 60,318 1,968 1,069 32 63,387
Equipo para estibar
y equipo de transporte 48,563 7,151 (78) 616 118,419 174,671
Equipo electrénico
de datos 85,218 5,647 (4,428) 4,677 91,114
Monto original de
la inversion 2,963,958 223,983 (76,646) 40,010 379,725 3,531,030
Depreciacion acumulada  (1,661,847) (132,570) 47,368 (1,747,049)
1,302,111 91,413 (29,278) 40,010 379,725 1,783,981
Terrenos 246,508 11,409 (2,099) 2,753 (6,324) 252,247
Construcciones
€n proceso 261,351 233,432 (373,401 121,382
Total activo fijo $ 1809970 $ 336254 (% 31377 $ 42,763 $ -$ 2,157,610

AL 31 de diciembre de 2012, el gasto de depreciacion por $140,890 se carg6 al costo de ventas, $19,414 a
gastos de ventay $13,138 a gastos de administracién.

Las construcciones en proceso al 31 de diciembre de 2012 corresponden a proyectos que incrementaran la
capacidad de produccién, los cuales se estiman concluir en 2013; la inversién total estimada en relacion con

dichas construcciones en proceso asciende a $889,395.



NOTA 8 - ASOCIADAS:

La participacion de HERDEZ en las utilidades del ejercicio al 31 de diciembre de 2012 de sus entidades
asociadas reconocidas por el método de participacion ascendié a $23,880, y al 31 diciembre de 2011 a $30,277.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011, respectivamente, HERDEZ no recibié dividendos de ninguna de sus
asociadas reconocidas por el método de participacion.

A continuacion se muestra un resumen de la informacion financiera de las principales entidades asociadas
reconocidas por el método de participacion, sin ajustes por el porcentaje de participacion de la Compania:

TOTAL TOTAL UTILIDAD /
PARTICIPACIGN ACTIVOS PASIVOS INGRESOS PERDIDA NETA
1DEENERODE 2011
Asociadas de HERDEZ ! 50% $ 389,802 $ 220,775 $ 443,363 $ 48,903
31DE DICIEMBRE DE 2011
Asociadas de HERDEZ " 50% $ 532,670 $ 299,880 $ 572,229 $ 63,716
Asociadas de las subsidiarias ? 25% 32,853 11,759 28,170 (6,324)
$ 565,523 $ 311,639 $ 600,399 $ 57,392
31DE DICIEMBRE DE 2012
Asociadas de HERDEZ " 50% $ 500,215 $ 218,789 $ 581,325 $ 48,709
Asociadas de las subsidiarias ? 25% 30,955 15,168 41,999 (1,902)
Asociadas de las subsidiarias @ 50% 11,657 1
$ 542827 $ 233,958 $ 623,324 % 46,807

INVERSION EN AIRES DE CAMPO

El 6 de septiembre de 2011, HDF celebré un acuerdo definitivo para la adquisicion del 50% de Aires de Campo,
cuyo objeto es la distribucion de una amplia gama de productos orgénicos naturales, sin aditivos artificiales,
edulcorantes, colorantes ni conservadores en las categorias de alimentos refrigerados, procesados,
congelados y frutas y verduras. El monto efectivo por la adquisiciéon de la inversion en Aires de Campo
correspondiente a HERDEZ en su parte proporcional ascendié a $18,522.

1" Corresponde a la inversién en acciones de la empresa Fabrica de Envases del Pacifico, S. A. de C. V.
@ Corresponde a la inversién en acciones de la empresa Aires de Campo, S. A. de C. V.
G Corresponde a la inversién en acciones de la empresa Energia para Conservas, S. A. de C. V.

NOTA 9 - ACTIVOS INTANGIBLES:

AL 31 de diciembre de 2012 los activos intangibles se integran como se muestra a continuacion:

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES
CREDITO PATENTES Y CONVIDA  TOTALACTIVOS
MERCANTIL MARCAS DEFINIDA INTANGIBLES
Saldo al 1 de enero de 2011 $ 1,124,033 $ 127,165 $ 135,007 $ 1,386,205
Adgquisicién de negocio 270,353 175,934 164,473 610,760
Efecto por conversién 58,127 23,382 BAE55 121,064
Amortizacién del periodo (19,399) (19,399)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 1,452,513 326,481 319,636 2,098,630
Altas 1,426 1,426
Bajas (7,000) (7,000)
Efecto por conversion (43,142) (13,945) (22,651) (79,738)
Amortizacién del periodo (20,828) (20,828)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $  1,409371 $ 305,536 $ 277,583 $ 1,992,490

' Corresponden a contratos de no competencia, tecnologia desarrollada y relaciones con clientes.

Con base en el anélisis de la Administracién, no se determinaron pérdidas por deterioro relacionadas con los
activos intangibles al 31 de diciembre de 2012y 2011, asi como al 1 de enero de 2011.

La amortizacion de los activos intangibles por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011 se
reconocieron dentro del rubro de gastos de administracion en el estado de resultados.
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PRUEBAS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) de HERDEZ y se monitorea a
nivel de los segmentos operativos del Grupo.

A continuacion se presenta un resumen de la asignacion del crédito mercantil a cada segmento operativo:

31DE DICIEMBRE DE 2012
EFECTO POR
SALDO INICIAL ADICIONES CONVERSION SALDO FINAL
Crédito mercantil relacionado con:
Segmento México $ 843,811 $ - $ 843,811
Segmento EUA 608,702 ($ 43,142) 565,560
Total $ 1,452,513 $ - ($ 43,142) $ 1,409,371
31DEDICIEMBRE DE 2011
EFECTO POR
SALDO INICIAL ADICIONES CONVERSION SALDO FINAL
Crédito mercantil relacionado con:
Segmento México $ 831,940 $ 11,871 $ 843,811
Segmento EUA 292,093 258,482 $ 58,127 608,702
Total $ 1,124,033 $ 270,353 $ 58,127 $ 1,452,513

Elvalor recuperable de las UGE se ha determinado en base a su valor de uso, el cual es determinado a través
de proyecciones de flujos de efectivo antes de impuestos con base en presupuestos financieros aprobados

por la Administracién que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo posteriores a ese periodo se
extrapolan utilizando las tasas de crecimiento estimadas indicadas en la pagina siguiente, las cuales no exceden
la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para el negocio en el cual opera cada UGE y/o segmento.

Los supuestos clave utilizados para los célculos de valor de uso en 2012 se muestran a continuacion:

SEGMENTOMEXICO  SEGMENTO EUA

Margen bruto 35.00% 37.00%
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.45% 4.00%
Tasa de descuento 10.28% 10.25%

Los supuestos clave utilizados para los calculos del valor de uso en 2011 se muestran a continuacion:

SEGMENTOMEXICO  SEGMENTO EUA

Margen bruto 36.00% 29.60%
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.50% 4.25%
Tasa de descuento 8.50% 11.90%

Estos supuestos se han utilizado para cada UGE.

El margen bruto ha sido presupuestado en base al desempeno pasado y a las expectativas de desarrollo
de cada mercado. Las tasas de crecimiento promedio ponderadas utilizadas son consistentes con las
proyecciones incluidas en reportes de la industria.

NOTA 10 - SEGMENTOS OPERATIVOS:

HERDEZ cuenta con dos segmentos operativos econdmicos fundamentales identificados con base en zonas
geograficas sobre las que se debe informary que constituyen las unidades de negocios de HERDEZ. Las
unidades de negocios estratégicas ofrecen diferentes productos y se administran de manera separada

dado que requieren de diferentes estrategias de comercializacion. Para cada una de las unidades de

negocios estratégicas, el Director General de la Compafia revisa los informes de administracion preparados
internamente por lo menos en forma trimestral. En la pagina siguiente se describe los segmentos geograficos
de la Compania por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011.



Informacion de segmentos operativos:

2012 2011
[cifras correspondientes)
México EUA Total México EUA Total
Ventas netas $ 8969618 $ 2,250,725 $ 11,220,343 $ 8,173,989 $ 1,523,110 $ 9,697,099
Costo de ventas 5,703,560 1,560,173 7,263,733 5,068,887 1,084,067 6,152,954
Utilidad bruta $ 3,266,058 % 690,552 $ 3,956,610 $ 3,105,102 $ 439,043 $ 3,544,145
Utilidad de operacion 1,349,144 305,859 1,655,003 1,343,862 168,559 1,512,421
Depreciacion
y amortizacion 126,415 67,859 194,274 117,078 34,892 151,970
'EBITDA $ 1475559 % 373,718 $  1,849277 $ 1,460,940 $ 203,451 $ 1,664,391
’R.I.F. 89,473 58,364 $ 147,837 (22,267) 28,837 $ 6,570
Participacion en
asociadas 23,880 23,880 30,277 30,277
Utilidad antes de
impuestos a la utilidad 1,283,550 247,696 1,531,046 1,396,405 139,723 1,536,128
Impuesto a la utilidad 350,140 101,145 451,285 414,391 65,748 480,139
Utilidad neta 643,229 146,858 790,087 693,364 74,283 767,647
Activos totales 7,670,036 2,186,824 9,856,860 7,288,762 2,214,243 9,503,005
Pasivos totales 3,282,063 1,222,104 4,504,167 3,253,440 1,504,451 4,757,891

"EBITDA = Utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
2R.I.F. = Resultado Integral de Financiamiento.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011, la Compania comercializé sus productos con un gran nimero de clientes, y
s6lo uno de ellos (Wal-Mart de México, S. A. B. de C. V] representé un poco mas del 10% de los ingresos totales.

NOTA 11 - ESTACIONALIDAD DE LAS OPERACIONES:

La mayoria de los productos que produce y comercializa HERDEZ tienen una cierta estacionalidad,
incrementando sus ventas en los Gltimos cuatro meses del afio. Adicionalmente, ciertos productos
incrementan su consumo en la época de Cuaresma, asi como otros lo hacen en el verano, mientras que
algunos mas lo hacen en los meses de invierno. También existe estacionalidad en el ciclo de cosecha de
algunas materias primas utilizadas por la Compania, por lo que durante estos periodos, la Compafia
incrementa los inventarios de seguridad.

NOTA 12 - ADQUISICIONES DE NEGQCIOS:
ADQUISICION DE AVOMEX

EL 22 de agosto de 2011, HDF adquirid a través de su negocio conjunto denominado Megamex, el 100% de las
acciones de la sociedad denominada Avomex, cuyo objeto es la produccion, comercializacion, distribucion y
venta de aguacate procesado y guacamole a través de marcas Premium en los EUA. Esta adquisicion incluyd una
planta de produccion localizada en Texas, asi como las marcas Wholly Guacamole, Wholly Salsa y Wholly Queso,
entre otras. El monto efectivo por la adquisicion de Avomex correspondiente a HERDEZ ascendié a $531,540.

AL 31 de diciembre de 2012, Avomex aportd ingresos en su participacién consolidable por $580,857 y una
utilidad neta de $88,205.

HDF ha convenido pagarle a los ex-accionistas vendedores una contraprestacion adicional por $72,582, ya a
valor presente en caso de lograr los objetivos en porcentaje de crecimiento anual compuesto de ventas netas
y del EBITDA ajustado en los siguientes tres ejercicios fiscales comenzando el 31 de octubre de 2011. HERDEZ
ha creado un pasivo por $72,582 como contraprestacion contingente relacionada con la contraprestacion
adicional, que representa su valor razonable y el cual se ird ajustando en la medida que se vayan logrando los
objetivos. El valor razonable de la contraprestacion contingente se calculé aplicando una formula basada en
variables de los porcentajes antes descritos a una tasa de descuento de 11%.

El crédito mercantil se valdo inicialmente a su costo y representa el excedente de la contraprestacion
transferida sobre los activos adquiridos y los pasivos asumidos netos, derivado de los beneficios econémicos
futuros que la Compania espera obtener como resultado de la adquisicién de negocios, los cuales surgen de
otros activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado.

Dada la estructura operativa de HERDEZ en los EUA, se esperan sinergias derivadas de la adquisicion de
Avomex que impactaran favorablemente el segmento de EUA de la Compania. Los costos de transaccion
relacionados con la adquisicion se reconocieron directamente en resultados del ejercicio, y el crédito
mercantil derivado de esta transaccion no es deducible para efectos fiscales.
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A continuacion se presenta un resumen de la informacion financiera, cuyo propésito es mostrar los resultados
de la Compafiia como si la adquisicién de Avomex hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2011 (estas cifras
corresponden al periodo diciembre 2010 a noviembre 2011):

HERDEZ SIN HERDEZ CON

EFECTO DE EFECTO DE EFECTO DE

ADQUISICION ADQUISICION ADQUISICION

Ventas netas $ 9555324 % 488,071 $ 10,043,395
Utilidad de operacién 1,480,215 35,254 1,515,469
Utilidad neta consolidada 1,030,331 21,333 1,051,664

EL 100% de los activos adquiridos y los pasivos asumidos identificables por la adquisicion de Avomex fueron
como se indica a continuacion:

VALORES EN
LIBROS PREVIOS VALORES
ALA ADQUISICION RAZONABLES
SOBRE UNA BASE AJUSTE AL RECONOCIDOS
COMPARABLE VALOR AL MOMENTO DE
CON NIIF RAZONABLE LA ADQUISICION
Inmuebles, maguinaria y equipo $ 364,437 $ 228,850 $ 593,287
Crédito mercantil 1,683 852,514 854,197
Activos intangibles 1,025,638 1,025,638
Otros activos 28,193 874 29,067
Activos por impuestos diferidos 3,986 3,986
Activos no circulantes 398,299 2,107,876 2,506,175
Inventarios 121,401 14,354 135,755
Impuestos por cobrar 15,032 15,032
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 176,542 176,542
Efectivo y equivalentes de efectivo 45,231 45,231
Activos circulantes 358,206 14,354 372,560
Pasivos por impuestos diferidos 15,940 431,283 447,223
Provisiones 11,896 168,180 180,076
Pasivos no circulantes 27,836 599,463 627,299
ISR por pagar 6,031 1,775 7,806
Proveedores y otras cuentas por pagar 110,539 4,415 114,954
Provisiones 2,516 2,516
Pasivos circulantes 119,086 6,190 125,276
Activos, pasivos y pasivos contingentes identificables netos $ 609,583 $ 1,516,577 $ 2,126,160

Los activos intangibles que se reconocen corresponden a:

» Relaciones con clientes bajo un periodo de amortizacién de 20 afos.

» Marcas y patentes de vida indefinida.

» Tecnologia desarrollada bajo un periodo de amortizacién de 20 afios.

» Acuerdos de no competencia bajo un periodo de amortizacién de 3 afios.

El monto total de la consideracién relacionada a la adquisicion de negocio ascendié a $2,126,160. La
Compafia adquirente constituye un negocio conjunto, quien a su vez es poseida por HDF (otro negocio
de control conjunto) del cual HERDEZ posee el 50%. Consecuentemente, la adquisicidn del negocio se ve
reflejado en HERDEZ en un 25%.



La adquisicién de Avomex tuvo el efecto en los activos y pasivos de HERDEZ a la fecha de adquisicién como se

muestra a continuacion:

VALORES

RAZONABLES

RECONOCIDOS AL

MOMENTO DE LA

ADQUISICION

Inmuebles, maquinaria y equipo $ 148,322
Crédito mercantil 213,549
Activos intangibles 256,410
Otros activos 7,267
Activos por impuestos diferidos 996
Activos no circulantes 626,544
Inventarios 33,939
Impuestos por cobrar 3,757
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 44,136
Efectivo y equivalentes de efectivo 11,308
Activos circulantes 93,140
Pasivos por impuestos diferidos 111,806
Provisiones 45,019
Pasivos no circulantes 156,825
ISR por pagar 1,951
Proveedores y otras cuentas por pagar 28,739
Provisiones 629
Pasivos circulantes 31,319
Activos, pasivos y pasivos contingentes identificables netos $ 531,540

NOTA 13 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

Las actividades de la Compania la exponen a una diversidad de riesgos financieros: riesgo de mercado (lo que
incluye el riesgo cambiario, el riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable y el
riesgo de los precios], el riesgo crediticio, el riesgo de liquidez y riesgo de operacién. El programa general de
administracion de riesgos considera la volatilidad de los mercados financieros y busca minimizar los efectos

negativos potenciales en el desempeno financiero de HERDEZ. El grupo utiliza instrumentos financieros

derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos.

La administracién de riesgos financieros se lleva cabo en el departamento de Finanzas, de conformidad

con politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. La entidad identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros en estrecha cooperacién con sus subsidiarias. El Consejo de Administracién ha aprobado politicas
generales escritas con respecto a la administracion de riesgos financieros, como el riesgo de los precios de

ciertas materias primas y el riesgo de tipo de cambio.

Como parte de la estrategia de cobertura en materias primas, durante 2012y 2011 la Compa#ia utilizd
instrumentos financieros derivados para disminuir el riesgo de las fluctuaciones de precios.

AL 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre 2011y 1 de enero de 2011 se tienen los saldos como se

muestra a continuacion:

MATERIAS PRIMAS

Los importes totales de los contratos con fines de cobertura para compra de materia prima vigentes al 31 de
diciembre de 2012, 31 de diciembre 20112y 1 de enero de 2011% se muestran a continuacién:

MONTO NACIONAL FECHA
(000°USD) (000’ MXN)
20120 $ 41342 % 536,952 Varias
2011 1@ 45,282 632,984 Varias
2010 @ 27,217 336,995 Varias

INICIO  VENCIMIENTO

Varias
Varias
Varias

VALOR RAZONABLE

POSICION (000°USD)
Larga ($ 2,538) ($

Larga 1,015

Larga 5,490

(000" MXN)
32,966)
14,194
67,971
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TIPO DE CAMBIO

La Compania esta expuesta en sus compras de materia prima a la fluctuacion de la paridad peso-délar
americano, motivo por el cual ha sido aprobada por el Consejo de Administracion su estrategia de
administracion de riesgos con la finalidad de acotar el riesgo cambiario de ese tipo de operaciones.

AL 31 de diciembre de 2012", 31 de diciembre 20112y 1 de enero de 2011, las caracteristicas de los contratos
designados de cobertura son las siguientes:

MONTO NACIONAL FECHA VALOR RAZONABLE

(000°USD) (000" MXN) INICIO  VENCIMIENTO POSICION SUBYACENTE (000" MXN)

20120 $ 29,500 $ 383,146 Varias Varias Larga Délar americano ($ 877)
9

2011 @ 6,000 83,872 Varias Varias Larga Délar americano 3,378

20100 20,000 247,634 Varias Varias Larga Délar americano (2,354)

Un fortalecimiento del peso mexicano frente al USD, como se indica a continuacién, al 31 de diciembre de
2012y 2011, hubiera disminuido el capital en los montos que se muestran mas abajo. Este analisis se basa en
las variaciones del tipo de cambio respecto al portafolio de las posiciones de cobertura que tiene HERDEZ. El
analisis supone que todas las demas variables permanecen constantes.

CAPITAL
(000'MXN)
2012
Fortalecimiento del peso respecto al délar en un 5% ($ 22,041)
2011
Fortalecimiento del peso respecto al délar en un 5% ($ 673)

Un debilitamiento del peso mexicano frente al USD, al 31 de diciembre de 2012y 2011 habria tenido el
mismo efecto, pero opuesto, en las cantidades que se muestran sobre la base de que las demas variables
permanecen constantes.

TASA DE INTERES

Con el objeto de reducir el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés contratadas
con instituciones financieras en la deuda a largo plazo que devengan intereses reconocidos en el balance
general, la Administracion de la Compania celebrd un contrato de swap de tasas de interés que convierte

tasa variable a tasa fija, el cual sera pagado a partir de julio de 2017 y hasta diciembre de 2019, el contrato
designado como cobertura es el siguiente:

MONTO NACIONAL FECHA TASA DE INTERES VALOR RAZONABLE

AND (000" MXN) INICIO  VENCIMIENTO DE VARIABLE AFUA (000" MXN)

2012 $ 300,000 5-Jul-10 5-Dic-19 TIE 91dias 7.79% ($ 37,068) (*)

2011 @ 300,000  5-Jul-10  5-Dic-19 TIIE 91dias 7.79% (27,384) (*)

20114 304,150 11-Mar-11  28-Sep-12 TIE 28dias mas 60 puntos (43,507) (*)
Libor 3 meses mas 146 puntos

2010 1@ 300,000 5-Jul-10 5-Dic-19 TIE 91dias 7.79% (14,582) (*)

"I Estos instrumentos financieros derivados fueron designados desde su inicio como cobertura de flujo de
efectivo y su efectividad es medida periédicamente.
W Swap para tasa de interés y tipo de cambio.

AL 31 de diciembre de 2012", 31 de diciembre 20112y 4 1 de enero de 2011 la Administracion de la
Compania ha evaluado la efectividad de sus coberturas contables y ha considerado que son efectivas.

El efecto neto registrado en el capital contable con ISR diferido al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre
2011y 1 de enero de 2011, por cobertura de instrumentos financieros y swap de tasa de interés ascendi6

a $6,332, ($56,706) y $12,850, respectivamente. El monto incluido en la utilidad integral dentro del capital
contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto
estd sujeto a cambios por condiciones de mercado.



Una fluctuaciéon de 100 puntos base en las tasas de interés al 31 de diciembre de 2012y 2011 respecto a
la posicion de cobertura hubiera incrementado o disminuido el capital por los montos que se muestran a
continuacion. Este analisis supone que todas las demas variables permanecen constantes:

2012

Instrumentos a tasa variable

CAPITAL
INCREMENTO DISMINUCIGN
DE 100 DE 100

PUNTOS BASE PUNTOS BASE
(000'MXN) (000'MXN)

$ 18,218 ($ 18,218)

Swap de tasa de interés [V
Sensibilidad de flujo de efectivo - Neto

$ 18,218 ($ 18,218)

2011
Instrumentos a tasa variable

$ 21,268 ($ 21,268)

Swap de tasa de interés [V
Sensibilidad de flujo de efectivo - Neto

$ 21,268 ($ 21,268)

1" El swap de tasa no sufre cambio debido a que es un swap que convierte la tasa flotante a tasa fija y su funcién
es cubrir la fluctuacion de la tasa de interés (TIIE), por esta razén el impacto por la variacién es cero.

VALORES RAZONABLES VERSUS VALORES EN LIBROS

Dado que los activos y pasivos financieros reconocidos a su costo amortizado son activos y pasivos
monetarios, la Administracion de la Compafia considera que su valor razonable es similar a su valor en libros.

NOTA 14 - PRESTAMOS:

Con fecha 18 de febrero de 2011y 30 de septiembre de 2010, HERDEZ colocé certificados bursatiles por
$600,000, respectivamente, cuyos recursos fueron utilizados para sustituir créditos bancarios de corto plazo.

Los documentos por pagar y deuda a largo plazo se analizan como se muestra a continuacion:

Certificados bursatiles en pesos, con vencimiento el 13 de febrero de
2017, con intereses pagaderos semestralmente a la tasa del 7.93%

2015, con intereses pagaderos mensualmente a la tasa del TIIE 28

31DEDICIEMBREDE ~ 1DE ENERO DE
2012 2011 2011

[cifras correspondientes) [cifras correspondientes)

600,000 $ 600,000 $ 600,000

dias méas 0.60% 600,000 600,000

Préstamo bancario en délares, con vencimiento el 26 de diciembre

de 2016, con amortizaciones a partir de 2014 e intereses pagaderos

trimestralmente a tasa LIBOR 91 dias méas 2.45% 389,640 419,361

Préstamo bancario en pesos, con vencimiento al 5 de diciembre de

2019, con amortizaciones a partir del afio 2017 e intereses pagaderos

a la tasa variable TIE 91 méas 4.05% 600,000 600,000 600,000
Préstamo bancario en délares, con vencimiento el 2 de marzo de

2011, con intereses pagaderos mensualmente a la tasa variable

LIBOR Tm més 2.9% 309,543
Préstamo bancario en pesos, con vencimiento el 18 de diciembre de

2012, con amortizaciones e intereses pagaderos trimestralmente a la

tasa variable TIIE 91 méas 1.4% 4,200 8,400
Total documentos por pagar 2,189,640 2,223,561 1,517,943
Vencimiento a corto plazo (4,200) (313,743)
Vencimiento a largo plazo 2,189,640 2,219,361 1,204,200
Costos por emision de certificados bursatiles pendientes de amortizar (8,199) (10,510) (8,340)

Vencimiento a largo plazo - Neto

2,181,441 $ 2208851 $ 1,195,860
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Las principales obligaciones de hacer y no hacer se enlistan a continuacion:

» No exceder el apalancamiento (pasivo con costo consolidado-neto/EBITDA] de 3 veces.

» No reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financieros netos) a menos de 3 veces.

» No reducir su capital contable por debajo de $2,800,000.

» Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia con excepcion de aquellos que se
celebren con subsidiarias y/o afiliadas de la acreditada.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011y al 1 de enero de 2011y a la fecha de este informe no hay incumplimiento
alguno que pueda modificar las condiciones de los préstamos.

DEUDA A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2012y 2011y 1 de enero de 2011, la deuda a largo plazo se integra como se muestra
a continuacion:

31DEDICIEMBREDE  1DE ENERO DE

2012 2011 2011

[cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

Préstamos por pagar " $ 482,170 $ 509,414 $ 279,771
Contratos de compra-venta mercantil 48,303 43,760 13,920

$ 530,473 $ 553174 $ 293,691

0 Los préstamos por pagar corresponden a la parte proporcional de HDF, de los cuales los vencimientos se
detallan a continuacién:

31DE DICIEMBRE DE 2012

FECHA DE FECHA DE IMPORTE
COMPARIA ADQUISICION  VENCIMIENTO CONTRATADO TASA DE INTERES
Grupo Kuo, S. A. B. de C. V. 31-Dic-12  31-Dic-16 $ 125,000 TIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S. A. B.de C. V. 30-Nov-11  31-Dic-14 162,350 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
Grupo Kuo, S. A. B.de C. V. 11-Ago-11  31-Ago-14 194,820 Libor 3 (tres) meses + 3.5%

$ 482,170

31DE DICIEMBRE DE 2011

FECHA DE FECHA DE IMPORTE
COMPARA ADQUISICION  VENCIMIENTO CONTRATADO TASA DE INTERES
Grupo Kuo, S. A.B.de C. V. © 31-May-11  31-Dic-13 $ 125,000 TIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S.A.B.de C. V. 30-Nov-11  31-Dic-14 174,734 Libor 3 (tres) meses + 3.5%
Grupo Kuo, S. A. B.de C. V. 11-Ago-11 31-Ago-14 209,680 Libor 3 [tres) meses + 3.5%

$ 509414

1DE ENERO DE 2011

FECHA DE FECHA DE IMPORTE
COMPARIA ADQUISICION ~ VENCIMIENTO CONTRATADO TASA DE INTERES
Grupo Kuo, S. A. B.de C. V. 30-Sep-09  31-Dic-11 $ 125,000 TIE (91 dias) + 4.50 puntos
Grupo Kuo, S.A.B.de C. V. 28-Sep-10  28-Sep-12 154,771 Libor 3 (tres) meses + 3.5%

$ 279,771

@ Corresponde a contratos de compra-venta mercantil con vencimiento en febrero de 2016é.
B Este préstamo fue renovado el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, existe una cuenta por cobrar en su parte proporcional, en los mismos términos y condiciones con
el negocio conjunto HDF, la cual corresponde a los mismos saldos en cada uno de los afnos presentados.
Véase Nota 5.

NOTA 15 - CONTRAPRESTACION CONTINGENTE:

ELl 22 de agosto de 2011, HDF adquirié a través de su negocio conjunto denominado Megamex, el 100% de las
acciones de la sociedad denominada Avomex, cuyo objeto es la produccion, comercializacion, distribucion y
venta de aguacate procesado y guacamole a través de marcas Premium en los EUA.

Como parte del contrato de compra de Avomex, Megamex se comprometi¢ al pago de una contraprestacion
contingente sujeta a los resultados financieros de Avomex, la cual seréa exigible en 2014 (en términos de
crecimiento compuesto anual de ventas netas y porcentaje de EBITDA ajustado sobre ventas netas).

La Administracién de HERDEZ concluyd que la contraprestacién contingente que sera pagada por Megamex,
derivado de la adquisicion de Avomex, forma parte de la contraprestacion por la combinacién de negocios.



Derivado de lo anterior y como resultado de la valuacién de la contraprestacion se considera que se realizé

la mejor estimacién, por lo que no se esperan pérdidas significativas por cualquier variacién que se pueda
presentar. El registro de esta provision se realizé en la parte proporcional, la cual se registré como parte del
crédito mercantil de la compra por su efecto inicial, los ajustes posteriores a dicha valuacién se reconocen en
los resultados de la Compania, ver anélisis de la provisién registrada a continuacion:

SALDO AL SALDO AL 31 SALDO AL 31

1DE ENERO DE DICIEMBRE EFECTO DE DE DICIEMBRE
DE2011 MOVIMIENTOS DE2011 CONVERSION MOVIMIENTOS DE2012
$ - $ 76,112 $ 76,112 $ 5,394) $ 1,864 $ 72,582

NOTA 16 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS:

31DEDICIEMBREDE 1 DEENERO DE

2012 2011 2011

[cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

Obligaciones en el estado de posicion financiera por:

Beneficios por retiro ($  164,954) ($  118,183) ($  111,382)
Pasivo en el estado de posicién financiera (74,504) [46,491) (39,321)
Cargo en el estado de resultados por:

Beneficios por retiro 13,464 15,001

Pérdidas actuariales generadas en el periodo 23,241

Pérdidas actuariales acumuladas 23,241

PLAN DE PENSIONES

HERDEZ opera planes de pensiones definidos en México sobre la base de la remuneracion pensionable y afios
de servicio. Los Activos del Plan [AP) que respaldan estos planes se mantienen en fideicomisos, fundaciones o
instituciones similares reguladas por las leyes locales y por la practica aceptada en cada pais, las que también
regulan la naturaleza de la relacion entre HERDEZ y los fideicomisarios (o equivalentes] y su composicién.

La integracion de la AP de beneficios definidos se muestra a continuacion:

31DEDICIEMBREDE  1DE ENERO DE

2012 2011 2011

(cifras correspondientes)  (cifras correspondientes)

Renta variable $ 17,698 $ 17,836 $ 13,285
Instrumento de capital 5,734

Instrumento de deuda 56,301 42,059 43,094

Valor razonable de los AP $ 73,999 $ 65,629 $ 56,379

Los importes reconocidos en el estado de posicion financiera son los siguientes:

31DEDICIEMBREDE  1DE ENERO DE

2012 2011 2011

(cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

Valor presente de las obligaciones fondeadas $ 164,954) ($ 118,183) ($ 111,382)
Valor razonable de los AP 73,999 65,629 56,379
Costos de servicios pasados no reconocidos 16,451 6,063 15,682
Pasivo en el estado de posicién financiera $ 74,504) ($ 46,491) ($ 39,321)

Los cambios en las obligaciones por beneficios definidos durante los anos que se presentan son los
siguientes:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 2011

(cifras correspondientes)

Al 1 de enero $ 118,183 $ 111,382
Costo de servicio actual 7,969 6,607
Costo financiero 8,583 7.117
Pérdidas (ganancias) actuariales 32,518 (5,504)
Beneficios pagados (2,299) (1,419
AL 31 de diciembre $ 164,954 $ 118,183
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El movimiento en el valor razonable de los AP en los afnos que se presentan fue el siguiente:

31DE DICIEMBRE DE

2012 201

[cifras correspondientes)

Al 1 de enero $ 65,629 $ 56,379

Retorno esperado de los AP 6,088 1,565

Aportaciones del patrén 5,250 8,600

Beneficios pagados (2,968) (915)

Al 31 de diciembre $ 73,999 $ 65,629
Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 201

(cifras correspondientes)

Costo del servicio actual $ 7,969 $ 9,301

Costo financiero 8,583 8,215

Retorno esperado de los AP (4,566) (4,915)

Costo de servicios anteriores 1,463 2,474

Pérdidas por reducciones 15 (74)

Total incluido en costos y gastos de personal $ 13,464 $ 15,001

El cargo del ejercicio 2012 de $13,464 se incluyé en el costo de ventas $7,091, gastos de administracion $2,657
y gastos de venta $3,716.

Para el ejercicio 2011 por $15,001 se incluyd en el costo de ventas $7,901, gastos de administracion $2,960 y
gastos de venta $4,140.

Las principales variables utilizadas en los calculos actuariales fueron las siguientes:

TASA DE DESCUENTO

La determinacion de la tasa de descuento considera el plazo y el comportamiento de los bonos corporativos
de alta calidad crediticia.

La Compania ha decidido usar la tasa de descuento en funcién a los bonos gubernamentales exclusivamente,
es decir, una tasa del 5.75% (redondeado al cuarto mas cercano).

TASA DE INFLACION DE LARGO PLAZO

El Banco de México establecié una meta de inflacion a largo plazo de 2.00% a 4.00%. Algunos factores como
volatilidad de los componentes de la canasta basica pueden complicar el alcance de esta meta, por lo tanto,
para la valuacion de las obligaciones laborales se considerd una tasa de inflacion equivalente al 3.50%.

TASA DE INCREMENTO DEL SALARIO

Con base a la experiencia, se ha observado que los incrementos salariales se presentan en funcién de la
inflacion anual, por lo que se conservd una tasa nominal del 4.50%, al igual que el ejercicio de 2011.

RETORNO ESPERADO DE LOS ACTIVOS DEL PLAN

A partir del 1 de enero de 2012, no se toma en cuenta la tasa de retorno a largo plazo. Para la determinacion
de las obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2012, se consider¢ el efecto financiero de la tasa de
descuento sobre la inversion.

Ver principales variables utilizadas a continuacion:

2012 2011
Tasa de descuento 5.75% 7.50%
Tasa de inflacién 3.50% 3.50%
Retorno esperado sobre activos del plan 5.75% 7.75%
Incremento salarial futuro 4.50% 4.50%

Los supuestos respecto de la tasa de mortalidad futura se fijan sobre la base de asesoria en materia actuarial
de acuerdo con las estadisticas publicadas y con la experiencia en cada territorio.



NOTA 17 - CAPITAL CONTABLE Y RESERVAS:

AL 31 de diciembre de 2012 el capital social de la Compafiia suscrito y pagado ascendié a un importe
de $432,275 més un incremento de $143,350 para expresarlo en pesos histéricos modificados y esta
representado por 432,000,000 acciones comunes nominativas sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2012, se acordé decretar
dividendos que a eleccion de cada accionista seria pagado en efectivo, a razén de 85 centavos por accién o en
acciones en proporcién de una accion por cada treinta acciones que tuvieran en posesion, el dividendo es con
cargo a utilidades acumuladas.

El total del dividendo fue por $361,384, pagandose en efectivo $236,546 y en acciones el equivalente a $124,838
que corresponden a 4,895,618 acciones, también se decretaron dividendos a favor de los accionistas minoritarios
en Asambleas Generales Ordinarias de subsidiarias celebradas en el mes de febrero y marzo por $139,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril de 2011, se acordé decretar
dividendos en efectivo a favor de los accionistas mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $323,755
(equivalente a 75 centavos por accién en dividendo ordinario) y a favor de los accionistas minoritarios en
Asambleas Generales Ordinarias de subsidiarias celebradas en el mes de abril por $143,000.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN]y, estaran gravados a una tasa que fluctia entre 4.62% y 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida
(CUFINRE). Los dividendos que excedan de CUFIN y CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%
si se pagan en 2013. El impuesto causado serd a cargo de la Compafia y podra acreditarse contra el ISR

del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes, o en su caso, contra el IETU del ejercicio. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR (LISR) disponen que se
dé a cualquier excedente del capital contable sobre el saldo de la cuenta del capital contribuido, el mismo
tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad
de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte de
capital social pagado.

La Compania decidié tomar las siguientes medidas, en relacion a sus acciones en circulacion en el mercado
de valores:

a. En Asamblea celebrada en el mes de abril de 2012, se aprobé como monto maximo de recursos que la
Compania podra destinar para la recompra de acciones propias la cantidad de $600,000.

b. A partir de julio de 2010, se firmé un contrato con una institucion financiera para que actie como formador
de mercado para sus acciones.

El fondo de recompra, tuvo los siguientes movimientos; como se muestra a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE 2012 31DE DICIEMBRE 2011
(cifras correspondientes)
NUMERO NUMERO

DE ACCIONES MONTO DE ACCIONES MONTO

Compras $ 17,241,359 $ 450,007 $ 10,998,700 $ 266,656

Ventas (15,641,641) (425,515) (7,702,800) (187,850)
Dividendo en acciones (4,895,618)

Neto ($ 3,295,900 $ 24,692 $ 3,295,900 $ 78,806

AL 31 de diciembre de 2012y al 1 de enero de 2011 la Compania no tenia acciones en tesoreria, al 31 de
diciembre de 2011, se tenian 3,295,900 acciones en tesoreria.

NOTA 18 - INGRESOS:

Los ingresos percibidos por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011, provienen en su
totalidad de la venta de productos. Los ingresos por venta de productos al 31 de diciembre de 2012y 2011 fue
de $11,220,343 'y $9,697,099, respectivamente.
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NOTA 19 - COSTO DE VENTAS:

El costo de ventas por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011, se integran como se
muestra a continuacién:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 2011

(cifras correspondientes)

Materiales $ 4,640,909 $ 4,123,975
Producto terminado 1,641,161 1,176,091
Mano de obra 168,205 153,639
Depreciacién y amortizacion 140,890 120,584
Gastos indirectos 672,568 578,665
Total de costo de ventas $ 7,263,733 $ 6,152,954

NOTA 20 - GASTOS DE VENTA:

Los gastos de venta por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011, se integran como se
muestra a continuacioén:

31DE DICIEMBRE DE

2012 2011

[cifras correspondientes)

Servicios administrativos $ 528,922 $ 458,769
Publicidad 504,209 446,137
Personal 239,062 215,964
Fletes 234,397 196,394
Regalias 213,485 189,449
Comisiones 215,950 197,026
Conservacién 23,800 21,562
Energéticos 23,075 14,836
Depreciacion 19,414 10,241
Productos en mal estado 10,043 7,140
Beneficios a los empleados 3,716 4,140
Total de gastos de venta $ 2016073 $ 1,761,658

NOTA 21 - GASTOS DE ADMINISTRACION:

Los gastos de administracion por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011, se integran
como se muestra a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 2011

(cifras correspondientes)

Personal $ 138,058 $ 113,679
Servicios administrativos 132,924 99,739
Depreciaciones y amortizaciones 33,970 22,953
Conservacién 11,485 8,580
Energéticos 8,973 7,251
Beneficios a los empleados 2,657 2,960
Total de gastos de administracion $ 328,067 $ 255,162




NOTA 22 - OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS:

Los otros ingresos y gastos devengados por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2012y 2011, se
integran como se muestra a continuacion.

31DE DICIEMBRE DE
2012 2011
(cifras correspondientes)
Cancelacion de provisiones $ 41,155
Varios $ 10,604
Utilidad en venta de activo fijo 1,724
Actualizacion saldos a favor de impuestos 3,200
Total de Ingresos 46,079 10,604
Pérdida en venta de activo fijo 879
Varios 3,546
Complemento en adquisicién de negocios ! 24,629
Total de gastos 3,546 25,508
Otros productos (gastos) - Neto $ 42533 ($ 14,904)

1 Corresponde a una aportacién complementaria de capital de trabajo efectuada de acuerdo a los convenios
de asociacion para la creacion de Megamex en su parte proporcional.

NOTA 23 - OPERACIONES DISCONTINUADAS:

Como resultado de las acciones emprendidas por la Administracién de HERDEZ, a fin de eficientar las
operaciones y resultados econdmicos futuros, se identificaron algunas operaciones que después de diversos
analisis se concluyd que no generarian los resultados originalmente esperados, motivo por el cual la
Administracion decidi6 dejarlas y/o cancelarlas. Dichas operaciones se presentan en el estado de resultados

como operaciones discontinuadas en el ejercicio de 2011. A continuacién se presentan las partidas netas del ISR:

ANO QUE TERMINO

EL 31 DE DICIEMBRE

DE2011

Cierre planta Veracruz " $ 448
Cierre planta Mazatlan " 2,682
Gastos de reestructuracién 7 1,523
Total 4,653
ISR sobre partida discontinuada (1,396)
Operaciones discontinuadas - Neto $ 3,257

" Cierre de operaciones en planta de Veracruz, la cual estd siendo reubicada en la Planta de San Luis Potosi
(SLPJ, por lo que respecta a las operaciones en la Planta de Mazatlén, éstas estan siendo reubicadas en la
Planta de Chiapas; estas reservas incluyen baja de activos, gastos por desmantelacion y liquidaciones de
personal.

@ Gastos por pago de liquidaciones al personal.

NOTA 24 - IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y EMPRESARIAL A TASA UNICA:
ISR

HERDEZ tiene autorizacion para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con
sus subsidiarias directas e indirectas en México, segln autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico del 30 de diciembre de 1992, de acuerdo con lo estipulado en la ley de la materia.

En 2012 la Compania determind una utilidad fiscal consolidada, relativa al grupo de entidades que forman
parte del régimen de consolidacion fiscal de $182,138 (utilidad fiscal consolidada de $241,847 en 2011). EL
resultado fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se
acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos
de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el
fiscal consolidado.

EL 9 de diciembre de 2012 fue publicado en la Ley de Ingresos para el ano 2013, que la tasa del ISR aplicable
para 2013 sera de 30%, para 2014 sera de 29% y a partir de 2015 de 28%.

EL 7 de diciembre de 2009 se publicd el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la LISR, entre las que destacan las que se mencionan a continuacion.
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a. Seelimina la posibilidad de utilizar los créditos por el exceso de deducciones sobre ingresos gravables
para fines de IETU (crédito de pérdida fiscal de IETU) para disminuir el ISR causado, aunque podrian
acreditarse contra la base de IETU.

b. Se modifica el régimen de consolidacioén fiscal, para establecer que el pago del ISR relacionado con los
beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1999 debe enterarse en parcialidades durante los
anos sexto al décimo posteriores a aquel en que se aprovecharon tales beneficios.

LLos beneficios de la consolidacion fiscal mencionados anteriormente, se derivan de:

Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron amortizadas en lo individual
por la controlada que las generd.

ii. Partidas especiales de consolidacion derivadas de operaciones celebradas entre las sociedades que
consolidan y que provocaron beneficios.

iii. Pérdidas por enajenacién de acciones pendientes de deducir en lo individual por la controlada que
las generd.

iv. Dividendos distribuidos por las controladas que consolidan y que no provinieron del saldo de su CUFIN
y CUFINRE.

c. Se establece que las diferencias existentes entre los saldos de las CUFIN y CUFINRE consolidadas, y los
saldos de estas mismas cuentas de las controladas del Grupo pueden originar utilidades que causan ISR.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011, la Compania reconocid un pasivo por concepto de ISR relacionado con
diferencias de CUFIN por $20,267 y $54,617.

A continuacion se presenta una conciliacion entre los saldos de ISR relacionados con la consolidacion fiscal:

PASIVO PORISR
31DEDICIEMBREDE  1DE ENERO DE

2012 2011 2011
(cifras correspondientes)  cifras correspondientes)
Saldo Inicial al 1 de enero de cada afo $ 205,382 $ 150,765 $ 62,648
Incrementos:
ISR por diferencias de CUFIN y CUFINRE 20,267 54,617 88,117
Saldo final al 31 de diciembre 2012, 2011y
1 de enero de 2011 $ 225,649 $ 205,382 $ 150,765

Las provisiones para impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2012y de 2011 se integran como se
muestra a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE

2012 2011

(cifras correspondientes]

ISR causado $ 480,100 $ 473,187
ISR diferido (28,815) 6,952
Total impuestos a la utilidad $ 451,285 $ 480,139




La conciliaciéon entre las tasas causada y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

31DE DICIEMBRE DE
2012 2011
(cifras correspondientes)
Utilidad antes de impuestos $ 1,531,046 $ 1,536,128
Tasa causada de ISR 30% 30%
ISR a la tasa legal 459,314 460,838
Mas [menos) efectos de impuesto de otras partidas:
Gastos no deducibles 2,588 2,234
Ajuste anual por inflacién y otras partidas (36,272) 5,164
Efecto por diferencias en tasas de impuestos 25,655 11,766
Subtotal 451,285 480,002
|IETU causado 137
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados $ 451,285 $ 480,139
Tasa efectiva de ISR 29% 31%

Los principales efectos de las diferencias temporales sobre las que se reconocié ISR diferido se analizan
a continuacion:

31DEDICIEMBREDE  1DE ENERO DE
2012 2011 2011

(cifras correspondientes) (cifras correspondientes)

ACTIVOS DIFERIDOS:

Estimaciones $ 49110 $ 61,676 % 45,329
Regalias 15,416 10,873 4,042
Instrumentos financieros derivados " 9,755

Pérdidas fiscales y estimulos 1,306 4,728 55,547
Activo por impuestos diferidos a corto plazo 75,587 77,277 104,918
Costo fiscal de acciones de negocio conjunto 51,580 51,592 36,739
Instrumentos financieros derivados " 11,120 20,913 2,254
Beneficios a los empleados 19,728 7,266 6,133
Pérdidas fiscales y estimulos 1,306 6,034
Activo por impuestos diferidos a largo plazo 82,428 81,077 51,160
Activo por impuestos diferidos total $ 158,015 $ 158,354 $ 156,078
PASIVOS DIFERIDOS:

Cuentas por cobrar de régimen simplificado $ 9,239) ($ 11,744) ($ 7.811)
Inventarios (21,244) (54,973) (64,176)
Instrumentos financieros derivados " (5,123) (9,525)
Pagos anticipados (16,118) (26,599) (46,774)
Pasivo por impuestos diferidos a corto plazo (46,601) (98,439) (128,286)
Inmuebles, maquinaria y equipo ($ 65,561) ($ 79,335) ($ 85,768)
Activos intangibles (239,452) (257,200 (16,252)
Pasivo por impuestos diferidos a largo plazo (305,013 (336,535) (102,020)
Pasivo por impuestos diferidos total $ 351,614) ($ 434.,974) ($ 230,306)

" Estos efectos se encuentran registrados como parte de los otros resultados integrales.
@ Existe un efecto por $6,430 correspondiente a los impuestos diferidos de las pérdidas actuariales
registradas dentro de los otros resultados integrales.

A continuacion se explica el movimiento bruto de los impuestos diferidos:

31 DE DICIEMBRE DE
2012 2011

[cifras correspondientes)

$ 276,620) ($ 74,228)

Saldo al inicio del periodo

Adquisicién de negocio 28,579 (197,207)
Efecto por conversion 14,112 (21,294)
Cargado o abonado por componentes de otros resultados integrales 11,515 23,061
Cargado o abonado al estado de resultados 28,815 (6,952)

Pasivo diferido neto al cierre del periodo $ 193,599) ($ 276,620)
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A continuacion se muestra el movimiento bruto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio:

ESTIMACIONES
ACTIVOS DIFERIDOS:
Saldos al 1 de enero de 2011 [cifras correspondientes) $ 45,329
Cargos [créditos) por componentes de otros resultados integrales
Cargos [créditos) al estado de resultados 16,347
Saldos al 31 de diciembre de 2011 (cifras correspondientes) 61,676
Cargos [créditos) por componentes de otros resultados integrales
Cargos (créditos] al estado de resultados (12,566)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 49,110
CUENTAS
POR COBRAR
DE REGIMEN
SIMPLIFICADO
PASIVOS DIFERIDOS:
Saldos al 1 de enero de 2011 (cifras correspondientes) $ 7,811)
Adquisicion de negocio
Cargos [créditos) por componentes de otros resultados integrales
Efecto por conversién
Cargos (créditos] al estado de resultados (3,933)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 [cifras correspondientes) (11,744)
Complemento por adquisicion de negocio
Cargos [créditos) por componentes de otros resultados integrales
Efecto por conversién
Cargos [créditos) al estado de resultados 2,505
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 9,239)




COSTO FISCAL

INSTRUMENTOS DE ACCIONES BENEFICIOS PERDIDAS
FINANCIEROS DE NEGOCIO ALOS FISCALES
REGALIAS DERIVADOS CONJUNTO EMPLEADOS Y ESTIMULOS TOTAL
$ 4,042 $ 2,254 $ 36,739 $ 6,133 61,581 % 156,078
18,659 18,659
6,831 14,853 1,133 (55,547) (16,383)
10,873 20,913 51,592 7,266 6,034 158,354
(38) 6,430 6,392
4,543 (12) 6,032 (4,728) (6,731)
$ 15,416 $ 20,875 $ 51,580 $ 19,728 1,306 $ 158,015
INSTRUMENTOS INMUEBLES,
FINANCIEROS PAGOS MAQUINARIA ACTIVOS
DERIVADOS INVENTARIOS ANTICIPADOS Y EQUIPO INTANGIBLES TOTAL
$ 9,525) ($ 64,176) ($ 46,774) ($ 85,768) ($ 16,252) ($ 230,306)
(197,207) (197,207)
4,402 4,402
(21,294) (21,294)
9,203 20,175 6,433 (22,447) 9,431
(5,123) (54,973) (26,599) (79,335) (257,200) (434,974)
28,579 28,579
5,123 5,123
14,112 14,112
33,729 10,481 13,774 (24,943) 35,546
$ - ($ 21,244) ($ 16,118) ($ 65,561) ($ 239,452) ($ 351,614)

IETU

ELIETU de 2012 se calculé a la tasa del 17.5% sobre la utilidad determinada con base en flujos de efectivo;

dicha utilidad es determinada a través de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las

actividades gravadas, las deducciones autorizadas. Al resultado anterior se le disminuyeron los créditos de
IETU, segun lo establece la legislacion vigente.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, la Compafia debe pagar anualmente el impuesto que resulte

mayor entre el ISRy el IETU.

Con base en las proyecciones financieras y fiscales, se ha determinado que el impuesto que esencialmente
pagara la Compania en el futuro sera el ISR, por lo que ha reconocido ISR diferido.

NOTA 25 - UTILIDAD POR ACCION:

La utilidad basica por accidn ordinaria se expresa en pesos y es el resultado de dividir la utilidad neta del afio
entre el promedio ponderado de acciones en circulacion, el cual fue de 426,418,233 al 31 de diciembre de 2012
(429,656,527 al 31 de diciembre de 2011), calculado como se muestra a continuacién:

ANO QUE TERMING EL
31DE DICIEMBRE DE
2012 2011
(cifras correspondientes]

Utilidad por accién ordinaria de la participacion
controladora antes de operaciones discontinuadas $ 1.853 $ 1.794
Efecto de las operaciones discontinuas (0.007)
Utilidad béasica por accion ordinaria $ 1.853 $ 1.787
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NOTA 26 - EXPLICACION DE TRANSICION A LAS NIIF:

Como se menciona en la Nota 2a., estos son los primeros estados financieros consolidados de HERDEZ
preparados de conformidad con las NIIF.

Las politicas contables que se indican en la Nota 3 se han aplicado de manera consistente para todos los
periodos presentados en los estados financieros consolidados y en la preparacion del estado de posicion
financiera consolidado inicial bajo NIIF al 1 de enero de 2011, para efectos de transicion a las NIIF.

En la preparacion de su estado de posicion financiera consolidado inicial segin NIIF, HERDEZ ha ajustado
los montos reportados previamente en sus estados financieros consolidados preparados de conformidad con
las NIF. En las siguientes tablas, y en las notas que acompanan a dichas tablas, se explica la forma en que
la transicion de las NIF a las NIIF ha afectado la posicion financiera consolidada y el desempeno financiero
consolidado de HERDEZ.

HERDEZ no ha preparado estados financieros consolidados conforme a las NIF por ningln periodo posterior
al 31 de diciembre de 2011.

La NIIF 1 "Adopcién por primera vez de las NIIF”, establece para las compafias que por primera vez adopten
las NIIF como su marco contable, ciertas exenciones y excepciones en la aplicacion de las NIIF a la fecha de
transicion (NIIF 1, parrafos 13.a 19.).

Exenciones opcionales aplicadas por la Compania:

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Una entidad que adopte por primera vez las NIIF puede optar por aplicar la NIIF 3 (revisada en 2008) de forma
prospectiva, sin revisar las combinaciones de negocios realizadas con anterioridad a la fecha de transicion

a las NIIF; o bien, puede aplicar la NIIF 3 en forma retrospectiva a partir de una combinacion de negocios
realizada antes de la fecha de transicién a las NIIF.

La Compania opté por aplicar la opcién provista por la NIIF 1, por lo que a la fecha de transicién a las NIIF
decidié no aplicar la NIIF 3 de forma retrospectiva a las combinaciones de negocios que tomaron lugar
antes de la fecha de transicion; sin embargo, como parte de la aplicacion de la NIIF 1, se analizé que no se
incluyeran partidas reconocidas bajo las NIF que no calificaran como activos o pasivos de acuerdo a las NIIF.

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

La exencion referida a las combinaciones de negocios, también es aplicable a las adquisiciones de inversiones
en asociadas y participaciones en negocios conjuntos. La Compania opté por aplicar la opcion provista por

la NIIF 1, con relacidn a las inversiones en asociadas y negocios conjuntos adquiridos antes de la fecha de
transicion a las NIIF, por lo que los valores reconocidos bajo las NIF permanecieron a la fecha de transicion.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La NIIF 1 establece que a la fecha de transicion a las NIIF, una entidad puede optar por la medicién de una
partida de propiedades, planta y equipo a su valor razonable, y utilizar ese valor razonable como el costo

atribuido en esa fecha. Asimismo, para las partidas de propiedades, planta y equipo, la NIIF 1 establece

que una entidad que adopta por primera vez las NIIF puede utilizar una revaluacién segin su normatividad
contable anterior ya sea a la fecha de transicién o anterior, como costo atribuido en la fecha de transicion,
siempre que dicha revaluacion sea sustancialmente comparable a: a) el valor razonable, o b) al costo, o al
costo depreciado ajustado para reflejar, por ejemplo, cambios en un indice de precios general o especifico.

La Compania optd por aplicar la opcion de usar el valor en libros conforme a las NIF, ajustado para reflejar los
efectos de la inflacion al 31 de diciembre de 2007, como el costo asumido de propiedades, planta y equipo; lo
anterior con excepcién de la maquinaria de la planta de Chiapas y el terreno del centro de distribucién México,
cuyo costo asumido corresponde a los valores razonables seguin avallos a la fecha de transicion a las NIIF.

ACTIVOS INTANGIBLES

Ante la falta de un mercado activo que permitiera valuar los activos intangibles a su valor razonable, al
efectuar la transicion a las NIIF, HERDEZ opté por reconocer éstos activos a su costo de adquisicion,
eliminando los efectos de la inflacién que se habian reconocido en forma posterior al 31 de diciembre de 1997.

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

La Compania opté por aplicar la opcion provista por la NIIF 1, que consiste en reconocer las ganancias y
pérdidas actuariales y el pasivo de transicion a la fecha de transicion, contra utilidades retenidas. Asimismo,
a la fecha de transicion, la Compania eliminé la provision de beneficios por terminacion por causas distintas
a la reestructuracion llevandola contra utilidades retenidas, derivado a que dicho pasivo no cumple con los
requerimientos establecidos por la NIC 19.



DIFERENCIAS ACUMULADAS POR EFECTOS DE CONVERSION

A la fecha de transicion, la Compania opté por tomar la opcién provista por la NIIF 1 en términos de
reclasificar el efecto acumulado por conversidn de operaciones extranjeras registrado en el capital contable,
al rubro de utilidades retenidas.

Exenciones opcionales no aplicables a la Compania:

Las siguientes exenciones opcionales no fueron aplicables para la Compafiay, por lo tanto, no tuvieron efecto
alguno en los estados financieros consolidados de HERDEZ:

» Pagos basados en acciones.

» Contratos de seguros.

» Arrendamientos.

» Instrumentos financieros compuestos.

» Clasificacion de instrumentos financieros previamente reconocidos.

» Medicion a valor razonable de activos o pasivos financieros al momento de su reconocimiento.

» Pasivos por retiro de activos incluidos en el costo de propiedades, planta y equipo.

» Activos financieros o activos intangibles contabilizados a través de acuerdos de concesiéon de servicios.
» Costos por préstamos.

» Transferencias de activos procedentes de clientes.

» Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio.

» Costo asumido para activos de aceite y gas.

» Costo asumido para operaciones con tasas reguladas.

» Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en la preparacion de estados financieros separados.
» Pasivos por retiro de activos de aceite y gas.

» Valor razonable para activos y pasivos de entidades que operan en economias hiperinflacionarias.

Excepciones obligatorias:

CALCULO DE ESTIMACIONES

No se determinaron efectos por este concepto a la fecha de transicién a las NIIF, lo anterior debido a que
la Administracion de la Compania concluyé que los pasivos reconocidos en el estado de posicion financiera
de transicion, fueron determinados sobre bases adecuadas y consistentes, utilizando la mejor informacién
disponible a la fecha de su célculo y reconocimiento contable.

BAJAS DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

No se determinaron efectos por este concepto a la fecha de transicion a las NIIF, puesto que no se
identificaron activos y pasivos no permitidos por NIIF que debieran darse de baja.

CONTABILIDAD DE COBERTURAS

Las NIIF requieren que a la fecha de transicidn, las operaciones de cobertura contratadas cumplan los
criterios de la contabilidad de coberturas establecidos en las NIIF. La contabilidad de coberturas sélo puede
aplicarse de forma prospectiva desde la fecha de transicién y no es permitido crear retrospectivamente la
documentacion que soporte una relacién de cobertura.

Todas las operaciones de cobertura contratadas por la Compafia cumplieron con los criterios de la
contabilidad de coberturas a partir del 1 de enero de 2011y, en consecuencia, se reflejan como instrumentos
financieros derivados en los estados de posicion financiera de la Compania bajo NIIF.

PARTICIPACION NO CONTROLADORA

No se determinaron efectos por este concepto a la fecha de transicion a las NIIF, puesto que no se pueden
aplicar los requerimientos de distribuir el resultado del periodo y el resultado integral total entre las
participaciones no controladoras y los propietarios de la controladora antes de la fecha de transicion a menos
que se contabilice una combinacion de negocios usando esta norma antes de la fecha de transicion.
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A continuacion se presentan las conciliaciones del estado de posicién financiera al 1 de enero de 2011.

CONCILIACIGN DEL ESTADO DE POSICIGN FINANCIERA
BALANCE AL 1 DE ENERO DE 2011

(cifras correspondientes)

AJUSTES

NIF NIIF NIIF
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 805,507 $ 805,507
Clientes - Neto 772,612 772,612
Deudores 17,788 17,788
Impuesto al valor agregado por recuperar 171,113 171,113
Impuesto sobre la renta por recuperar 15,872 15,872
Partes relacionadas 983,312 983,312
Inventarios 963,664 963,664
Instrumentos financieros derivados 103,608 103,608
Pagos anticipados 96,741 96,741
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 3,930,217 3,930,217
INMUEBLES, MAQUINARIAY EQUIPO - NETO 1,826,233 ($ 16,263) a) 1,809,970
INVERSIONES EN COMPARNIAS ASOCIADAS 84,461 84,461
Activos intangibles 1,444,277 (58,072) b) 1,386,205
Impuestos a la utilidad diferidos 156,078 156,078
Otros activos 19,698 (8,340) c 11,358
TOTAL ACTIVO 7,460,964 ($ 82,675) $  7.378,289
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios 313,743 $ 313,743
Proveedores 596,860 596,860
Acreedores 196,922 196,922
Instrumentos financieros derivados 2,354 2,354
Impuesto sobre la renta por pagar 58,078 58,078
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 13,517 13,517
SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO 1,181,474 1,181,474
PASIVO A LARGO PLAZO:
Documentos por pagar 1,204,200 ($ 8,340) c 1,195,860
Deuda a largo plazo 293,691 293,691
Instrumentos financieros derivados 14,582 14,582
Impuestos a la utilidad diferidos 257,431 [27,125) d) 230,306
Impuestos por consolidacion fiscal 150,765 150,765
Beneficios a empleados 21,443 17,878 el 39,321
SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO 1,942,112 (17,587) 1,924,525
TOTAL PASIVO 3,123,586 (17,587) 3,105,999
CAPITAL CONTABLE:
Capital social 965,541 (389,916) f) 575,625
Reserva para recompra de acciones 400,000 400,000
Utilidades acumuladas 1,637,360 453,810 gl 2,091,170
Reserva legal 141,861 141,861
Prima en suscripcién de acciones 220,959 (107,849) f) 113,110
Instrumentos financieros 12,850 12,850
Efecto acumulados por conversion 5,540 (5,540) h)
Capital atribuible a la participacion controladora 3,384,111 (49,495) 3,334,616
Participacion no controladora 953,267 (15,593) i) 937,674
TOTAL CAPITAL CONTABLE 4,337,378 (65,088) 4,272,290
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 7,460,964 ($ 82,675) $  7.378,289




A continuacion se presentan las conciliaciones del estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2011:

CONCILIACION DEL ESTADO DE POSICIGN FINANCIERA
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(cifras correspondientes)

AJUSTES AJUSTES

ACTIVO NIF NIF NIF NIIF NIIF
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,154,709 $ 1,154,709 $ 1,154,709
Clientes - Neto 936,136 936,136 936,136
Deudores 36,056 36,056 36,056
Impuesto al valor

agregado por recuperar 155,363 155,363 155,363
Impuesto sobre la renta

por recuperar 85,484 85,484 85,484
Partes relacionadas 1,320,801 1,320,801 1,320,801

2,533,840 2,533,840 2,533,840

Inventarios 1,095,989 1,095,989 1,095,989
Instrumentos Financieros Derivados 71,213 71,213 71,213
Pagos anticipados 89,491 89,491 89,491
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 4,945,242 4,945,242 4,945,242
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y

EQUIPO- Neto 2,172,063 2,172,063 ($ 14,453)  a) 2,157,610
Inversiones en companias asociadas 122,752 122,752 122,752
Activos intangibles 2,033,294 $ 123,409 ) 2,156,703 (58,073) b) 2,098,630
Impuestos a la utilidad diferidos 158,354 158,354 158,354
Otros activos 30,927 30,927 (10,510) ¢ 20,417
TOTAL ACTIVO $ 9462632 % 123,409  $ 9,586,041 ($ 83,036) $ 9,503,005
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios $ 4,200 $ 4,200 $ 4,200
Proveedores 843,049 843,049 843,049
Acreedores 273,967 273,967 273,967
Instrumentos Financieros Derivados 43,507 43,507 43,507
Impuesto sobre la renta por pagar 26,917 26,917 26,917
Participacion de los trabajadores

en la utilidad por pagar 13,883 13,883 13,883
SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO 1,205,523 1,205,523 1,205,523
PASIVO A LARGO PLAZO:
Documentos por pagar 2,219,361 2,219,361 ($ 10,510) ¢} 2,208,851
Deuda a largo plazo 553,174 553,174 553,174
Provisiones 31,345 $ 44,767 ) 76,112 76,112
Instrumentos Financieros Derivados 27,384 27,384 27,384
Impuestos a la utilidad diferidos 382,324 78,642 ) 460,966 (25,992) d) 434,974
Impuestos por

consolidacion fiscal 205,382 205,382 205,382
Beneficios a empleados 30,961 30,961 15,530 e} 46,491
SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO 3,449,931 123,409 3,573,340 (20,972) 3,552,368
TOTAL PASIVO 4,655,454 123,409 4,778,863 (20,972) 4,757,891
CAPITAL CONTABLE:
Capital social 965,541 965,541 (389,916) 1) 575,625
Reserva para recompra

de acciones 321,194 321,194 321,194
Utilidades acumuladas 2,078,551 2,078,551 456,511 g} 2,535,062
Reserva legal 141,861 141,861 141,861
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959 (107,849) f) 113,110
Instrumentos financieros (43,856) (43,856) (43,856)
Efecto acumulado por conversién 44,907 44,907 (5,540) h) 39,367
Capital atribuible a la

participacion controladora 3,729,157 3,729,157 (46,794) 3,682,363
Participacion no controladora 1,078,021 1,078,021 (15,270) i) 1,062,751
TOTA CAPITAL CONTABLE 4,807,178 4,807,178 (62,064) 4,745,114
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 9,462,632 % 123,409  $ 9,586,041 ($ 83,036) $ 9,503,005
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A) COSTO ASUMIDO DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -

Conforme a las NIF, HERDEZ reconocia los inmuebles, maquinaria y equipo al costo y, hasta el 31 de
diciembre de 2007, sus valores se ajustaron para reconocer el efecto por inflacién a través de la aplicacion

de factores derivados del INPC. Al realizar la transicion a las NIIF, HERDEZ eligio aplicar la opcion que la
NIIF 1 permite como parte de la primera adopcion de las NIIF, de tomar el valor en libros conforme a las

NIF, ajustado para reflejar los efectos de la inflacidon al 31 de diciembre de 2007, como el costo asumido de
inmuebles, maquinaria y equipo, con excepcion de la maquinaria de la planta de Chiapas y el terreno del
centro de distribucién México, para los cuales se optd por aplicar la opcidn de “Valor Razonable” [avaltos) a la
fecha de transicion.

B) ACTIVOS INTANGIBLES -

Al efectuar la transicion a las NIIF, HERDEZ opt6 por reconocer estos activos a su costo de adquisicion,
eliminando los efectos de la inflacion que se habfan reconocido en forma posterior al 31 de diciembre de 1997.

C) OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES -

Para efectos de las NIIF, los gastos por emision de certificados bursatiles se presentan netos del importe
de la emision de dichos certificados, por lo que HERDEZ llevé a cabo la reclasificacion correspondiente, y
reconocié el costo financiero de la deuda por el método de tasa de interés efectiva.

D) IMPUESTOS DIFERIDOS -

Los cambios que se describen anteriormente disminuyeron los pasivos por impuestos diferidos como se
muestra a continuacion:

1DE ENERO DE 31 DE DICIEMBRE DE
2011 2011

cifras correspondientes) [cifras correspondientes)

Costo asumido de inmuebles, maquinaria y equipo $ 4,797) ($ 4,264)
Activos intangibles (17,132) (17,132)
Beneficios a empleados (5,196) (4,596)
Disminucién en pasivos por impuestos diferidos ($ 27,125) ($ 25,992)

E) BENEFICIOS A EMPLEADOS -

La Compania opté por aplicar la opcidn provista por la NIIF 1, que consiste en reconocer las ganancias y
pérdidas actuariales y el pasivo de transicion a la fecha de transicion, contra utilidades retenidas. Asimismo
a la fecha de transicion, la Compania eliminé la provision de beneficios por terminacién por causas distintas
a la reestructuracion llevandola contra utilidades retenidas, derivado a que dicho pasivo no cumple con los
requerimientos establecidos por la NIC 19.

F) EFECTOS INFLACIONARIOS EN EL CAPITAL CONTABLE -

Se procedié a eliminar los efectos de inflacidon que se reconocieron en las cuentas de capital social y prima en
suscripcion de acciones bajo las NIF, por los periodos que no calificaron como hiperinflacionarios con base en
la NIC 29, cancelando dichos efectos contra resultados acumulados, y eliminado los efectos de la inflacion que
se habian reconocido en forma posterior al 31 de diciembre de 1997.

G) UTILIDADES RETENIDAS -

Los cambios que se describen anteriormente (disminuyeron) incrementaron las utilidades retenidas como se
muestra a continuacion:

1DE ENERO DE 31 DE DICIEMBRE DE

2011 201
Costo asumido de inmuebles, maquinaria y equipo $ 11,464) ($ 10,189)
Intangibles (40,942) [40,942)
Beneficios a empleados (12,682) (10,933)
Afectaciones a cuentas de capital 518,898 518,575
Incremento en utilidades retenidas $ 453,810 $ 456,511

H) EFECTO DE CONVERSION -

Adicionalmente a la fecha de transicién, la Compafia optd por tomar la opcién provista por la NIIF 1 en
términos de reclasificar el efecto acumulado por conversién de operaciones extranjeras, registrado en el
capital contable, al rubro de utilidades retenidas.



) PARTICIPACION NO CONTROLADORA -

Representa el importe de la participacion no controladora de los ajustes reconocidos en intangibles y

beneficios a empleados.

J) COMPLEMENTO POR VALUACIGN DE ADQUISICION -

El 22 de agosto de 2011, HDF adquirié a través de su negocio conjunto denominado Megamex la sociedad
denominada Avomex, cuyo objeto es la produccién, comercializacién, distribucion y venta de aguacate

procesado y guacamole a través de marcas Premium en los EUA. (Véase Nota 12).

A la fecha de adquisicion la Administracion de Megamex registré la compra inicial considerando los elementos

que tenia a su alcance, resultando parcial al cierre del ejercicio en que ocurrié. Una vez que se contd con
todos los elementos de valuacion se completd el registro de la adquisicion resultando un cargo adicional al
crédito mercantil por $123,409, con afectacion a la deuda a largo plazo e impuestos diferidos por $44,767

y $78,642, respectivamente y en su parte proporcional. Este ajuste se realizé de conformidad con las NIF
aplicables a la Compania al 31 de diciembre de 2011, el cual requiere ser registrado en forma retrospectiva
y considerando que a partir de la adopcion a las NIIF el 1 de enero de 2011, no se tienen diferencias por esta

situacion en los marcos contables aplicados.

A continuacion se presenta la conciliacion del estado de resultados integral por el periodo terminado al 31 de

diciembre de 2011:

AJUSTES
NIF NIIF NIIF
Ventas netas $ 9,697,099 $ 9,697,099
Costo de ventas 112 B 6,147,480 $ 5,474 6,152,954
Utilidad bruta 3,549,619 (5,474) 3,544,145
Gastos generales: @
Gastos de venta 1,759,615 2,043 1,761,658
Gastos de administracion 254,481 681 255,162
2,014,096 2,724 2,016,820
Utilidad antes de otros ingresos y gastos - Neto 5354528 (8,198) 1,527,325
Otros gastos - Neto (27,258) 12,354 (14,904)
Utilidad de operacion ¥ 1,508,265 4,156 1,512,421
Resultado integral de financiamiento:
Intereses ganados y utilidad cambiaria 503,275 503,275
Intereses pagados y pérdida cambiaria (509,845) (509,845)
(6,570) (6,570)
Participacion en resultados de asociadas 30,277 30,277
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,531,972 4,156 1,536,128
Impuestos a la utilidad ¥ 479,006 1,133 480,139
Utilidad antes de partida discontinuada 1,052,966 3,023 1,055,989
Partida discontinuada - Neto (3,257) (3,257)
Utilidad neta consolidada del ejercicio 1,049,709 3,023 1,052,732
Utilidad neta de la participacion no controladora 284,762 323 285,085
Utilidad neta de la participacion controladora $ 764,947 $ 2,700 $ 767,647
Utilidad neta consolidada del ejercicio $ 1,049,709 $ 3,023 $ 1,052,732
Partidas que pueden ser reclasificadas subsecuentemente a resultados:
Resultado por conversién de monedas extranjeras 39,367 39,367
Cambio en la valuacién de instrumentos financieros derivados (73,714) (73,714)
Utilidad integral 1,015,362 3,023 1,018,385
Utilidad integral atribuible a la participacién no controladora 267,754 323 268,077
Utilidad integral atribuible a la participacién controladora $ 747,608 $ 2,700 $ 750,308

1" Conforme a las NIF, HERDEZ inicialmente reconocié los inmuebles, maquinaria y equipo al costo y, hasta
el 31 de diciembre de 2007, los inmuebles, maquinaria y equipo se ajustaron por la inflacién aplicando
factores derivados del INPC. Al realizar la transicion a las NIIF, HERDEZ eligi6 aplicar la opcion de usar
el valor en libros conforme a las NIF, ajustado para reflejar los efectos de la inflacion al 31 de diciembre
de 2007, como el costo asumido de inmuebles, maquinaria y equipo, excepto por ciertos activos, donde se
optd por aplicar la opcién de “Valor Razonable” (Avallios) a la fecha de transicién. El efecto inicial fue de
una disminucién de $16,263 por aplicar la opcidn de valor razonable a la fecha de transicion, al cambiar los
valores de la NIF al final del periodo, se tiene un efecto de disminucién en el costo de ventas de $1,810.
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La Compania optd por aplicar la opcidn provista por la NIIF 1, que consiste en reconocer las gananciasy
pérdidas actuariales y el pasivo de transicion a la fecha de transiciéon, contra utilidades retenidas. Asimismo,
a la fecha de transicion, la Compania elimind la provision de beneficios por terminacién por causas distinta
a la reestructuracion llevandola contra utilidades retenidas, derivado a que dicho pasivo no cumple con los
requerimientos establecidos por la NIC 19. Al cambiar los valores de la NIF al final del periodo, se tiene un
efecto de disminucidn en el costo de ventas por $1,360 y en gastos generales por $986.

La Compania llevo a cabo la reclasificacion de la Participacién de los Trabajadores, de otros gastos al costo
de ventas por $8,644 y a gastos generales por $3,710.

Los efectos anteriores originaron un aumento en el impuesto a la utilidad por $1,133 correspondiente a
impuestos diferidos.

NOTA 27 - CONTINGENTE:

La Compania tiene responsabilidades contingentes por diferencias de impuestos que pretendan cobrar las
autoridades como resultado de la revision de las declaraciones presentadas por la Companiay algunas de sus
subsidiarias, si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales aplicadas por ésta difieren de los de
las autoridades.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011, no se ha reconocido provision alguna en los estados financieros dado que la
Compania, basada en sus asesores legales, ha interpuesto los recursos de inconformidad correspondientes,
por considerar improcedentes los argumentos de las autoridades.

NOTA 28 - EVENTO SUBSECUENTE:

Con fecha 17 de enero de 2013 HERDEZ ha firmado un acuerdo definitivo para adquirir el 67% de las

acciones de Grupo Nutrisa, S. A. B. de C. V. (Nutrisa). Esta transaccidn estd sujeta a ciertas condicionesy
autorizaciones, incluyendo la aprobacién de la Comision Federal de Competencia. Grupo Herdez realizara
una oferta publica de compra en efectivo para adquirir las acciones remanentes representativas del capital de
Nutrisa en los términos de la regulacién aplicable.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.P. Ernesto Ramos Ortiz

Director General Director de Administracion
y Préacticas Corporativas
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2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica Completo Forros = =
2.7 Mercados servidos Completo Forros = =
2.8 Dimensiones de la organizacion Completo 28,41 - -
2.9 Cambios significativos en el tamano, estructura y propiedad ~ Completo Forros - -
de la organizacion
2.10 Premios y distinciones recibidos Completo 45 = =
PARAMETROS DE LA MEMORIA
PERFIL DE LA MEMORIA
3.1 Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria  Completo 46 - -
3.2 Fecha del informe anterior mas reciente Completo 46 = =
3 Ciclo de presentacién de memorias Completo 46 - -
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o Completo Forros - -
su contenido
S Proceso de definicién del contenido de la memoria Completo 46 = =
3.6 Cobertura de la memoria Completo 46 = =
3.7 Existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la Completo 46
memoria
3.8 Base para incluir informacién en el caso de negocios No - No existe GH no cuenta con
conjuntos, filiales, instalaciones arrendadas, actividades informacion negocios conjuntos,
subcontratadas filiales, instalaciones
arrendadas,
actividades
subcontratadas que
puedan afectar la
comparabilidad del
informe
3.9 Técnicas de medicién de datos y bases para realizar los  Completo 46 = =
célculos
3.10 Descripcién del efecto que pueda tener la reexpresion de No - No existe No se tuvo un
informacién perteneciente a informes anteriores informacion efecto respecto a
la reexpresion de
informacion
3 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el No - Noexiste Ne se tuvo cambios
alcance, la cobertura o los métodos de valoracion aplicados informacién significativos
en la memoria
3.12 Tabla que indica la localizacién de los contenidos basicos en  Completo 109 - -
la memoria
3.13 Politica y préctica actual en relacion con la solicitud de  Completo 46 - No aplica
verificacion externa de la memoria ]
GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
4.1 Estructura de gobierno de la organizacion Parcial 42 Informacion Grupo Herdez
confidencial no declara esta
informacion
por motivos de
seguridad
4.2 Ocupacién de cargo ejecutivo por parte del presidente del  Completo 42 = =
maéximo 6rgano de gobierno
4.3 Numero de miembros del maximo érgano de gobierno que Parcial 42 Informacion Grupo Herdez
sean independientes o no ejecutivos confidencial no declara esta
informacion
por motivos de
seguridad
L4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar  Completo 42 = =

recomendaciones o indicaciones al méaximo érgano de gobierno
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4.5 Vinculo entre la retribucién de los miembros del maximo Parcial 42 Informacion Grupo Herdez
érgano de gobierno, altos directivos y ejecutivos confidencial no declara esta
informacion
por motivos de
seguridad
4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de  Completo 42 -
intereses en el maximo 6rgano de gobierno
4.7 Procedimiento de determinacién de la capacitacién y experiencia Parcial 42 Informacion Grupo Herdez
exigible a los miembros del méximo érgano de gobierno confidencial no declara esta
informacion
por motivos de
seguridad
4.8 Declaraciones de mision y valores desarrolladas Completo 42 - -
internamente, coédigos de conducta y principios relevantes
4.9 Procedimientos del maéximo o¢rgano de gobierno para  Completo 42 - -
supervisar la identificacion y gestion
4.10 Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo ~ Completo 42 - -
érgano de gobierno
411 Descripcién de cémo la organizaciéon ha adoptado un  Completo 4l - -
planteamiento o principio de precaucién
412 Principios o programas sociales, ambientales y econémicos  Completo 31a39 - -
desarrollados externamente
413 Principales asociaciones a las que pertenezca Parcial 43 Informacion Grupo Herdez
confidencial no declara esta
informacion
por motivos de
seguridad
414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido ~ Completo A - -
4.15 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés ~ Completo A - -
con los que la organizacién se compromete
4.16 Enfoques adoptados para la inclusién de los grupos de interés ~ Completo 44 - -
4.17 Principales preocupaciones y aspectos surgidos a través de  Completo 42,44 - -
la participacion de los grupos de interés y forma en la que ha
respondido la organizacién
FP1 Porcentaje del volumen de compra a proveedores que Parcial 43 - -
cumplen con la politica de abastecimiento y/o compras de la
empresa.
FP2 Porcentaje del volumen de las adquisiciones que se hayan No - - -
efectuado de acuerdo a normas internacionalmente informacién
reconocidas de produccion responsable, desglosado por
norma.
DESEMPENO ECONOMICO
ECT coum Valor econémico directo, generado y distribuido Parcial 41 - -
EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para Parcial 34,38,40 - -
las actividades de la organizacion debido al cambio climatico
EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a Parcial 40 - -
programas de beneficios sociales
EC4 o Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos Completo - Noaplica No se recibieron
ayudas por parte del
Gobierno
PRESENCIA EN EL MERCADO
EC5 Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar y  Completo - Informacioén
el salario minimo local en lugares donde se desarrollen confidencial
operaciones significativas
ECé Politicas, practicas y proporcién de gasto correspondiente a Parcial 43 - -
proveedores locales en lugares de operaciones significativas
EC7 Procedimientos para la contratacién local de altos directivos No - - -
procedentes de la comunidad local en lugares donde se informacién
desarrollen operaciones significativas
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS
EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras Parcial 49 - -
y los servicios prestados principalmente para el beneficio
publico
EC9 Entendimiento y descripciéon de los impactos econdmicos No - - -
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DESEMPENO AMBIENTAL
MATERIALES
ENT oum Materiales utilizados, por peso o volumen Completo 38 - -
EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales  Completo 38 - -
valorizados
ENERGIA
EN3 Consumo directo de energia, desglosado por fuentes primarias Parcial 36 - -
EN4 Consumo indirecto de energia, desglosado por fuentes primarias ~ Completo 36 - -
ENS Ahorro de energia debido a la conservacién y a mejoras en  Completo 36 - -
la eficiencia
ENé Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes ~ Completo 36 - -
en el consumo de energia o basados en energias renovables,
y las reducciones en el consumo de energia como resultado
de dichas iniciativas
EN7 Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energiay las  Completo 36 - -
reducciones logradas con dichas iniciativas
AGUA
EN8 Extraccion total de agua por fuentes Completo 35 - -
EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por ~ Completo 35 - -
la captacion de aqua
EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada Completo 35 - -
BIODIVERSIDAD
ENTT oum Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de  Completo 39 - -
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad
no protegidas
EN12 Descripcion de los impactos méas significativos en la  Completo 39 - -
biodiversidad en espacios naturales protegidos o en areas de
alta biodiversidad no protegidas
EN13 Habitats protegidos o restaurados Completo -
EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la  Completo 39 - -
gestion de impactos sobre la biodiversidad
EN15 NUmero de especies, desglosadas en funcién de su peligro  Completo - Grupo HERDEZ no
de extincion tiene impacto directo
en las especies
listadas en la IUCN
EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS
EN16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto  Completo 37,38 - -
invernadero, en peso
EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, Completo 38 - -
en peso
EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto  Completo 37 - -
invernadero y las reducciones logradas
EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono, Completo - No aplica No existen
en peso emisiones
destructoras de la
capa de ozono
EN20 NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire por tipoy Completo 37 - -
peso
EN21 Vertimiento total de aguas residuales, segln su naturalezay  Completo 35 - -
destino
EN22 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de  Completo 38 - -
tratamiento
EN23 Numero total y volumen de los derrames accidentales mas  Completo - Noaplica No se presentaron
significativos derrames
significativos.
EN24 Peso de los residuos transportados, importados, exportadoso ~ Completo - Noaplica Grupo Herdez no
tratados que se consideran peligrosos segun la clasificacion transporta, importa
del Convenio de Basilea 0 exporta residuos
que se consideran
peligrosos segun
la clasificacion del
Convenio de Basilea
EN25 Identificacién, tamafno, estado de proteccion y valor de  Completo - Noaplica

biodiversidad de recursos hidricos y habitats relacionados,
afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de
escorrentia
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PRODUCTOS Y SERVICIOS
EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los  Completo 34 - -
productos y servicios, y grado de reduccién de ese impacto
EN27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de  Completo - Informacion -
embalaje, que son recuperados al final de su vida 0til, por no disponible
categorias de productos
CUMPLIMIENTO NORMATIVO
EN28 Costo de las multas significativas y niumero de sanciones no  Completo - No aplica  No se presentaron
monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental multas significativas
y sanciones no
monetarias por
incumplimiento de la
normativa ambiental
TRANSPORTE
EN29 Impactos ambientales significativos del transporte de productos Parcial 37 - -
y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la
organizacion, asi como del transporte de personal
GENERAL
EN30 Desglose portipo deltotal de gastos e inversiones ambientales Parcial 36,17 - -
DESEMPENO DE PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO
EMPLEO
LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por ~ Completo 28 - -
contrato y por region
LA2 Numero total de empleados y rotacion media de empleados, Parcial 30 - -
desglosados por grupo de edad, sexo y region
LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, Completo 29 - -
que no se ofrecen a los empleados temporales o de media
jornada, desglosado por actividad principal
LA15 Tasas de reincorporacion al trabajo y retencion despues de Parcial 29 - -
licencias por maternidad/paternidad, por género
RELACIONES EMPRESA/TRABAJADORES
LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo  Completo 28 - -
LAS Periodo(s] minimo(s) de preaviso relativols] a cambios Completo 28 - -
organizativos, incluyendo si estas notificaciones son
especificadas en los convenios colectivos
FP3 Indique el porcentaje del tiempo de trabajo perdido debido a  Completo - Grupo -
conflictos laborales, huelgas y/o cierres patronales, segun el Herdez no
pafs. presentd
huelgas
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
LA6 Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en  Completo 29 - -
comités de sequridad y salud conjuntos de direccién-empleados
LA7 Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales, dias Parcial 29 - -
perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con el
trabajo por regién
LA8 Programas de educacién, formacion, asesoramiento, Completo 30 - -
prevencién y control de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad
en relacion con enfermedades graves
LA9 Asuntos de salud y sequridad cubiertos en acuerdos formales ~ Completo 29 - -
con sindicatos
FORMACION Y EDUCACION
LAT0 Promedio de horas de formacién al anfo por empleado, Parcial 30 - -
desglosado por categoria de empleado
LAT1 Programas de gestion de habilidades y de formacién continua Parcial 30 - -
que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les
apoyen en la gestién del final de sus carreras profesionales
LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares Parcial 30 - -
del desempenio y de desarrollo profesional
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
LA13 Composicion de los oérganos de gobierno corporativo y Parcial 28 - -
plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a
minorias y otros indicadores de diversidad
REMUNERACION EQUITATIVA PARA MUJERES Y HOMBRES
LA14 Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de Parcial 28 - -
las mujeres, desglosado por categoria profesional
LA15 Tasas de reincorporacion al trabajo y retencién despues de Parcial - - -

licencias por maternidad/paternidad, por género
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DERECHOS HUMANOS
PRACTICAS DE INVERSION Y ABASTECIMIENTO
HR1 Porcentaje y numero total de acuerdos de inversién Completo 42,43 - -
significativos que incluyan cldusulas de derechos humanos
o0 que hayan sido objeto de anélisis en materia de derechos
humanos
HR2 Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que ~ Completo 43 - -
han sido objeto de anélisis en materia de derechos humanos,
y medidas adoptadas como consecuencia
HR3 Total de horas de formacién de los empleados sobre politicas y No - Informacion -
procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los derechos no disponible
humanos relevantes para sus actividades
NO DISCRIMINACION
HR4 Ndmero total de incidentes de discriminacién y medidas  Completo - Noaplica No se presentaron
adoptadas incidentes de
discriminacién
LIBERTAD DE ASOCIACION Y CONVENIOS COLECTIVOS
HRS Actividades de la compafia en las que el derecho a libertad ~ Completo - Noaplica No existe ningun
de asociacién y de acogerse a convenios colectivos puedan riesgo para la
correr importantes riesgos negociacion colectiva
TRABAJO INFANTIL
HRé Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencialde ~ Completo - Noaplica No se identificaron
incidentes de explotacion infantil, y medidas adoptadas para operaciones o
contribuir a su eliminacién proveedores con
incidentes de trabajo
infantil
PREVENCION DE TRABAJOS FORZADOS
HR7 Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser ~ Completo - Naaplica Grupo Herdez
origen de episodios de trabajo forzado o no consentido cumple con las
Leyes laborales
nacionales e
internacionales
PRACTICAS DE SEGURIDAD
HR8 Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en  Completo - - Grupo Herdez
las politicas o procedimientos de la organizacién en aspectos de no cuantifica
derechos humanos relevantes para las actividades si el personal
de seguridad
es formado en
las politicas o
procedimientos
de la organizacion
en aspectos de
derechos humanos
DERECHOS INDIGENAS
HR9 Ndmero total de incidentes relacionados con violaciones de  Completo - Noaplica No se presentaron
los derechos de los indigenas y medidas adoptadas incidentes
relacionados con
violaciones de los
derechos de los
indigenas
VALORACION
HR10 Porcentaje y nimero total de operaciones que han sido sujetas ~ Completo - 100% de nuestras
a revisién de derechos humanos y/o a evaluaciones de impacto operaciones han sido
sujetas a revision de
derechos humanos
y/o a evaluaciones
de impacto
REMEDIACION
HR11 NuUmero de quejas relacionadas con los derechos humanos,  Completo - Noaplica No se presentaron

presentadas, abordadas y resueltas a través de mecanismos
formales

quejas relacionadas
a derechos humanos

2012 INFORME ANUAL 113



RAZON DE LA

OMISION
i (no existe o )
INDICE GRI 3.1 PROFUNDIDAD PAGINA info privada) EXPLICACION
INDICADOR DESCRIPCION
DESEMPENO SOCIAL
COMUNIDADES LOCALES
S01 (FPSS) Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas  Completo 28a33 - -
para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en
las comunidades, incluyendo entrada, operacién y salida.
S01(G3.1) Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas  Completo 28a39 - -
para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en
las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salida de
la empresa
COMIDA SANAY ACCESIBLE
FP4 Indique la naturaleza, alcance y efectividad de todos los  Completo 31 - -
programas y practicas [contribuciones en especie, iniciativas
voluntarias, transferencia de conocimiento, alianzas y
desarrollo de productos) que promuevan el acceso a estilos de
vida saludables, la prevencién de las enfermedades crénicas,
el acceso a alimentos sanos, nutritivos y asequibles, y la
mejora del bienestar de las comunidades que lo necesitan.
S09 Operaciones con potencial significativo o con impactos Completo - Noaplica No hay operaciones
negativos en comunidades locales con potencial
significativo o con
impactos negativos
en comunidades
locales
S010 Medida de prevenciéon y mitigacion implementadas en  Completo - Noaplica No hay operaciones
operaciones con potencial significativo o impactos negativos con potencial
en comunidades locales _ significativo o
impactos negativos
en comunidades
locales
CORRUPCION
S02 Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas ~ Completo 42 - -
con respecto a riesgos relacionados con la corrupcién
S03 Porcentaje de empleados formados en las politicas vy No - - Informacién no
procedimientos anti-corrupcion de la organizacion disponible
S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion Completo 42 - -
POLITICA PUBLICA
SO5 gy Posicion en las politicas publicas y participacion en el Parcial 43,44 - -
desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying”
S06 Valor total de las aportaciones financieras y en especie a  Completo - Noaplica No se otorgan
partidos politicos o a instituciones relacionadas aportaciones
financieras o en
especie a partidos
politicos
COMPORTAMIENTO DE COMPETENCIA DESLEAL
S07 Ndmero total de acciones por causas relacionadas con practicas ~ Completo - Noaplica No se presentaron
monopolisticas y contra la libre competencia, y sus resultados incidentes contra la
libre competencia.
Grupo Herdez opera
respetando el marco
juridico y regulatorio
del pais
CUMPLIMIENTO NORMATIVO
S08 Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero  Completo - Noaplica No se recibieron

total de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento
de las leyes y regulaciones

multas o sanciones
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RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE

PR o Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las  Completo 45 - -
que se evalUan los impactos de los mismos en la salud y
seguridad de los clientes

PR2 oum NUmero total de incidentes derivados del incumplimiento de Completo - Noaplica No se registraron
la regulacién legal o de los cédigos voluntarios relativos a los incidentes
impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad.

FP5 Indique el porcentaje del volumen de produccién fabricada No - - -
en sitios certificados por una tercera parte independiente de informacion
acuerdo con las normas internacionalmente reconocidas en
sequridad alimentaria del sistema de gestién.

FP6 Indique el porcentaje del volumen total de ventas de productos No - - -
de consumo, por categoria de producto, que se bajan en grasas informacién
saturadas, grasas trans, sodio y azUcares anadidos.

FP7 Indique el porcentaje del volumen total de ventas de productos No - - -
de consumo, por categorias de productos, que contienen informacién
ingredientes nutritivos como el aumento de fibra, vitaminas,
minerales, fitoquimicos o aditivos de alimentos funcionales.

ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

PR3 oum Tipos de informacién sobre los productos y servicios que son Parcial 45 - -
requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa.

FP8 Mencione las politicas y practicas en materia de comunicacion Parcial 45 - -
dirigido a los consumidores sobre los ingredientes y la
informacidn nutricional méas allé de los requisitos legales.

PR4 NUmero total de incumplimientos de la requlacion y de los Parcial 45 - No se registraron
cddigos voluntarios relativos a la informacién y al etiquetado incidentes
de los productos y servicios

PR5 Préacticas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo Parcial 45 - -
los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente

COMUNICACIONES DE MARKETING

PR6 o Programas de cumplimiento de las leyes 0 adhesidn a estandares Parcial 45 - -
y cddigos voluntarios mencionados en comunicaciones
de marketing, incluidos la publicidad, otras actividades
promocionales y los patrocinios

PR7 NuUmero total de incidentes fruto del incumplimiento de las  Completo - Noaplica No se registraron
regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing incidentes

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

PR8 Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas  Completo - Noaplica No se reportaron
en relacién con el respeto a la privacidad y la fuga de datos reclamaciones por
personales de clientes fuga de informacion

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

PR9 Costo de aquellas multas significativas fruto del Completo - Noaplica Multas significativas

incumplimiento de la normativa en relacién con el suministro
y el uso de productos y servicios de la organizacion

fruto del
incumplimiento
de la normativa
en relacién con
el suministro y el
uso de productos
y servicios de la
organizacién
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BIENESTAR ANIMAL

CRIAY GENETICA

FP9 Indique el porcentaje y total de animales criados y/o No - - -
procesados, por especie y tipo de raza. informacidn

GANADERIA

FP10 Mencione las politicas y practicas, por especie y raza, No - - -
relacionados con alteraciones fisicas y el uso de anestesia informacién

FP11 Indique el porcentaje y total de animales criados y/o No - - -
procesados, por especie y tipo de raza, por tipo de vivienda  informacién

FP12 Mecione las politicas y practicas sobre los antibidticos, anti- No - - -
inflamatorio, hormonal y/o tratamientos de promocién del informacion
crecimiento, por especie y raza.

TRANSPORTE, MANIPULACION Y SACRIFICIO

FP13 Indique el numero total de incidentes derivados del No - - -
incumplimiento de las leyes y reglamentos, asi como la informacion

adherencia a las normas voluntarias relacionadas con el
transporte, la manipulacion y las practicas de sacrificio de
animales vivos terrestres y acuéaticos
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Este Informe Anual contiene comentarios sobre expectativas que reflejan las opiniones actuales de la
Administracion de Grupo Herdez con respecto a eventos futuros. Estos comentarios estan sujetos a riesgos,
incertidumbres y cambios en circunstancias. Los resultados finales pueden ser materialmente distintos a las
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CONTACTO INVERSIONISTAS CONTACTO RESPONSABILIDAD SOCIAL
Andrea Amozurrutia Casillas Eugenia Ortiz Rubio
aac(@herdez.com eortizrubiodherdez.com
Macarena Garcia Simén Grecia Dominguez Leyva
m.garcias(dherdez.com gdominguezl@herdez.com
OFICINAS CORPORATIVAS DIRECCIONES EN INTERNET

Monte Pelvoux 215 www.grupoherdez.com.mx

Col. Lomas de Chapultepec www.sabernutrir.com.mx
México, D.F. 11000 www.fundacionherdez.com.mx

Tel. (52-55) 5201-5655

BANCO DEPOSITARIO

BNY Mellon

Shareowner Services

PO BOX 358516

Pittsburgh, PA 15252-8516

Tel. 1-888-BNY-ADRS
shrrelationsdbnymellon.com
www.bnymellon.com/shareowner

A
FSC
www.fsc.org
MIXTO
Papel procedente de EMPRESA
fuentes responsables ESR SOCIALMENTE
FSC® C018101 RESPONSABLE

HERDEZ

TODOS LOS ESFUERZOS SON IMPORTANTES, Y AUN CUANDO EL TIRAJE DE
ESTE INFORME ES RELATIVAMENTE REDUCIDO, REITERAMOS NUESTRO
COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE AL UTILIZAR MATERIALES INOCUDS.

PERMITIMOS LA CONSERVACION DE 1.7 ARBOLES
AHORRAMOS 2,422 LITROS DE AGUA
EVITAMOS LA GENERACION DE 138 KG DE GASES DE EFECTO INVERNADERD

A CONTINUACIGN SE INDICAN LOS AHORROS DE EMPLEAR FIBRA RECICLADA

EN LUGAR DE FIBRA VIRGEN EN ESTE PROYECTO. DEJAMOS DE GONSUMIR 1.23 MILLONES DE BTUS DE ENERGIA

ESTE INFORME FUE IMPRESO EN PAPEL EARTH AWARE,
CERTIFICADO POR FSC®, FABRICADO SIN CLORO ELEMENTAL.

Oe®®®
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