


Declaracidn sobre

el futuro desempeno

La informacion aqui contenida (“Informacién’;) ha sido elaborada por Grupo Herdez®, S.A.B. de C.V., sus asociadas,
subsidiarias y/o afiliadas (“Grupo Herdez®") y puede contener declaraciones sobre el futuro desempefo que refleja
las expectativas y proyecciones de Grupo Herdez®, las cuales pueden diferir materialmente debido a diferentes
factores, riesgos e incertidumbres. Por lo anterior, Grupo Herdez ® o cualquiera de sus funcionarios, empleados o
agentes no tienen responsabilidad u obligacion alguna por la veracidad o variacion de dicha Informacion. De igual
forma, sin perjuicio de los términos generales anteriormente mencionados, no se otorga garantia alguna por
cualquier variacion futura que dicha Informacion pudiera sufrir, ya sea oral o escrita. Esta Informacion ha sido
distribuida solo con fines informativos. La publicacién de esta Informacion no debera ser considerada como. un
compromiso por parte de Grupo Herdez® para llevar a cabo cualquier transaccion. Toda la informacion contenida
en esta presentacion fue preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), con
informacion al 30 de junio de 2026, salvo que se indique lo contrario.
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02. Resultados
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GRUPO
HERDEZ.

Presencia Cotidiana

Empresa lider mexicana integrada en la vida
~ diaria de los consumidores, consolidando su
crecimiento continuo a nivel nacional e

internacional

H Pilares de Grupo Herdez

Impacto Positivo - Evolucion Constante
Comprometidos con la sostenibilidad y Orientados a la innovacion y"a la adaptabilidad,
responsabilidad social, ofreciendo alimentos : se integran herramientas tecnoldgicas
nutritivos de origen responsable que generan - avanzadas para responder con agilidad a las

valor en las comunidades donde se opera dinamicas y exigencias del mercado
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H Estructura Corporativa

| :
’H_\ Af Grupo Herdez® consolida el 100% de los

HERDEZ
~ HEGIRQ%%Z  resultados de Herdez del Fuerte® México,

EE{/ . — Barilla® México y Helados Nestlé®
DelFuerte’ @ _
” ®

La participacién proporcional de Herdez del

desde 2008 _ desde 2015 Fuerte® en MegaMex Foods®, asi como la de
S McCormick® de México, se registra bajo el
- N ' rubro de “Participacion en los Rgsultados de
&5 MegaMex Asociadas” '
desde 2009 :

McCORMICK

W desde 2002 : desde 1947

Al 30 dejunio de 2026
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H Transformacion Estratégica

GRUPO
HERDEZ.

Separacién de Se llevé a cabo la separacion de la division minorista de Grupo Herdez con la creacion de Grupo Nutrisa, la cual
Grupo Nutrisa —@ debutd en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) mediante la distribucién de un dividendo en especie. Esta nueva
Septiembre 2025 entidad agrupa a las marcas Nutrisa, Moyo, Cielito Querido Café y Chilim Balam

Venta del 25% de Como resultado de esta operacion de $750 millones de dolares, la Compaiiia dejé de consolidar los resultados de
(It I X Ll ® |a entidad en sus estados financieros, pasando a registrarlos bajo los rubros de Ingresos por Partes Relacionadas
Enero 2026 y Participacion en Asociadas

Alianza Estrategica con Anuncio de la asociacion estratégica al 50% para el negocio de helados en Meéxico, estimando que la

Froneri Limited ® . ransaccion cierre durante el presente ano
Abril 2026
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H Segmentos

GRUPO
HERDEZ.

Nacional :
a
Del CON TODA CONFIANZAES @0" General L A R A BA R Haa en.Dm
Fuerte HERDEZ. n/@na) Mills NATUREVALLEY [ L AR ABAR | gen-Dazs
UG EmbSSE. LIBANIUS ;] (011 ' ug\m 5 @ owom =(ED
Exportacion ; Participacion en Asociadas
CON TODA CONFIANZAES ofm @ QVJ\N'\':P
HERDEZ woomcx  CAREY RecHot

WHOLLy

GUACAMOLE
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GRUPO
HERDEZ.
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GRUPO
HERDEZ

2725 2726 i 6M25 6M26
: - Ventas Netas
Margenes :
Bruto- Operativo UAFIDA Neto Bruto Operativo UAFIDA
35.0% | (2.8)% 2.2% 2.1% 32.3% 5.8% 10.0%
+4.3pp -10.6 pp -9.2pp -9.5 pp +1.3pp -3.6pp -3.0pp

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, los resultados del 2T25 se presentan bajo una base proforma, excluyendo los
resultados operativos de Grupo Nutrisa® y de McCormick® de México. *Software de gestion empresarial de Ultima generacion de SAP
que permite administrar todas las dreas de una empresa en tiempo real

Neto

217.4%

+16 x

= | Desempefio Financiero Consolidado

(; Puntos clave

Ventas Netas: Disminucion del 23.0% y
3.6% comparado con el 2T25y 6M25
respectivamente. Derivado dela
implementacién del ERP SAP*,

Margen Bruto:

Mejor mezcla de ventas, impulsada por
incrementos estratégicos de precios en
categorias clave.

Margen Operativo y UAFIDA:
Impactados por el desfase previsto enlos
voliumenes de venta e incremento en
gastos generales.
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H Desempeiio Financiero | Segmento Nacional

G UPO
HERDEZ.

( ) Puntosclave

: 8,335
' Ventas Netas:
: 8,178 | -22.6% -1.9%
i vs 2T25 vs 6M25
Desempeno positivo de categorias como
' puré de tomate, vegetales, mole y salsas
: caseras.
Volumenimpactado porlafacturacion
' anticipada (SAP)*.

2725 2726 6M25 6M26
‘ B VentasNetas Margen Bruto: Beneficiado por una mejor
; mezcla de ventas.
Bruto Operativo UAFIDA Neto Bruto Operativo UAFIDA Neto
37.9% | 3.7)% | 21% | 1.9% 34.8% | 61% | 10.7% | 237.5% ™MargenOperativoy UAFIDA:
Impactados porelincremento de gastos
+4.5pp 12.0pp -9.8pp -10.8 pp +1.2pp -37pp -2.8pp +16.2x operativosy la disminucién en el volumen.

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, las cifras del 2725 se presentan bajo una base proforma, excluyendo los resultados operativos
de Grupo Nutrisa® y de McCormick® de México. *Software de gestion empresarial de Ultima generacion de SAP que permite administrar todas las
areas de una empresa en tiemporeal
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GRUPO
HERDEZ.

2725 2T26
- Ventas Netas
Bruto Operativo UAFIDA Neto . Bruto
9.0% 5.6% 2.8% 3.9% 6.0%
+2.3pp +2.0pp -4.3pp +1.4 pp -2.3pp

6M25

Operativo
2.0%

-3.3pp

6M26

UAFIDA
2.4%

-6.5pp

Neto
1.4%

-2.3 pp

H Desempeiio Financiero | Segmento Exportacion

( ) Puntosclave

Ventas Netas:
-26.3% -19.2%
vs 2725 vs 6M25

Las categorias cerraron por debajo de
ano anterior debido al gap generado por
laimplementacion de SAP*,

Margen Bruto: Beneficio cambiario en el
costo de algunas materias primasy ajustes
positivos enlos costos de produccionde
periodos anteriores.

Margen Operativo y UAFIDA:
Disminucién enlos gastos operativos del
trimestre, derivada de un menor volumen
de ventas en este segmento.

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, los resultados del 2T25 se presenta bajo una base proforma, excluyendo los resultados operativos de Grupo

Nutrisa® y de McCormick® de México. *Software de gestion empresarial de Ultima generacién de SAP que permite administrar todas las dreas de una empresaen

tiemporeal
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H Participacion de Mercado

GRUPO
HERDEZ.

Mayonesas

qué de Tomate

Pastas

Vegetales

Salsas

Mole

Helados

Mermeladas

Tes
|
y |

! ! !
25% 50% 75%

2

Participacion de mercado en los canales de Mayoreo y Autoservicio -
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H Mezcla de Ventas | Nacionales 5

GRUPO
HERDEZ. :
Por canal

Por categoria
Champinones 3 : Exporiacipn
: Otros - Tiendas |
' \ DSD i 5
1 e 1
. s Helados (Tradicional) "~} _uiw
pe » : 5
. Snacks  _ i e S " 29
Sl N O G Otros Mayoreo
7 ; .
Atun SRy LA - i
Harinas _____! ﬁ : 3 L
X B Puré de Clubde
Catsup  ----_ Tomate Precios :
[ SO T el v i S0 W B ARSI O B W AT N
1
Salsas __._-- - 4--- ;
Caseras !
/)
. i S e R s e Rk e e S N -Autoservicio
Mole . |
. 1 1
i !
! Pastas
Vegetales

Ventas netas del segmento Nacional Ultimos 12 meses al segundo trimestre de 2026. Se excluyen
las categorias correspondientes a McCormick® de México debido a su desconsolidacion en enero

de 2026. e i -
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= [l Distribucién de Costosy Gastos

GRUPO
HERDEZ

Otros' Producto . « = " .. __ S - ---- Gastode P&P
S Terminado i
ey . Géstos de
Administracion
B Gastos de Venta
:_ Materias
r'éate"al de Primas  pastade Tomate
IHpague ! 20.6%
~ Sémola :
27.2%

1. Otros: Mano de obra, fletes y otros gastos de produccion :
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o | Flujo Libre de Efectivo

GRUPO
HERDEZ

| | | | |
| i | | |
Rtk : | | |
| ) | 978 | | |
| 2483 | %29 I 2,143 | |
| (550) | | ’I |
I I I I I
! | | 824 | |
| ] | | |
. | | (1,319) | |
A I I I I
| | | | e
I I I I !
2023 2024 2025
. Flujo de Efectivo de Operacion Capex! . Flujo Libre de Efectivo
e ; (644)

(195) (839)

Cifras consolidadas en millones de pesos.
1. CAPEX Incluye lacompray venta de propiedades, planta y equipo e intangibles
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= Estructura de Deuda

GRUPO
HERDEZ.

¢

Perfil de Amortizaciones

$2.500

2026 2027 2028 2029 2030

Herdez22-2L  [I] Herdez17

¥

Cifras en millones de pesos. Deuda Neta = Deuda Financiera - Caja.

[ Herdez20

2031 2032

[ Herdez 22-L

Mezcla de Tasas

Flotante
:— ---0
Fija
Deuda Financiera 7,500
Costo Promedio 8.4%
Deuda Neta/UAFIDA 0.3
DeudaNeta/Capital Contable 0.1

Deuda Netaligada ala sostenibilidad 40%
KPlagua

Calificacion de Deuda

S&P Rating Fitch Rating
mxAA AA (mex)
Estable Estable
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| = | Estrategia de Sostenibilidad

GRUPO .
HERDEZ

Estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y estamos comprometidos conlos
siguientes ODS: : )
W g 5.lgualdad de Género _ E 6. Agua Limpiay Saneamiento
% ' | OO .- A\l
2 Hambre Cero . OQ ﬁ/" 8. Trabajo Decente y ) :Q:_ 7.Energia Asequible y No Contaminante
Crecimiento Econdmico
@) 12. Producciény Consumos Responsables

1% De lautilidad neta consolidada, | 23.2 millqpes invertidos en programas de . € 13 Acciénporel Clima |
esinvertidaenprogramas sociales. | capacitacion anuestros colaboradores. i :
40 mil personas beneficiadas con EI100% de nuestras plantas cuentan con 72-2?’ De losresiduos que generamos son rgciclados. o
programas de seguridad alimentaria, | el distintivo Entornos Laborales Segurosy 3Z'3A De nlLfestro consumo clle energiaproviene ollelleJer.\tesllmplas.
comercializaciény seguridad e . Saludables (ELSSA), emitido porel IMSS. | 1% De la utilidad neta consolidada es invertida eniniciativas

higiene. | ambientales.

=, N— N——— — 3.4% De reduccion adicional, conrespecto a nuestra meta de
intensidad de consumo de agua de 2.10 m3/Tn producida a
2.06 m3/Tn producidavs 2024.

+25 mil visitantes y participantes en 18.4 horas
actividades educativas. promedio de entrenamiento porempleado.

S . e e v — - w e L
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= | Certificaciones y Reconocimientos

GRUPO
HERDEZ.

Calificacion 2025 Calificacion2025: A Calificacion 2025:
INCDP msel (0 ol resiionc s
Bosques: C ESG RATINGS (I Mide laresiliencia de una ESG-4.44(86.8%)
Agua: C . empresa alos riesgos Ambiental - 5.55 (96.2%)
Cambio climatico: C ESGalargoplazo. Social - 4.49(96.2%)

Gobernanza - 3.08(8.3%)

Certificaciones

Corporate Sustainability Assessment (CSA) @ ISO 50001 Gestién Energética
Score 205 @ Tres plantas

ISO 140001 Gestion Ambiental

44/]00 Una planta

Industria Limpia
Dosplantas

S&P Global
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GRUPO
HERDEZ

H Bono Ligado a la Sostenibilidad

-2.57

El ejercicio 2025 cerrd por debajo del objetivo de
consumo de agua por tonelada, confirmando el
cumplimiento de las metas ambientalesy la
efectividad de las estrategias de eficiencia
hidrica.

Intensidad del Consumo de Agua
(m3/tonelada producida)

S S i s SRR e 1.98

2018 - 2019 2020 2021 2022 = 2023 2024 | 2025 . 2026 2027 2028 2029 2030

S S —

[ KPIEmitido =~ e MetaAnual — — — — Meta2030
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H Retorno Total alos Accionistas

GRUPO
HERDEZ.

Flotante

Acciones en Circulacion:
321,567,849

Rendimiento: dividendos y recompra de acciones. *Considera el dividendo
Extraordinario arazén de $15.00 por accién pagado el 14 de abril de 2026.

Rendimiento

. Recompra

20.8%*

5.3% 4.8%

2024 2025 2026

Dividendo
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J.] Consejode Administracion

GRUPO
HERDEZ.

HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES

Presidente de Consejo

ENRIQUE HERNANDEZ-PONS TORRES
Vicepresidente

FLORA HERNANDEZ DE MERINO

Consejera

GERARDO CANAVATI MIGUEL
Consejero

JOSE ROBERTO DANEL DIAZ

Consejeroindependiente

LUIS REBOLLAR CORONA

Consejeroindependiente

MICHAEL BERNHARD JOST
Consejero independiente

ANGELA GOMEZ AIZA

Consejeraindependiente

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA
Consejeroindependiente

EDUARDO ORTIZTIRADO SERRANO

Consejeroindependiente
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www.grupoherdez.com.mx

Para mayorinformacion:
invrel@herdez.com




