Mensaje del Presidente del Consejo y Director General

Mensaje del
Presidente
del Consejo
y Director
General

GRI: 2-22

Héctor Hernandez-Pons Torres

Presidente del Consejo &
Director General de Grupo Herdez®

Héctor, elano 2025 estuvo marcado por
decisiones muy relevantes como la separacion
delnegocio deretailylaventadel 25% de
McCormick de México. Al mirar atras, ¢ cual fue la
conviccion que impulsé estas decisiones?

Definirialo que vivimos en 2025 como un ano de
evolucidn estratégica. El motor de estas decisiones fue
una conviccion simple, pero poderosa: enun entorno
tanvolatil, la agilidad se ha convertido en el nuevo
estandar de excelencia.

Honrar nuestra historia significa tenerlavision para
transformarla. Lareconfiguracion de nuestras
alianzasy la separacion del negocio de retail fueron
pasos fundamentales paravolver anuestro origeny
proyectarlo hacia el futuro. Para Grupo Herdez®, esta
evolucionrepresenta conviccion estratégicay solidez.
Al concentrarnuestro talentoy capital en el negocio
de conservas, potenciamos la capacidad de innovacion
necesaria para cumplir nuestra mision permanente:
serrelevantes paralos consumidores entodos|los
momentos del dia.

Asuvez, para Grupo Nutrisa®, esta separacion
representa agilidad y potencial. Es elimpulso para
consolidar su propio legado, otorgandole lalibertady
la capacidad de innovacion estratégica que requiere en
unaindustriatan dinamicay asiacelerar su crecimiento.

Las decisiones valientesrequierenrespaldo en
los resultados. Enun ano donde el consumoy
laindustria enfrentaron presiones importantes,
cqué nos dicen los numeros de cierre de
2025 sobre la solidez de las marcas que hoy
conforman Grupo Herdez®?

Losresultados del ano sonuna prueba contundente de
laresilienciay fortaleza de nuestro portafolio. Apesarde
los retos del entorno, cerramos 2025 con ventas netas
de $38,593 millones, cifra que representa un nuevo
récord historico parala Compania.

Para entenderla magnitud de este logro, hay que poner
elfoco ennuestro negocio continuo porque, aunque
dejamos de sumarlos resultados de Grupo Nutrisa® en
los cuatro ultimos meses del afo, nuestras categorias
principales continuaron avanzando. Sicomparamos

los negocios que hoy operamos contra €sos mismos
negocios el afo pasado, el crecimiento enlas ventas
netas habria sido de 5.3% comparado con 2024, 1o que
reafirma el dinamismoy fuerza de nuestro portafolio.

Esteimpulso enlas ventas se tradujo enun margen
bruto de 40.3% y margenes operativo y UAFIDA de
14.7% y 17.4%, respectivamente. Alcanzamos una
utilidad neta mayoritaria de $1,786 millones, 31.4%
mas que el aho anterior. Asilogramos que una mayor
parte de cada peso vendido se convirtieraenvalor
real paranuestros accionistas.



Por su parte, el flujo de efectivo se mantuvo sdlido a
la par que enfrentamos mayores requerimientos de
capital de trabajo. El flujo libre de efectivo al cierre
del afio ascendio a $2,446 millones, equivalente a
6.3% de las ventas. Esta disciplina financierafuela
que nos permitid retribuir la confianza de nuestros
inversionistas mediante el pago de dividendos por
un total de $803 millones de pesos, incluyendo un
dividendo extraordinario decretado en el segundo
trimestre. En conjunto, estas accionesimpulsaronun
retorno alos accionistas de 5.2%, reafirmando con
hechos nuestro compromiso continuo con elretorno
de capitalylacreacion de valor.

Encuanto alaventa estratégica de una parte
de McCormick® México. ¢ Cuales sonlos
factores masrelevantes a considerar?

Esta pregunta toca el corazéon de nuestra estrategia
de creacionde valor. La transaccion de McCormick®
de México no es un movimiento financiero aislado;
es elacto de cristalizar el valor generado durante 78
afos a través de una alianza estratégica ejemplar.
Pocas empresas en elmundo puedendecirque han
construidoy mantenido una sociedad tan exitosa
pormas de siete décadas; realizar estaventaenun
momento de madurez absoluta esla pruebade que
sabemos cuando cosecharlos frutos de nuestra
historia para sembrar el futuro de Grupo Herdez®.

Para el accionista, esto
se traduce enuna certeza
fundamental: nuestra
disciplina no es estatica.

Independientemente de esta transaccion,
cerramos 2025 conuna posicion financiera
solida, manteniendo un nivel de apalancamiento
sumamente conservador, situando nuestrarazon
de DeudaNeta/UAFIDAen1.2veces.

Laliquidez proveniente de esta transaccion blinda
nuestra capacidad deretribucion al accionista

y nos dala flexibilidad financiera necesaria para
capitalizar oportunidades en nuestro portafolio.
Conesterespaldo, nos posicionamos con firmeza
para proyectar nuestro liderazgo hacia el futuro,
transformando nuestra solidez actual en el motor
deinnovaciony expansion de los proximos afos.
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Vivimos una era donde la confianza no solo se
basa enlos nimeros, sino enlatransparencia.
Ante las nuevas exigencias globales, ;como
ha evolucionado Grupo Herdez® para
garantizar esta certeza a quienes confian en
ustedes, desde sus colaboradores hasta sus
consumidores y accionistas?

Hoy, nuestro compromiso es mas fuerte que nunca.
Para nosotros, latransparencia trasciende el simple
cumplimiento, es unaresponsabilidad ineludible que
exigen nuestros grupos de interés.

Estamos asumiendo unliderazgo proactivoenla
adopciondelasnormasNIIF S1y S2. Lo cual se traduce
enlatransformacion de nuestro proceso de tomade
decisiones: mediante el analisis de doble materialidad,
estamosintegrando losriesgosy oportunidades
climaticas directamente en nuestra planeacion
estratégicay asignacion de capital. Rendir cuentas
bajo estos estandaresinternacionales significa que
nuestrainformacion de sostenibilidad es ahoramas
auditable y comparable, eliminando cualquier brecha
entre eldesempeno operativoy elimpacto ambiental.

Esta evolucién garantiza que cada compromiso que
asumimos esté respaldado por métricas financieras
sdlidas, brindando a nuestros accionistasy demas
grupos de interés la certeza de que Grupo Herdez®
proyecta el futuro con el maximo rigor y visionde
largo plazo.

Elhogar mexicano esta cambiando; los

habitos de las familias y sus mesas evolucionan
constantemente. ; Cual eslahoja derutapara
asegurar que el portafolio de marcas deuna
empresa con tanto legado siga presente en 99%
de los hogares en México en los proximos anos?

Nuestro objetivo es claro: poneral consumidoren
el centroy evolucionar a sumismo ritmo, sin perder
la esencia de latradicion mexicana. Paralograrlo,
estamos impulsando una transformacion digitaly
operativa que redefine laforma en que pensamosy
producimos alimentos.

Hoy, fusionamos mas de un siglo de experiencia
culinaria coninteligencia artificial avanzada. A

través de algoritmos propietarios desarrollados por
nuestro equipo de Ciencia de Datos, como Jarvisy
Charles, dimos el salto de unmodelo predictivo a
uno prescriptivo. Esto significa que ya no solo leemos
tendencias; ahora generamos escenarios precisos
para anticipar elimpacto de variables diversas en el
ambiente competitivo.

Enlainnovacion de empaquesy productos, lalAnos
permite analizar hasta 15 variables simultaneamente,
reduciendo los puntos de validacion de hipotesis en
el mercado, lo que nos permite reducirlos tiempos
de desarrollo en mas del 35%, pasando de 4 meses
asolo 2.5 meses. Estaagilidad eslaque le brinda
anuestras marcas la fuerza para consolidar su
participacion de mercado.

Todaestavelocidad eimplementacion esta apalancada
por el Programa NEO, nuestra nueva columna vertebral
tecnologica sobre la plataforma SAP S/4HANA.NEO
esmas que solo una actualizacion de sistemas; esuna
arquitectura empresarial que nos da visibilidad punta
apuntade nuestra cadenade valorentiemporeal. Al
operar bajo este nucleo digital, optimizamos desde

la planeacion de lademanda hastalalogisticade
ultima milla, garantizando una continuidad operativa
impecable ante cualquier fluctuacion del mercado.
Este ecosistema deinnovaciony eficiencia es operado
pornuestros mas de 10,187 profesionales, quienes
transforman esta tecnologia en el motor que asegura
nuestra presenciaen el 99% de los hogares mexicanos,
proyectando nuestro legado hacia unanueva erade
crecimiento escalable.



La presencia cotidiana de Grupo Herdez® no
solo se evidenciaenla cocinadeloshogares.

La compafiallega amiles de personas cada aho
que han encontrado un punto de apoyo para

la nutriciony la seguridad alimentaria. ;| De qué
forma se estima seguir estrechando el vinculo
con las comunidades?

En Grupo Herdez®, nuestra presenciaenlos hogares
mexicanos conlleva unaresponsabilidad que asumimos
convision de largo plazo. Nuestro pilar socialno es
unainiciativa aislada, sino un compromiso estratégico
alineado al ODS 2 (Hambre Cero) dela ONU. En 2025,
escalamos nuestrainversion social amas de $30 millones
através de SaberNutrir®, Fundacion Herdez®y Casa
Dofa Maria Pons®.

Através de Saber Nutrir®, acompanamos a 127 familias
aalcanzar suindependencia econdmica; sus propios
proyectos productivos lograron ser tan exitosos que
superaron nuestra inversioninicial, demostrando

que el talentolocal solo necesita de unimpulso. En
paralelo, mediante Fundacion Herdez®, logramos

que mas de 536,800 kilos de alimentosllegaran a

las mesas de 40,600 personas. Finalmente, nuestra

+30

millones de pesos en
inversion social

conviccion porimpulsar el conocimiento y proteger
nuestro legado cobro vida en Casa Dofa Maria Pons®,
dondeimpactamos amas de 24,700 personasa
través de programas educativos, talleres culinarios y
exposiciones culturales sobre nuestra gastronomia.

Estas acciones demuestran que nuestrarelevancia

no se mide Unicamente en participacion de mercado,
sino enlacapacidad de transformarrealidades.

En Grupo Herdez®, entendemos que la solidezde
nuestro negocio esinseparable del bienestarde las
comunidades que nos han brindado su confianza. Al
integrar nuestra estrategia social con nuestra vision
de negocio, garantizamos que el valor de la Compainia
trasciendalos anaqueles, consoliddandonos como un
auténtico motor de desarrollo y resiliencia para México.

El desempeno ambiental es cadavezmas
relevante para elmercado. ;Como seintegrala
estrategia de sostenibilidad en esta nueva etapa
de alto enfoque operativo?

En Grupo Herdez®, la sostenibilidad ha dejado de
serunainiciativa paralela para convertirse en parte
delnucleo de nuestra estrategia. Hoy, operamos

bajo unavision donde las finanzas, la operacionyla
sostenibilidad se complementan, entendiendo que
unaoperacionresponsable es, por definicion, mas agil,
resiliente y competitiva.

Los resultados de esta integracion son extraordinarios.
Me enorgullece compartirque cerramos el aho por
debajo del objetivo de consumo de agua por tonelada
producida al que nos comprometimos en nuestros
bonosligados a sostenibilidad. Este hito fue posible
gracias aunrigor operativo sin precedentes alcanzando
1.91Tm3 portonelada producida. Lograr esta cifrano solo
reafirmanuestra capacidad para alinear el desempefo
ambiental con nuestra estructura financiera, sino que
establece unnuevo estandar de eficiencia parala
industria en México.

de agua portonelada
producida




Estavision se fortalece conlaadopciondelas nuevas
normas financieras en materia de sostenibilidad, que
institucionalizan la gestion de riesgos climaticos con
elmismorigor que lainformacion financiera. El camino

Hoy reafirmamos nuestro compromiso de llevar

hacia adelante nos exige irmas alla de la mitigacion |O mejor de MéXiCO al mundo, adapténdonos
pa.ra asegurarlos recu.rso.s, delmanana. Lo hacemos a |OS nuevos tiempOS con herramientas

guiados poruna premisainquebrantable: ellegado de . . .

Grupo Herdez® se construye protegiendo la tierra que mas avanzadas y con lamisma pasiony

nos da origen, reconociendo que no existe prosperidad responsabi"dad que han definido nuestro |egado
financiera sinun entorno sano que la sustente. v . ~
durante mas de cien anos.

Finalmente, Héctor, para aquellos quevena
Grupo Herdez® no solo porlo que fue, sino porlo
que sera: ¢ Qué mensaje les darias tras este ano
de movimientos estratégicos?

Estamos en nuestro punto de mayor claridad
estratégica. Los movimientos que hicimos en 2025
tuvieron un solo objetivo: consolidaruna empresa mas
fuertey enfocada.

Hoy somos una compania financieramente sdlida,
conmarcas relevantes para nuestros consumidores Héctor Hernandez-Pons Torres
y con laflexibilidad financiera necesaria para ganar Presidente del Consejo &

enun entorno en constante evolucion. Estamos Director General de Grupo Herdez®
construyendo el Grupo Herdez® de la proxima
década. Contamos con el talento, lavisiony la solidez
necesaria; losresultados actuales son solo el inicio de
una etapa de crecimiento mas dinamicay sostenible.




